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From: Dan Bjork

Sent: Thu, 1 Jun 2023 11:46:15 +0000

To: Amra Taneroglu

Cc: kopp@aabol.se

Subject: Entledigande fran politiska uppdrag i Ale kommun
Hej!

D4 jag inom kort ej langre kommer att vara bosatt i Ale kommun vill jag med detta mail entlediga
mig fran samtliga i Ale politiska uppdrag.

Vanligen!

Dan Bjork (m)
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

KS § 95 KS 2023/359

Mal och budget for Ale kommun 2024-2027

Beslut

1.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige antar Moderata
samlingspartiets, Sverigedemokraternas, Kristdemokraternas, och
Framtid 1 Ales mal och budget for dren 2024-2027 med resultatbudget,
balansbudget, finansieringsbudget och investeringsbudget.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige uppdrar at respektive
ndmnd att i enlighet med fullméktiges beslut om mél och budget samt i
enlighet med anvisningar frin kommunstyrelsen besluta om ndmndplan
for ar 2024 senast 30 november 2023 och att redovisa respektive
ndmndplan och budget for ar 2023 vid kommunfullméktiges
sammantride den 16 december 2023.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige ger nimnderna
mojlighet att géra omdisponeringar om upp till tv miljon kronor inom
sin totala investeringsbudget 2023 efter godkdnnande av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att
kommunens l&neskuld far uppgé till maximalt 1 100 mkr under ar 2024.
Inom totalbeloppet innefattas ratt att omsétta lan pa 100 mkr.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige uppdrar at
kommunstyrelsens ordforande och ekonomichefen, eller deras
stdllforetradare, att for kommunens rikning fortlopande underteckna
erforderliga lIdnehandlingar, sdvél nyupplaning som omséttning av lén,
inom angiven ram.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar att
reserverade medel for framtida pensioner aterlanas” for att begrénsa den
externa laneskulden.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att AB
Alebyggen for ar 2024 ska erldgga en arlig borgensavgift pa 0,3 % pa
nyttjad borgensram. Avgiften erldggs till kommunen varje tertial.

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

10




PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

8. Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullmiktige beslutar att partistod
for ar 2024 ska utbetalas i enlighet med antagna bestimmelser om
kommunalt partistod i Ale kommun.

9. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att de mal som
ar antagna 1 budgeten dven giller det heldgda kommunala bolaget dér s&
ar tillampligt.

10. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bekréfta faststilld
skattesats till 21,87 procent for ar 2024.

Sammanfattning

Enligt 11 kap 5 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen varje ar upprétta
en budget for nista kalenderar (budgetédr). Budgeten skall upprittas sa att
intdkter dverstiger kostnaderna och innehélla en plan fér ekonomin for en
period av tre ar.

Forslaget till mal och budget for aren 20242027, se bilaga, bygger pé
inkommit budgetforslag fran Moderaterna, Sverigedemokraterna,
Kristdemokraterna och Framtid i Ale, kallad Ale-samverkan.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2023-05-10

Alesamverkan mal och budget 2024-2027

Bilaga Alesamverkan budget 2024-2027

Socialdemokraternas och Centerpartiets mal och budget 2024-2027
Bilaga Socialdemokraternas och Centerpartiets mal och budget 2024-2027
Skrivelse fran vision, 2023-05-25

Skrivelse fran Sveriges larare 2023-05-25

Investeringsplan 2024

Yrkande

Ordforande Mikael Berglund (M) yrkar bifall till Moderata samlingspartiets,
Sverigedemokraternas, Kristdemokraternas, och Framtid i Ales mal och budget
for aren 2024-2027 med resultatbudget, balansbudget, finansieringsbudget och
investeringsbudget.

Dennis Ljunggren (S) yrkar att kommunstyrelsen foreslér att
kommunfullmiktige antar Socialdemokraternas och Centerpartiets mal och
budget for aren 2024-2027 med resultatbudget, balansbudget,
finansieringsbudget och investeringsbudget.

ALE

4

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

Beslutsgang

Ordforande Mikael Berglund (M) stéller proposition pé dels forvaltningens
forsta beslutsforslag och dels pa Dennis Ljunggrens (S) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forvaltningens forsta beslutsforslag.

Ordforande Mikael Berglund (M) stiller proposition pa resterande
beslutsforslag fran forvaltningen och finner att kommunstyrelsen beslutar
detsamma.

Reservation

Socialdemokraternas ledamoter och Centerpartiets ledamot reserverar sig mot
beslutet till formén for eget forslag.

Beslutet skickas till

For vidare hantering

Avdelningschef Strategi och uppfoljning
Kommuncontroller

Fo6r kdnnedom

Forvaltningsledningen
Samtliga nimnder och styrelser

ALE

4

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(4) A L E

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2023/359 @
Datum: 2023-05-10

atum ——r

Kommuncontroller, Bjérn Wikman
Kommunstyrelsen

Mal och budget for Ale kommun 2024-2027

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige antar Moderata samlingspartiets,
Sverigedemokraternas, Kristdemokraternas, och Framtid i Ales mal och budget for dren
2024-2027 med resultatbudget, balansbudget, finansieringsbudget, och
investeringsbudget.

2. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige uppdrar ét respektive namnd att i
enlighet med fullméktiges beslut om mal och budget samt i enlighet med anvisningar
frdn kommunstyrelsen besluta om ndmndplan {6r &r 2024 senast 30 november 2023 och
att redovisa respektive ndmndplan och budget f6r ar 2023 vid kommunfullmiktiges
sammantridde den 16 december 2023.

3. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige ger nimnderna mdjlighet att gora
omdisponeringar om upp till tvd miljon kronor inom sin totala investeringsbudget 2023
efter godkénnande av kommunstyrelsen.

4. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att kommunens laneskuld
fir uppga till maximalt 1 100 mkr under ar 2024. Inom totalbeloppet innefattas ritt att
omsitta 14n pa 100 mkr.

5. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige uppdrar 4t kommunstyrelsens
ordforande och ekonomichefen, eller deras stéllforetrddare, att for kommunens riakning
fortlopande underteckna erforderliga lanehandlingar, savél nyupplaning som omséttning
av lan, inom angiven ram.

6. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att reserverade medel for
framtida pensioner “aterlanas” for att begriansa den externa laneskulden.

7. Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullmiktige beslutar att AB Alebyggen for ar
2024 ska erldgga en arlig borgensavgift pa 0,3 % pa nyttjad borgensram. Avgiften
erldggs till kommunen varje tertial.

8.  Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att partistod for ar 2024 ska
utbetalas i enlighet med antagna bestimmelser om kommunalt partistdd i Ale kommun.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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9. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att besluta att de mal som &r antagna 1

budgeten dven géller det heldgda kommunala bolaget dér sa ar tillampligt.

10. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bekrifta faststdlld skattesats till

21,87 procent for ar 2024.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Enligt 11 kap 5 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen varje ar uppritta en budget for
ndsta kalenderér (budgetér). Budgeten skall upprittas sa att intdkter 6verstiger kostnaderna
och innehélla en plan for ekonomin for en period av tre ar.

Forslaget till mal och budget for dren 2024-2027, se bilaga, bygger pa inkommit

budgetforslag frain Moderaterna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Framtid i Ale,

kallad Ale-samverkan.

Maria Reinholdsson

Ken Gunnesson

Kommunchef Ekonomichef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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3(4)
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Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-05-10

Mal och budget 2024-2027 for Ale kommun - Ale-samverkan
Driftbudget 2024

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Avdelningschef Strategi och uppfoljning
Kommuncontroller

Foér kédnnedom
Forvaltningsledningen
Samtliga nimnder och styrelser

Arendet

Enligt 11 kap. 5 § kommunallagen (2017:725) ska kommunen varje ar uppritta en budget for
nista kalenderar (budgetér). Budgeten skall upprittas sé att intikter Gverstiger kostnaderna
och innehélla en plan fér ekonomin for en period av tre ar.

Enligt 11 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska skattesatsen och anslagen anges i1 budget.
Av budgeten ska det vidare framgé hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska
stdllningen berdknas vara vid budgetdrets slut. De finansiella mél som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning ska anges. Budgeten ska dven innehélla en plan for verksamheten
under budgetaret. I planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksé innehélla en plan for ekonomin for en period av
tre ar. Budgetaret ska di alltid vara periodens forsta ar. Planen ska innehélla sadana
finansiella mal som anges 1 forsta stycket.

Forslaget till mal och budget for dren 2024-2027 som foreligger enligt bilagor bygger pa
inkommit budgetforslag fran Moderaterna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och
Framtid i Ale, kallad Ale-samverkan.

Ekonomisk bedomning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Remissyttrande
Facklig MBL har genomforts.

Behandlad enligt MBL
MBL-f6rhandling 2023-05-25.

Beslutets genomfoérande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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vision

Till Ale kommun infér budget 2024

Datum: 2023-05-25

Visions medlemmar ska ha I6nedkningar i niva med 6vriga arbetsmarknaden

Visions medlemmar gar till jobbet varje dag for att valfarden ska fungera. Vara insatser ar
nddvandiga for samhallet, och det ska markas pa I6nen.

Trots ett karvt ekonomiskt lage i kommuner och regioner ska vara medlemmar ha betalt for det
viktiga arbete de utfor. Valfarden behéver manga fler som vill jobba dar och rimliga I6ner ar
saklart en avgdérande faktor.

Market ar nu satt till 7,4% fordelat pa tva ar, 4,1% 2023 och 3,3% 2024.(Kalla: IF Metall)

Inom Ale kommun fick Visions medlemmar 2023 i genomsnitt 2,42% i 16nedkning. Alltsa en
I6nedkning betydligt under market.

Vi foérvantar oss 2024 I6nedkningar som ligger i linje med market under tvaarsperioden och
ovriga arbetsmarknaden. Vi anser darfor att avsattning for I6nedkningar i budget bor ligga pa
5% i stéllet for de féreslagna 4%.

Med vanliga halsningar,

William Holm

Ordférande, Vision

Vision Direkt 0771 44 00 00 Vision avdelning 133, Ale kommun
www.vision.se vision@ale.se
Sida 1 av 1
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Sveriges (”L Larare

25 maj 2023

Tillagg till protokollet Forhandling budget 2024

Sveriges Lédrare stéller sig inte bakom arbetsgivarens forslag.

Skolan har under flera ar utsatts for besparingar och effektiviseringar. Sa kallade
satsningar har bara varit i jamforelse med andra verksamheter men har i verkligheten
atits upp av kostnadsokningar. Vi sitter som bést och sammanstéller de effekter detta &r
kommer att ha for vara medlemmar och vi kan se att ndstan pa samtliga arbetsplatser
kommer det finnas farre kollegor att samarbeta med. Detta kommer naturligtvis ge
effekt pa verksamheten.

En elev spenderar sin hogstadietid hdr och nu. For den enskilde individen spelar det
ingen roll om det kommer bittre tider om ett par dr. Detta dr vuxna i skolan vil
medvetna om och det paverkar den psykosociala arbetsmiljon.

Darfor ar det smértsamt att se att det &ven kommande ér blir ett ar dér
utbildningsforvaltningen inte kompenseras fullt ut fér kostnadsdkningar. I en ny
enkétundersokning gjord av Sveriges Lirare kan man ldsa om rikssnittet av
undervisningsminuter i olika alderskategorier och Ale ligger langt 6ver. Ales skolor kan
inte effektiviseras mer! Inte utan ytterligare kostnader pa graden av god undervisning
och skolpersonalens arbetsmiljo.

Forra éret blev ett forlorat ar i lonedversynen. Det som brukar kallas "maérket” dr erként
och normerande for 16nebildning pd svensk arbetsmarknad. Nagot som Ale som
arbetsgivare inte ville godta under I6nedversynen 2023. I den kommunala
huvuddverenskommelsen 21 pé ldrarnas avtalsomrade star det att avtalsparterna har
ansvar for att uppvéardera lararyrkets attraktivitet genom bland annat 16n. Forra aret blev
totalt motsatt. Darfor anser Sveriges Larare att det behdver kompenseras under nésta ar.

Sveriges Lérare yrkar darfor att:

- Atminstone full kompensation for kostnadsékningar inom UBF
- En avsittning pa 5% till 16nedversyn 2024

Jenny Johansson och Petra Johansson, ordforanden for Sveriges Lirare i Ale

1[1]
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(Alesamverkan)
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Bilagor

Bilaga 1: Budget 2024-2027 ramar utifran skatteprognos 28 april och skarp befolkningsprognos 2
maj - till budget

Mal och budget 2024-2027 (Alesamverkan), Ale kommun (KF) 2(14)
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1Inledning

1.1 Ale i ett sammanhang

Vii Alesamverkan kommer under mandatperioden att ligga vart fokus pd de ménniskor som ér vara uppdragsgi-
vare, alltsd invdnarna i Ale. Detta oavsett om de dr unga eller gamla, édldre, nyfédda, nyinflyttade, eller har bott
hir i generationer. Vi finns till f6r de enskilda individer, familjer, féretagare och organisationer som bor

och verkar 1 viar kommun. Detta perspektiv ligger till grund f6r hur Ale ska styras fram till 2026.

Alesamverkan har satt upp tre riktningsmal f6r mandatperioden; kundnytta, effektivitet och trygghet. 1 en tid dir om-
virlden dr mindre férutsdgbar dn vad vi dr vana vid guidar dessa riktningsmal oss 4t ritt hall. Skattepengarna som
vi tar in ska anvindas p4 ett sdtt som ligger i linje med mdlen och som skapar stérsta moéjliga virde £6r
invanarna. Att bo i Ale dr attraktivt och Ale kommun ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare. Vart varumirke
ir viktigt. I Ale vill man verka, arbeta och bo. Vir kommun skall leverera service och tjinster av bista kvalitet.
Samtliga verksamheter skall genomlysas och alla tinkbara 16sningar ska beaktas dir var tekniska utveckling och
digitalisering dr viktiga verktyg. Vi ska stindigt utvirdera vira processer och arbetssitt for att arbeta sd resursef-
fektivt som mojligt utan att sinka kvaliteten. Vi ser fram emot ett konstruktivt samarbete med olika akt6rer inom
kommunen fOr att pa bista sitt hitta smarta, innovativa och kreativa 16sningar £6r hur vi kan na véra riktnings-
mdl. Vi vill frimja en kultur dir stindiga vardagsférbittringar och goda idéer tas tillvara, oavsett om de kommer
ifrdn personalen, intresseorganisationer eller engagerade alebor. Det handlar om att, med 6dmjukhet och nyfi-
kenhet, granska det vi sjdlva gér. Biade sadant vi redan gor bra, och vill géra mer av, men ocksa sidant vi behover
justera. ”Stdindiga forbattringar for okad kundnytta och ett tryggare Ale” dr formuleringen som ska styra var organisation.
Att jobba med stindiga forbittringar innebdr att vi dr Oppna fOr att omprdva inarbetade sanningar och gamla va-
nor. Losningar som var optimala igér dr inte alltid optimala imorgon. Inom politiken behéver vi fortsitta att odla
en prestigelés och Gppen attityd ddr vi ser bortom ideologiska blockeringar fOr att pa bista sitt kanalisera goda
idéer. Mal och budget 2024 ir ett styrdokument som aktivt f6ljs upp genom verksamhetsdialog dir prioriteringar
tydliggors.
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2Visionen - Latt att leva

1 Ale dr det nira till skola, arbete och skéna naturupplevelser. Det centrala liget 1 G6tadlvdalen med nirhet till
Goteborgs storstadspuls dr en tillgang,

Visionen dr Litt att leva. Med detta menar vi att vi:

- antar utmaningar med lust och energi

- tillsammans ska férenkla och underlitta minniskors vardag

- foradlar vara tjanster och service

- virnar om den gemensamma livsmiljén och ger alebornas livskvalitet

Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun f6r bade invanare och foéretagare. Vi ger aleborna
livskvalitet och inspiration att férverkliga sina drébmmar, hér dr det ldtt att leva. Som hjilpmedel pa resan mot ar
2024 har politiken tagit fram denna verksamhetsplan som pekar ut vilka omréiden vi ska fokusera pa och vad vi
behoéver géra. Den hjdlper oss att arbeta i visionens riktning och sdkerstiller att vi gor ritt saker f6r aleborna.

2.1 Ales kommuns vardegrund samt vart uppdrag och férhall-
ningssatt

Vir virdegrund
e Allas lika virde, berikande méngfald och jamstilldhet.
Vart uppdrag

e Vijobbar med glidje och engagemang f6r vara invanare.

e Tillsammans ska vi férddla vara tjinster och férenkla minniskors vardag.

e  Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun fér bade invanare och féretagare
e Viger aleborna livskvalitet och inspiration att forverkliga sina drémmar!

Virt forhallningssitt till vara invanare och foretagare i Ale

e  Stolthet — Vi utvecklar virt uppdrag och skapar fértroende i det personliga motet.
¢ Omtanke — Vi bemoter alla med Sppenhet, tillit och respekt.
e Lust— Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje
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3 Politiska mal och uppdrag

3.1 Riktningsmal

1. Ett tryggare Ale
2. Fokus pd kundnytta i Ale
3. En effektivare organisation i Ale

3.2 Mal

ganisationen och att vi automatiserar och effektiviserar i
stdrsta majliga utstrackning. Malet syftar aven till att sanka
personalomséttning samt sjuktalen. Vi behéver ockséa ut-
veckla rekryteringsforfarandet, vi behdver géradvervagan-
den kring vem som gor vad och varfor det gors, for att
minska risken for felrekrytering. Kommunen behéver arbeta
med att vidareutveckla och skapa karriarvagar for befintlig
personal.

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
Forbattrad tillganglighet och service inom och mellan forvalt- | Forbattrad tillganglighet och service inom och mellan férvalt- | KS, SBN
ningarna. Sarskilt fokus kundnytta. ningarna genom ett utdkat samarbete mellan olika funkt-
ioner och enheter.
Kunden ska sattas i centrumfor vara verksamheter. Sarskilt Hur den tillitsbaserade styrningen och uppféljningen av den- KS
fokus kundnytta. samma kan integreras i den nyligen antagna styrmodellen &r
ett omréde som styrelsen nu har att vidare utveckla. Detta
ska ske tillsammans med samtliga namnder och bolag.
Aleskunder, invanarna, brukarna, tjansteanvandarna &r hu-
vudrollsinnehavare i denna process.
Hallbar kompetensforsorjning Sakerstall att vi anvander alla kompetenser pa rétt plats i or- Alla

3.3 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
Innovation och standiga forbattringar Genomlysningsuppdraget gav manga forslag pa forbatt- Alla
ringar fér framtiden som ska tas om hand. Ett arbete utifran
"Sveriges bésta verksamheter” ska startas upp och l6pa un-
der minst tre &r i syfte att skapa en organisation som stan-
digt forbattras genom forskningsgrundade principer.
Uppdrag kunddialog Alla kommunens verksamheter skall ha kunddialog for att Alla
forstd kundens behov och férvantningar pa Ale kommun. Di-
alogen maste anpassas till den verksamhet man levererar
och kundens forutsattningar. Syftet ar att for att forstd gapet
i leveransen som en del av arbetet med standiga forbatt-
ringar. En del av véra verksamheter har redan denna typ av
dialog, men det saknas inom flertalet verksamheter. Resul-
tatet fran dialogerna ska presenteras i underlaget infér mal
och budget.
Genomlysning av hela organisationen, med sarskilt fokus pd | Effektivitet, placering, ska kommunen fortsétta med verk- Alla
det forvaltningsoverskridande samheten.
Kultur och fritid ska bereda vagen fér 6kade investeringar i Vissa motes- och verksamhetslokaler ar inte bokningsbara KS
ny teknik som gér kommunens anldggningar mer tillgangliga | och tillgangliga for alla alebor och féreningar. Och de bok-
och som sénker driftskostnaderna. Atgarder i syfte att for- ningsbara kraver en manuell hantering dar bokningar och ut-
enkla bokandet av méteslokaler och anlaggningar ska far- lamning av nycklar etcetera skots av tjanstepersoner. Trots
digstéllas under 2024. att det redan finns teknik som gor det méjligt att se alla loka-
ler och boka digitalt genom en sjalvservice pd kommunens
websida.
De lasframjande insatserna for okat utldn riktat mot barn och | Utlaningen till unga har sjunkit under nagra ar bade pa KS
unga ska 6ka med fyra nya insatser under 2024. grund av pandemin och som en del i en storre trend. | syfte
att vanda utvecklingen ska folkbiblioteket vidta fyra atgarder.
Kulturskolan ska 6ka méjligheterna till deltagande for fler Att kommunen bestar av flera orter som inte kan ha samma KS
barn och ungdomar genom att schemalagga mer undervis- utbud av kulturskola varje dag i veckan innebér att
ning i direkt anslutning till skolans slut och efter klockan 18. 1 | barn/unga behdver forflytta sig for att kunna ta del av vald
de tre orterna med lagst deltagande ska andelen inskrivna aktivitet. Det gor att barn/unga valjer bort kulturskola nér de
barn och ungdomar &ka till minst 9 procent. av olika skal inte kan eller vagar aka med kollektivtrafiken.
Om fler aktiviteter |1&g schemalagda i direkt anslutning till
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skolans slut i alla orter, samt efter kl. 18 skulle en storre an-
del barn i yngre &ldrar kunna delta i kulturskolan.

Oppen fritid ska méta/ attrahera fler olika typer av ungdomar
i kommunen genom att préva tre nya koncept/verk-samheter
under 2024.

En del ungdomar &r inte s& intresserade av att komma till en
Oppen motesplats av olika anledningar. Men de skulle garna
ta del av utbudet inom Oppen ungdom pé& andra platser och
i andra former.

KS

Foreningslivets behov av béttre anpassade lokaler for sin
verksamhet ska tillgodoses. Kultur och fritidsverksamheten
ska arbeta for att fa tillgangliggéra kommunens samtliga lo-
kaler nar de inte anvénds av ordinarie verksamhet.

Kommunens dgda lokaler &r inte alltid anpassade med las/
larm och brandskydd pa ett satt som gor att de kan hyras ut
aven om det finns en efterfragan pa lokaler for foreningslivet
pa kvallar och helger.

KS, UBN

Uppdrag uppdatera styrmodellen

Uppdatera styrmodellen sa att standiga forbattringar far ett
eget avsnitt i nuldagesanalysen déar varje verksamhet reflek-
terar over vilka forbattringar, effektiviseringar eller bespa-
ringar som man kan goéra

KS

Automatisering kvittohantering

Det finns mojlighet i kommunens befintliga personalsystem
Personec att bifoga kvitton, men fragetecken kopplat till do-
kumenthantering behdver utredas forst. Digital |6sning for
friskvard och kostavdrag utreds ocksa.

KS

Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner

Utreda om det skulle vara mer kostnadseffektivt med en ex-
tern part som hanterar avbetalningsplaner, alternativt skapa
tydligare regler och process for hantering internt.

KS

Digital utbildningsplattform.

En digital utbildningsplattform kan skapa férutsattningar for
att kommunen ska kunna sékerstélla medarbetarnas kom-
petens. Kompetensutveckling blir mer l&ttillganglig, digitalt
larande effektiviserar kunskapsspridningen i organisationen
och skapar en storre flexibilitet for chefer och andra funkt-
ioner som kan ta hjalp och stoéd av utbildningsmaterial direkt
p& begéran.

KS

Utreda samordning av supportfunktioner for att utreda moj-
liga samhéllsvinster

Supportfunktioner och bestallarfunktioner finns pa olika stal-
len i Ale kommuns organisation, bland annat inom ramen for
kultur- och fritid, service samt kommunstyrelsen i form av
kontaktcenter. Det kan finnas samordningsvinster i att ut-
veckla en gemensam support

KS

Utred de bakomliggande orsakerna till Ale kommuns perso-
nalomsattning och sjukfranvaro och ge forslag pa en at-
gardsplan for att halvera den. Uppdraget ska redovisas
kommunstyrelsen senast maj 2024.

Ale kommuns sjukfranvaro ska halveras. Kompetensbrist
och kompetensforsorjning &r utmaningar som Sveriges alla
kommuner brottas med dar personalférsorjning som dels
omfattar nyrekrytering men ocksa att f& full produktivitet och
forlangd produktivitet hos de som redan arbetar hos oss &r
en nyckel. Kommunen har i relation till GR och till tvilling-
kommunerna en hég sjukfranvaro och en hég personalom-
séttning inom vissa omréden. De bakomliggande orsakerna
behover kartlaggas sa att ett atgardsprogram, som tréffar
ratt for Ale kommuns férutsattningar och behov tas fram.
Undersokningen behdver omfatta en studie av de verksam-
heter dar sjukfrdnvaro och/eller personalomséttning &r lagre
respektive hogre i relation till dvriga for att se om orsaks-
samband kan identifieras. Utredningen ska genomforas till-
sammans med samtliga namnder med leverans till kommun-
styrelsen senast Q2 2024.

KS

Utred lampliga platser och omféng fér kommunala trygg-
hetspunkter som tacker kommunens samtliga omraden

Kommunens invanare ska ha en viss egen féorméga for att
hantera allvarliga kriser inom ramen fér egen forsorg. Kom-
munen har utdver detta att anordna platser for kommunens
invanare som inte klarar denna férmaga, s& kallade trygg-
hetspunkter. Kommunen behover analysera for vilka dessa
ska tillhandahéllas och var i kommunen ur ett demografiskt
och geografiskt perspektiv.

KS

Utred framtidens IT-organisation

Utred framtidens IT-organisation med fokus pa:

*Hur ligger IT-verksamheten till i jamforelse i kvalité och eko-
nomi?

*Hur sékerstalls kompetensférsorjningen inom IT-verksam-
heten?

*Har IT-verksamheten mgjlighet att ha anstéllda specialister
eller skall dessa funktioner kopas externt?

*Hur skall en framtida IT-organisation se ut?

SERN, KS

Utred servicenamndens kop och séljfinansiering till forman
fér kommunbidrag

Under 2022 har nagra av servicenamndens verksamheter
lamnat kop- och saljfinansiering i forman for kommunbidrag.
Detta har av aktuella verksamheter upplevts som en positiv
forandring for att kunna planera och anvéanda resurser inom
given budgetram. Samverkan blir mer tydlig och inte sa fo-
kuserad pa enbart intékter/utgifter utan mer pa leverans av
funktion av aktuell service. Férandringen har dessutom
skapat mer tid for strategiskt och langsiktigt arbete med
okad digitalisering

SERN
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Utredning om 6ppen matsal

Kommunen ska utreda méjligheten att inféra en 6ppen mat-
sal motsvarande den som finns i anslutning till det sérskilda
boendet Tubberdd pa Tjorn, dar seniorer kan komma frén
samhallet for att &ta med andra. Méjligheten for boende pa
sarskilt boende med stod att 4ta i samma matsal for att fa
miljdombyte och stimulans &r ocks& énskvart. Utredningen
ska ocksa visa om det &r mojligt att leverera mat till hem-
maboende seniorer samt om det ar majligt for kommunen att
bistd med skjuts nagra ganger per ar till denna matsal. Ut-
redningen ska belysa juridiska och ekonomiska aspekter ur
det kommunala samt individens perspektiv.

SN

Uppdrag valfardsteknik

Inféra valfardsteknik pa bred front inom socialnamndens
omrade med syfte att frigéra personal sa att de kan gora det
som bara méanniskor kan gora. Investeringar kopplade till
uppdraget ska I6sa bemanning, sédnka kostnader eller 6ka
kvalitén for kunden.

SN

Utveckla samverkan mellan éverférmyndarnamnden och so-
cialtjanstens myndighets- och utférarenheter.

Genom en regelbunden samverkan mellan éverférmyndar-
namnden och socialtjansten skapas battre forutsattningar att
I6pande fa ut korrekt information om stéllféretradares an-
svar. Det ger forbattrade majligheter till att fa en hallbar pla-
nering med rétt insatser fér den enskilde, da stéllféretrada-
ren kan vara den som héller i alla trddar och darmed kan re-
dogora for helheten pé ett mer adekvat satt &n huvudman
sjalv klarar av.

SN, OFN
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4 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk f6r hur kommuner ska skota sin ekonomiska férvaltning. Dir beskrivs
bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambhet.

God ekonomisk hushillning forutsitter inte bara att den l6pande verksamheten under aret kan finansieras med
intikter. For att inte behova goéra besparingar i verksamheten enskilda dr, da intikterna (skatteintikter och stats-
bidrag) plotsligt viker eller da oférutsedda kostnadsSkningar uppstar, krivs att kommunen har en buffert i sin
ekonomi. Fér Ale kommun innebir god ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det
vill siga den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och dessutom bedrivas pa ett kostnads-
effektivt sitt.

For att na en god ekonomisk hushallning krivs ett metodiskt arbete efter att budget och verksamhetsplan har
faststillts av fullmiktige och att kommunen har férméga att anpassa sig efter fordndrade forutsdttningar under
aret.

Kommunens ekonomi méste vara i balans och lingsiktigt hdllbar. Fér att kommunen ska uppna faststillt eckono-
miskt resultat dr det av stérsta betydelse att respektive nimnd klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i
balans genom en god budgetféljsamhet. Det ekonomiska resultatet dr ocksd beroende av att investeringsvolymen
hélls pé en rimlig nivd. Hur kommunens nettoinvesteringar ska finansieras finns angivet i de finansiella malen
som dr antagna av kommunfullmiktige. En 6kande nettolineskuld innebir ett successivt forsdmrat resultat f6r
kommunen, och stiller krav pd politisk prioritering vad giller behov av och énskemal om kommunala investe-
ringar. I kommunallagen finns en mdjlighet att under vissa férutsittningar reservera delar av ett positivt resultat i
en resultatutjiimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas f6r att utjimna intdkter &ver en konjunk-

turcykel, under forutsittning att drets resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt. Ale kommun har reserverat
100 mkr av Eget Kapital i RUR.

Finansiella mal

Ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill sidga att viga eko-
nomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa lingre
sikt. Om en kommun under ett 4r eller flera dr f6rbrukar mer pengar 4n den far in innebir det att det blir kom-
mande dr, eller kommande generationer, som maste betala f6r denna éverkonsumtion.

Kommunfullmiktige antog 2019-01-28 riktlinjer for God ekonomisk hushéllning och finansiella mél enligt ne-
dan:

e Nettokostnadsandelen skall vara hgst 96 %.

e Nimnderna skall ha en ekonomi som klarar f6rindring dvs inte bundit upp hela budgeten. Uttryckas
som att minst en procent av nimndramen skall ligga som “’buffert/reserv” alternativt en procent av om-
sdttningen, f6r de verksamheter som ej dr skattefinansierad eller interndebiterar ut sina kostnader.

e  Sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska i genomsnitt under en rullande ttadrsperiod med 2018 som
startar uppga till minst 70 procent.

e Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen skall 6ka med en procent arligen pd ling sikt.
e Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen skall pd lang sikt 6ka.
e Kommunens soliditet skall vara positiv och inte minska fler 4n tvd ar i rad.
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5 Ekonomisk oversikt

Finansiella jamforelsetal

Resultat (Mkr)
Nettokostnadsandel (%)
Nettokostnad (Mkr)
Nettokostnad per invanare (kr)
-"- Procentuell 6kning (%)

Anlaggningstillgngar per invanare

(kr)
Extern l&neskuld (Mkr)
L&neskuld per invénare (kr)

Laneskuld per invénare (inkl. borgen
och pensionsskuld) (kr)

Soliditet (exkl. ansvarsforbindelse,
%)

Soliditet (inkl. ansvarsforbindelse,
%)

Avskrivningar
Avskrivningar + resultat
Sjalvfinansieringsgrad

Inv&nare (antal)

Utfall 2021

125,2
93,5%
19254
59 892
6,2%
62 563

461,0
14 339
60 855

53,0%

33,7%

119,1
244.3
105%
32 148

Utfall 2022

132,1
93,9%
2040,7
62 996
11,7%
64 263

439,3
13561
63 658

55,0%

40,5%

127,0
259,1
128%
32 394

Budget
2023

89,0
96,0%
2115,6
64 873
3,0%
69 289

536,3
16 446
75729

54,5%

37,8%

124,9
213,9
67%
32612

Budget
2024

94,0
96,0%
22110
67 801
-0,9%
86 868

910,5
27 920
88 066

48,1%

36,4%

142,5
236,5
34%
32610

Budget
2025

98,0
96,0%
22984
70 378
3,8%
113 315

1686,2
51 632
116 931

40,5%

31,7%

163,6
261,6
25%
32 658

Budget
2026

101,0
96,0%
2369,6
72 468
3,0%
142 346

2542,8
77 766
145 422

35,0%

28,1%

194,6
295,6
26%
32 698

Budget
2027

105,0
96,0%
24317
73 652
1,6%
166 908

3290,6
99 668
169 348

31,7%

26,1%

229,0
334,0
31%
33016

5.1 Skatteintakter och statsbidrag for Ale 2024

Berikningen av kommunalskatten och de generella statsbidragen innebér 120,0 Mkr i 6kad skatteprognos mellan
budget 2023 och 2024. Av detta utgdrs -4,8 mkr av egen befolkningsprognos. Det menas att kommunens egna

befolkningsprognos ir ligre 4n den som Sveriges kommuner och Regioner beridknar att Ale kommun ska ha per
1 november 2023. Till budget 2024 utgdr ingen efterslipningsersittning,.

Eftersldpningsersittningen baseras pa tva kriterier. Dels ska antalet invinare 6ka i genomsnitt med minst 1,2 pro-
cent per ar under en fyradrsperiod med utgangspunkt sex ar innan aktuellt budgetir. Ut6ver detta ska befolk-
ningen vuxit med 1,2 procent dret innan det aktuella budgetdret. Nér bada dess kriterier 4r uppfyllda ersitts kom-
munen med de intikter som det 6verskjutande antalet invanare skulle ha genererat i form av skatteintikter och
utjimningsbidrag. Fér 2024 s uppfyller kommunen inte kraven da varken befolkningsékningen eller snittet de
senaste fyra dren kommer upp till denna niva.

5.2 Skattesats

Budget 20242027 bygger pa en oférindrad skattesats pa 21:87 kr.
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5.3 Skatteprognos for Ale kommun

Kommunalskatt och generella statsbi- Prognos Prognos Prognos Prognos
drag (Mkr) SRR 20 2023  Budget2024 2025 2026 2027
Kommunalskatt 1803,5 1814,7 1894,4 1987,3 2074,1 2151,3
* Preliminar kommunalskatt 1808,4 1808,9 1894,4 1987,3 2074,1 2151,3
* Avrakning 2022 0,0 2,2
* Avrékning 2023 0,0 3,6
*Avrakning 2024 -4,9 0,0
Utjamning 298,3 297,6 310,8 332,0 347,5 368,2
*Inkomstutjamning 281,4 280,4 278,3 285,7 297,2 304,3
*Kostnadsutjamning 16,8 17,2 32,5 46,2 50,2 63,9
Regleringsbidrag/avgift 62,9 75,6 73,4 53,9 41,3 30,1
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 0,9 0,9 6,0 6,0 6,0 6,1
Kommunal fastighetsavgift 66,7 66,3 67,6 67,6 67,6 67,6
Varav egen befolkningsprognos 2,8 0 -4,8 51 0,9 53
Varav efterslapningserséttning 0 0 0 0 0 0
TOTALT 22322 22551 2352,2 2446,8 2536,5 26233
Arlig férandring av prognos 97,1 94,5 89,7 86,8
Foréndring 22,9 120,0
budget/prognos

Prognos Prognos Prognos
Resultatposter (Mkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -1913,7 -2134,7 -22331 -2328,3 -2 405,7 -2471,2
Avsattning till omstaliningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ram -1913,7 -2134,7 -2233,1 -2 328,3 -2 405,7 -2471,2
Avskrivningar -127,0 -124,9 -142,5 -163,6 -194,6 -229,0
avgar kapitalkostnader 0,0 144,0 164,6 193,5 230,7 268,5
Nettokostnad -2 040,7 -2 115,6 -2211,0 -2298,4 -2 369,6 -2431,7
Skatteintakter/Generella statsbidrag 2173,4 2232,2 2352,2 2 446,8 2536,5 2623,3
Finansiella intakter 6,3 29 4,0 4,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -6,9 -30,5 -51,3 -54.,4 -69,9 -90,6
Avgar resultat for affarsverksamheten 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 132,1 89,0 94,0 98,0 101,0 105,0
Nettokostnadsandel 93,9% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0%

o
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5.5 Balansrakning och kassaflodesanalys

Balansrikning

Balansposte (k) SO CO R REIE R R
Tillgdngar

Materiella Anlaggningstillgdngar 2033,0 2213,2 2786,4 3654,2 4 608,0 5464,2
Finansiella Anlaggningstillgdngar 48,8 46,4 46,4 46,4 46,4 46,4
Summa anlaggningstillgdngar 2081,8 2 259,6 28328 3700,6 4654,4 5510,6
Exploateringsfastigheter 49,3 -8,3 49,3 49,3 49,3 49,3
Ovriga kortfristiga fordringar 221,5 163,0 221,5 221,5 221,5 221,5
Likvida medel 226,7 264,1 226,7 226,7 226,7 226,7
Summa omsattningstillgangar 497,5 418,7 497,5 497,5 497,5 497,5
Summa 2579,2 2678,3 3330,3 4198,1 5151,9 6 008,1

tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital* 1419,6 1460,5 1602,6 1700,6 1801,6 1906,6
Darav arets resultat 132,1 89,0 94,0 98,0 101,0 105,0
Daérav resultatutjgmningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Avséattningar 251,9 234,3 348,8 342,9 339,1 342,4
Langfristiga skulder 439,3 536,3 910,5 1686,2 25428 3290,6
Kortfristiga skulder 468,5 4472 468,5 468,5 468,5 468,5
Summa 2579,2 26783 3330,3 4198,1 5151,9 6008,1

eget kapital och skulder
Soliditet 55,0% 54,5% 48,1% 40,5% 35,0% 31,7%
Mal och budget 2024-2027 (Alesamverkan), Ale kommun (KF) 11(14)

29




Kassafl6desanalys

Rinansieringsposten (M) B I S AN - S
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 132,1 89,0 94,0 98,0 101,0 105,0
Just for av -och nedskrivning 127,0 124,9 1425 163,6 194,6 229,0
Just for gjorda avsattningar 17,6 0,0 97,0 -5,9 -3,8 3,3
Just for reavinst-/forlust -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Just for ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av ro- 273,8 2139 333,5 255,7 291,7 337,4
relsekapital
Okning/minskning kortfr fordringar -58,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning férrad/lager/pagéende arbete -25,1 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfr skulder 21,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 211,6 260,4 333,5 255,7 291,7 337,4
Investeringsverksamheten
Inyestering i materiella / immateriella anlaggningstill- -134,6 -382,5 -703,8 -1031,5 -1148,4 -1085,2
gangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgngar - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar -42,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran invest.verksamheten -178,6 -382,5 -703,8 -1031,5 -1148,4 -1085,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n 110,0 168,6 370,4 775,8 856,6 747,9
Amortering av skuld -135,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga skulder 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansverksamheten -24,1 168,6 370,4 775,8 856,6 7479
Arets kassaflode 9,0 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid &rets borjan 217,6 217,6 226,7 226,7 226,7 226,7
Likvida medel vid &rets slut 226,7 264,1 226,7 226,7 226,7 226,7
Forandring likvida medel 9,1 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0
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5.6 Kommunbidrag till nd@mnderna

I de kommunbidrag som varje nimnd far till sitt f6rfogande har de specialdestinerade statsbidragen och de olika
taxorna och avgifterna redan riknats de berérda nimnderna till godo. Grunden f6r kommunbidragen dr kommu-
nalskatten och den kommunalekonomiska utjimningen.

Nimnderna har kompenserats utifrin de uppdragstérindringar som sker mellan aren férenat med befolknings-
forindringar. Ersittningen baseras pd bokslutet 2022 som divideras med antalet invanare per verksamhetsom-
rade. Ale kommuns egen befolkningsprognos anvinds dérefter for att rdkna fram ersittningen for det férindrade
uppdraget infér kommande budgetar dir 80 procent av befolkningsférindringen riknas upp. Aldreomsorgen
grupperas 1 intervaller dir ersdttningen dubbleras vart femte ar. Slutligen justeras nimndernas ramar utifran resul-
tatet 2022 och indexupprikning i form av 16ner och Svrig inflation.

2024 ars ramar kommer att ligga som basar och som grund f6r ramanslagen resterande budgetir inom mandatpe-
rioden med eventuella justeringar om genomlysning av kommunens all verksamhet som kommer genomféras i
bétjan av 2023 visar pa behov av det. Utgdngspunkten f6r kommande ars ramar kommer utgé fran fastlagd re-
sursfordelningsmodell/maélgruppsmodell med tilldgg for 16nerevision och 6vriga inflationsupprikningar.

Kommunbidrag (Mkr) Budget 2023 Foérandring Budget 2024
Utbildningsnamnd 951,82 25,32 977,15
Kultur och fritid 89,26 2,76 92,02
Socialnamnd 679,84 42,71 722,55
Samhallsbyggnadsnamnd 87,64 3,12 90,76
Kommunstyrelsen* 105,45 5,02 110,47
Borf 35,79 0,00 35,79
Fortroendevalda 14,28 0,78 15,06
*Qverférmyndarnamnd 3,08 0,14 3,22
*Revison 1,42 0,04 1,46
*Valnamnd 0,00 0,69 0,69
*Javsnamnd 0,00 0,00 0,00
Pensionskostnader 22,90 1,56 24,46
och pensionsreserv
Lonereserv 511 13,15 18,26
Servicenamnd kommunbidrag 138,12 3,10 141,22
Servicendamnd 0,00 0,00 0,00
Totalt 2 134,70 98,40 2 233,10

5.7 Ovriga ekonomiska forutsattningar

e  Principen ér att 80 % av det 6kade uppdraget riknas upp drligen.

e Vid férdelningen av budgetramarna har utgangspunkten varit de olika nimndernas ramar 2023-01-01
inkluderat eventuella flytt av budgetposter mellan nimnderna under 2023 hinsyn taget till helarseffekt.

¢ Kommunbidrag f6r 16nedkningar finns budgeterade under varje nimnd och det 4r upp till varje nimnd
att hantera detta

e Nimndernas ramar har inflationsuppriknats med 3,0 procent.
e  Personalomkostnadspaslaget dr riknat pd 46,53 procent.
e Vid berdkning av kapitalkostnader har en internrinta pa 1 procent anvints.
e De politiska satsningar som berdér nimnderna framgar av verksamhetsplanens inledning och ingar i
nimndernas ramar.
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5.8 Taxor och avgifter

Genomging ska ske av samtliga taxor och avgifter som tillimpas. Nimndernas ambitioner nir det giller avgifts-
finansiering ska klargtras. Beslut om taxor sker pa kommunfullmiktige dér sa dr nédvindigt och det inte finns
ett beslut om att taxor ska indexuppriknas.

De affirsdrivande verksamheterna inom samhallsbyggnadsnimnden utgdr sirskilda balansrikningsenheter som
tillgodordknas och belastas sitt resultat genom reglering mot resultatutjimningsfonder. Beslut om resultatdispo-
sition tas i respektive bokslut.

Enheterna svarar f6r sina anligeningstillgingar och sitt rérelsekapital. For f6rvirv av anligeningar fordras medgi-
vande av kommunfullmiktige.

Taxenivierna beslutas av kommunfullmaktige. Enheterna ska langsiktigt ha full kostnadstickning inklusive kapi-
talkostnader och administrationsersittning. Dirvid ska eventuella framtida dterstillningskostnader eller stora un-
derhallsbehov beaktas. I budgeten angivna totala investeringsramar f6r enheterna disponeras av nimnd.

5.9 VA-verksamheten

Resultatrikning
Resultatrakning (Tkr) Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 66 783 85 834 93 000
Verksamhetens kostnader -55 010 -64 116 -78 550
Avskrivningar -9 842 -11 384 -12 000
Verksamhetens nettokostnader 1931 10 334 2450
Finansiella intakter 51 7 50
Finansiella kostnader -1982 -6 941 -2 500
Arets resultat 0 3400 0

5.10 Renhallningsverksamheten

Resultatrikning
Resultatrakning (Tkr) Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024
Verksamhetens intékter 39 200 45 644 40 800
Verksamhetens kostnader -37 769 -43 132 -39 263
Avskrivningar -1383 -1374 -1497
Verksamhetens nettokostnader 48 1138 40
Finansiella intakter 18 2 10
Finansiella kostnader -66 -41 -50
Arets resultat 0 1099 0
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[Ny budgetram —— > 2233100

0 2134 700
Overfér- Lone- Service ndmnd Service
B u d g et 2 02 4 Aktiv Javs- myndar Val- reserv Pension/kostn | kommunbidrag namnd Ram-
Ja/Nej UBN KFU SN SBN KS BORF Fortroendevalda [ ndmnd namnd namnd Revison (Finans) | reserv (Finans) kop/Sélj Totalt differens

Kommunbidrag 2023 951 824 89 257 679 838 87 644 105 447 35789 14 285 0 3078 0 1420 5107 22 896 138117 0 2134700 98 400
Omférdelning lonerevision 2023 Ja 0
Overflytt fran Servicenamnden avs IT till KS 1,7 mkr 2023 beslut KF Ja 1700 -1 700 0
Justering budget mellan KS och Fortroendeverksamhet ja -867 867 0
ja 0

Overforingar 0 0 0 0 833 0 867 0 0 0 0 0 0 -1700 0 0 98 400
Lénerevision 2023 Kommunals avtal (4,1%) inverkan pa total revision 0,6% (2,5%-3,1%) ja 8800 8 800!
Loénerevision 2024 2,5% Ja 14 364/ 899 12023 1296 1538 251 66 6 4441 2127 37011
Lonerevision 3,5% (6kning mellan 2,5%-3,5%) ytterligare 1% ja 6529 409 5465 589 699 114 30 3 967 14 805
Lénerevision 4,0% (6kning mellan 3,5%-4,0%) ytterligare 0,5% ja 3265 204 2733 295 349 57 14 2 483 7402
Lonerevision serviceférvaltningen inkl hojt PO Ja 643 102 114 46 98 124 1127
Lonerevision serviceférvaltningen om utfall blir 4,0 % inkl hojt PO Ja 281 45 50 20 43 54 493

Lonerevision 25082 1659 20385 2246 2727 [ 422 [ 110 0 11 13241 0 3755 [ 69 638 28762
Inflationsupprakning inkl lokaler 3 % Ja 8967 1452 4 000! 925 1204 2 35 1479 18 064

Driftkostnader investeringar Ja

Valndmnd EU val 2024 Ja 700 700
Utbildning fértroendevalda 2023 ja -600 -600
Ja 0
Befolkningforandringar 80% utifran preliminar prognos 19 april Ja -12 670 -292 14 087 -384] -107 -1047 -411
BORF Ja 0 0
Nytt PO pga nytt i & inflati dkring. i (SKR) 44,53 - 46,53% (2 %) Ja 13345 835 11171 1204 1429 233 62 5 89 1976 30349
Nytt PO pga Lénerevision 3,5% (6kning mellan 2,5%-3,5%) ytterligare 1% ja 131 8 109 12 14 2 1 19 296
Nytt PO Lénerevision 4,0% (6kning mellan 3,5%-4,0%) ytterligare 0,5% ja 65 4 55 6 7 1 10 148
Okade utbetalningar ansvarsférbindelse pga inflationssékring av pensioner ja 1800 1800
Ja 0
Spar-/effektiviseringskrav férdelat efter omséttning prel ramar Ja -9 598 -904 -7 098 -892 -1 085 -148 0 -32 -7 -14 -180 -240 -1387 0 -21584

Eventuella effektiviseringar -9598 -904 -7 098, -892 -1085 0 -148 0 -32 -7 -14 -180 -240 -1387 0 -21584 0
Ja 0

2024 977 146 92 020 722 548 90761 110469 35789 15 062 0 3222 693 1456 18 257 24 456 141222 0 2233100 0

[ | 25322 2762| 42710] 3118] 5022 0 7717] of 143] 693] 37 13 150] 1560] 3105] of 98 400] |

| | 2,7%| 3,1%| 6,3%| 3,6%| 4,8%| 0,0%| 5,4%| 0,0%]  4,7%| 0,0%| 2,6% 257,5%] 6,8%| 2,2%| 0,0%| 4,6%| |

| Kvar att fordela: |
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Bilaga 1: Budget 2024-2027 ramar utifran skatteprognos 28 april och skarp befolkningsprognos 2 maj - till
budget (S+C)
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1 Inledning

1.1 Ale i ett sammanhang

Ale kommun, en kommun lings med Géta Alv strax norr om Géteborg. En kommun med ett pirlband av titor-
ter, vidstrickta landsbygder och goda pendlingsmdijligheter. I Ale kommun har invinarna nira till naturen, till
bide mindre samhaillen och till storstaden.

Ale kommun star infor stora utmaningar framéver. I en kommande lagkonjunktur och orolig omvirld dr det vik-
tigt att vi forvaltar kommunens resurser sa effektfullt som méjligt. Kommunens viktigaste funktion 4r att leverera
kommunal service och vi vill att den ska halla hég nivd. Vi vill att resurser omfordelas sa att dem i hogre grad
liggs pa verksamhet i direkt anslutning till kommunens invanare. Nir verksamheter effektiviseras far det inte en-
bart handla om att spara pengar, lika viktigt 4r att utveckla och férbittra den kommunala servicen till medbor-
garna.

Kommunens verksamhet tar hinsyn till ekologiska, ekonomiska och sociala mal. Det ir av stor vikt att kommu-
nen har en hég krisberedskap, nagot som blivit allt tydligare i och med oron i var omvirld. Invinarna i Ale kom-
mun ska kunna kinna sig trygga i att samhillsviktiga funktioner dr sikerstillda dven i kristider.

Med hjilp av Ale kommuns trend och omvirldsanalys har vi tagit fram tre strategiska omriden som ger en rikt-
ning fér framtiden och 4r ett stéd f6r organisationen f6r hur politiken langsiktigt vill utveckla Ale kommun. Un-
der varje omride finns sedan ett antal kommunévergripande mal och prioriteringar.
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2 Visionen - Latt att leva

I Ale dr det nira till skola, arbete och skéna naturupplevelser. Det centrala liget i Gotailvdalen med nérhet till
Goteborgs storstadspuls ir en tillgang,

Visionen dr Litt att leva. Med detta menar vi att vi:

- antar utmaningar med lust och energi

- tillsammans ska forenkla och underlitta minniskors vardag

- forddlar vira tjanster och service

- virnar om den gemensamma livsmiljén och ger alebornas livskvalitet

Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun f6r bade invdnare och féretagare. Vi ger aleborna
livskvalitet och inspiration att férverkliga sina drémmar, hér dr det litt att leva. Som hjéilpmedel pa resan mot ér
2024 har politiken tagit fram denna verksamhetsplan som pekar ut vilka omraden vi ska fokusera pa och vad vi
behoéver géra. Den hjdlper oss att arbeta i visionens riktning och sikerstiller att vi gor ritt saker f6r aleborna.

2.1 Ales kommuns vardegrund samt vart uppdrag och foérhall-
ningssatt

Vir viardegrund
Allas lika virde, berikande mangfald och jimstilldhet.
Virt uppdrag

e Vijobbar med glidje och engagemang for vidra invanare.

e Tillsammans ska vi fériddla véra tjinster och férenkla mianniskors
vardag,.

e Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun f6r bade
invinare och fOretagare

e Viger aleborna livskvalitet och inspiration att férverkliga sina drémmar!
Vart forhallningssatt till vara invanare och foretagare i Ale
Stolthet — Vi utvecklar virt uppdrag och skapar fértroende i det personliga métet.
Omtanke — Vi beméter alla med 6ppenhet, tillit och respekt.

Lust — Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje
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3 Politiska mal och uppdrag

3.1 En arbetsgivare som antar utmaningarna och stravar efter
innovativa Iosningar

Alla medarbetare upplever ett tydligt och férutsigbart ledarskap. Personalen har maojlighet att delta i utveckling
som leder till 6kad nytta f6r kommunens invanare. I Ale kommun prioriteras ett gott arbetsklimat, vilket leder till
en Okad friskndrvaro samt en 6kad effekt i de verksamheter som bedrivs.

3.1.1 Ale kommun arbetar tilsammans med naringslivet for att 6ka intresset
bland ungdomar/arbetssdokande att soka sig till yrken dar kompetens-
bristen ar stor

Kompetensforsorjning dr en central fraga och for att mota de utmaningar som det f6r med sig maste kommunen
ta till nya grepp. Att engagera och inspirera redan i unga aldrar kan leda till att fler s6ker sig till de yrken dér bris-
ten pd kompetens ir stor.

Sirskilda uppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd

Méjliggor for ungdomar som vill jobba extra inom kommu- Alla ndmnder
nens verksamhet att gora det.

Sirskilda utredningsuppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
Utred mojligheten for praktik i kommunalverksamhet i at- UBN
tonde klass.

3.1.2 | Ale kommun prioriteras ett gott arbetsklimat genom ett tydligt och for-
utsagbart ledarskap

Ett gott ledarskap priglas av god planering, tydliga mal och krav pa anstillda och verksamheter och férutsitt-
ningar som mojliggdr f6r de anstillda och verksamheterna att méta mal och krav. Det hir minskar risken f6r
stress och stressrelaterade sjukskrivningar. Det skapar ocksa forutsittningar f6r effektiv verksamhet dér mal nés
enligt prognoser och till prognostiserade kostnader.

Sarskilda uppdrag till ndimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd

Det kommunala ledarskapet ska utvecklas, det bor tydliggo- Samtliga namnder
ras i chefshandbocker vad ett ledarskap inom Ale kommun
ska innebara.

Medarbetarundersokningar ska genomforas och dessa ska Ks
utformas sa att det blir en tydlig mattstock pa hur val chefer
uppfyller ett tydligt och férutségbart ledarskap.

Det ar tydligt for alla vad som férvéantas av den enskilde Ks
medarbetaren

Sirskilda utredningsuppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
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3.1.3 Personalen har majlighet att bidra till utveckling av verksamheten som
leder till 6kad nytta for kommunens invanare

Nir politiken och den kommunala ledningen leder med visioner och malsittningar sd blir det ocksa tydligt att
personalen 1 verksamheten stir f6r doménkunskapen. Det ger ocksd att personalen ér en ytterst viktig faktor nir
det giller utveckling, férbittring och effektivisering av verksamheterna. Kommunen behéver sikerstilla att £or-
bittringsforslag fran personalen hanteras och tas tillvara men ocksa att personalen uppmuntras att hitta méjliga
férbittringar.

Sirskilda uppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig ndmnd
Personalen far ett stérre utrymme att aktivt delta i utveck- Samtliga ndmnder
lingen av den egna verksamheten

Oka forstaelsen for budgetférutséttningarna inom respektive Samtliga ndmnder
enhet

Ge personalen storre mojligheter att paverka den egna verk- Samtliga ndmnder

samhetens budget med fokus pa effektfullhet gentemot
kommunens verksamheter

Sirskilda utredningsuppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
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3.2 Ett samhalle som haller i kris och tar ansvar for klimatet

Ale kommun ska striva efter att vara klimatneutral i all sin verksamhet samt att sikerstélla drift vid st6rre hindel-
ser och katastrofer. Kommunens trend och omvirldsanalys pekar pa att Ale kommun behéver identifiera och i
méjligaste man motverka, de skador som kan uppsta. Bland annat finns behovet av att sdkra en héllbar elproduk-
tion och att bibehélla brukningsvird jordbruksmark. Goteborgsregionen dir Ale dr en del, vixer. Med det vixer
behovet av att samordna byggnation, niringslivsetableringar och infrastruktur. I Ale kommun behdver kommu-
nal verksamhet, niringsliv och medborgare bidra till att samhillet stiller om och Ale kommun ska skapa férut-
sdttningar for detta.

3.2.1 Ale kommun ska ha en plan for att uppna klimatmalen

Deadlines f6r klimatmalen rycker allt nirmare, desto senare dtgirder sitts in f6r att nd mélen desto dyrare blir
det. Dirfoér bor framférhéllningen pa de atgirder som krivs inom kommunen vara betydligt bittre.

Siarskilda uppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd

Varje namnd ska ta fram en plan for hur verksamheten be- Samtliga
hover anpassas och utvecklas for att na klimatmalen

Sirskilda utredningsuppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd

3.2.2 Ale kommuns elektricitet ska vara egenproducerad till minst 100%

Det finns stora mojligheter att nyttja kommunens fastigheter {61 att producera fossilfri, miljévinlig elektricitet.
De utmaningar som finns med risken att producera mer el in vad kommunen behéver samt utmaningarna med
planering av elproduktion med sol och vindenergi kan 16sas genom att exempelvis skapa ett kommunalt elbolag
for att silja Gverskott i hégproduktion och képa vid ligre produktion. Over tid bér dock kommunen striva efter
att vara sjilvtorsérjande.

Sarskilda uppdrag till ndimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd

Oka antalet solceller p4 kommunens fastigheter SERN/SBN

Sirskilda utredningsuppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
Utred mdgjligheten till vindkraft, alvkraft samt solcellspark SBN
Utred forutsattningarna for ett kommunalt bolag som produ- SERN

cerar el fran och kring kommunens fastigheter

Kommunen ska ha en langsiktig plan for sina fastigheter vil- SERN
ket bland annat innebar att investera i energieffektivisering
for de fastigheter som kommer att finnas kvar under langre
tid.
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3.2.3 Ale kommun ska ha generdsa riktlinjer for byggnation pa landsbygd
som mojliggdr boende men bevarar brukningsvard jordbruksmark

Hela landet ska leva, det innebir sivil titort som vara landsbygder. Sjalvtrsorjningen i Sverige och Ale f6r lig,
dirav ska vi inte forstora brukningsvird jordbruksmark som beh6vs f6r att producera livsmedel nu och i framti-

den. Det dr ocksa viktigt att de som bygger och bositter sig nira jordbruk forstar att de kommer bo vid en livs-
medelsfabrik.

Sarskilda uppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd

Kartlagg brukningsvard jordbruksmark tillsammans med re- SBN
levanta parter (ex LRF & Jordbruksverket) Kartldgg mark
méjlig att bebygga pa landsbygd.

Sékerstall att samhallsbyggnadsforvaltningen féreslar bra SBN
mark att bebygga vid negativt besked pa bygglov

Ha en strategisk beredskap for foretagsetableringar med SBN
markinnehav

Sirskilda utredningsuppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd

3.2.4 | Ale har alla mgjlighet att hitta bostader som passar till det skede i livet
man befinner sig i for tillfallet

Minniskor ska inte behéva flytta ifrdin kommunen f6r att hitta ett limpligt boende. Nir en behéver sin f6rsta lilla
ligenhet, férsta radhuset, stora villan eller den hjdlpmedelsanpassade bostaden, si ska méjligheterna finnas. Pri-
vata och kommunala fastighetsbolag tillsammans med egnahem utvecklas 1 symbios och skapar bostadsomraden
med blandade boendemdjligheter.

Sirskilda uppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
Planera for blandade boenden i och utanfér stationsorterna SBN
Utred mojligheten att tillskapa detaljplanelagda tomter som SBN

kan forsaljas av kommunen utifran sarskilda urvalsvillkor,
exempelvis klimatsmarta hus och plusenergihus.

Sirskilda utredningsuppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
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3.2.5 Ale kommun och dess verksamheter har sakerstallt drift aven vid storre

handelser och katastrofer

De senaste arens hindelser har tydligt visat pa vikten av att vara férberedd. Pandemi, naturkatastrofer, krig och it
baserade storningar i infrastruktur, de som ér vil férberedda drabbas inte lika hért som f6r de som inte har f6r-
berett sig. Kommunen ska bedriva en riskbaserad kontinuitetsplanering som sikerstéller att kommunal service

fungerar dven i ett katastrofscenario.

Sarskilda uppdrag till nimnderna

Uppdrag

Beskrivning

Ansvarig namnd

Kommunen ska vara sjalvférsérjande under en manad i han-
delse av kris eller krig

Samtliga ndmnder

Utforma kontinuitetsplaner och 6va dessa tillsammans med
"spelledare” utanfoér den egna verksamheten

Samtliga ndmnder

Kartlagga hotbilder och skapa atgérdsplaner. Sjalva eller till-
sammans med berorda aktorer (ex Trafikverket). Hotbil-
derna ska dessutom regelbundet uppdateras.

Samtliga ndmnder

Sirskilda utredningsuppdrag till ndimnderna

Uppdrag

Beskrivning

Ansvarig namnd
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3.3 Vi prioriterar de insatser och metoder som ar mest effekt-
fulla

Kommunens resurser ska generera mesta mojliga effekt t6r alla kommuninvanare ddr hinsyn tas till ekologiska,
ekonomiska och sociala mal. All kommunal verksamhet syftar till att skapa nytta f6r vdra invinare, i alla dldrar.
Enligt trend- och omvitldsanalysen behdver Ale kommun i stdrre utstrickning genomlysa alla delar av kommu-
nens verksamhet for att se vilka delar som kan effektiviseras genom att till exempel digitaliseras. Den digitala ut-
vecklingen kommer att utmana nuvarande arbetssitt men 4r en helt nédvindig del i att frigbra resurser och att
tillgdngligedra service £6r kommunens invanare. Digitalisering mojliggdr ocksa att mer tid frigbrs och kan ge
nytta till det som 4r kommunens kiarnverksamhet. Samverkan dr en sjilvklarhet mellan savil kommunens verk-
samheter som med Vistra Gotalandsregionen.

3.3.1 | Ale utvecklas alla verksamheter och effektiviseras kontinuerligt avse-
ende digitaliseringsmajligheter och andra satt att forse kommuninva-
narna med mer och battre kommunal service

I stillet tor digitaliseringschefer eller konsulter sa utvecklas digitaliseringen bist 1 verksamheterna av de som har
dominkunskaperna. De har bist forutsittningar for att utvirdera de vinster med digitalisering som utlovas. Ef-
fektivisering och andra forbittringar bor heller inte begrinsas till digitalisering. Alla férslag som kan ge mer
och/eller bittre kommunal service till medborgarna bor utvirderas.

Sarskilda uppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
Utforma malsattningar for verksamhetsutveckling for verk- Samtliga ndmnder
samhetscheferna.

Kommunen ska utveckla en évergripande informationsarki- KS/SERN

tektur

Siarskilda utredningsuppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd

Utreda verksamheternas effektfullhet utifran "fem varfor” Samtliga namnder
(processer, rutiner, invanda monster med mera)

3.3.2 Som ett satt att effektivt utveckla och forbattra verksamheterna gors
sma férandringar ofta i stallet for stora férandringar sallan

Stora fordndringar innebir stora konsekvenser, inte alltid litta att 6verblicka. Det stiller stora utmaningar i plane-
ring och férstudier och frimjar en férindringstréghet och férindringsridsla dessutom kostar dessa typer av pro-
jekt eller fordndringar mycket pengar. Ett agilt arbetssitt, som innebér sma f6rindringar ofta och med en tydlig
aterkoppling av uppnatt resultat skapar en kultur ddr man dr van att férindra och utveckla verksamheterna. Nir
vi gbr mindre férindringar dr ocksa konsekvenserna av en felaktig f6rindring inte lika stor ddrfor kan vi tilldta att
prova forindringar utan stora forstudier.

Sirskilda uppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd

Utforma en malsattning for agil verksamhetsutveckling Samtliga néamnder

Sarskilda utredningsuppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
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3.3.3 | Ale upplever alla medarbetare att de bidrar till kommunens 6vergri-
pande mal

Kommunens ledning skapar en genomtérandeplan f6r politikens inriktningsmal. Genomférandeplanen dr tydligt
utformad med politikens inriktningsmal tydligt kopplade till effekt och aktivitetsmal. Eftersom genomférande-
planen dr utformad tillsammans med kommunens olika verksamheter ddr aktivitetsmalen tydligt 4r kopplade via
effektmal till kommunens inriktningsmal far alla medarbetare en kinsla av att bidra till kommunens storre f61-

bittringsarbeten.

Sirskilda uppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd

Skapa en 6vergripande genomférandeplan fér kommunens Kommunstyrelsen
inriktningsmal med tydlig koppling mellan inriktning, effekt
och aktivitetsmal.

Sarskilda utredningsuppdrag till nimnderna

Uppdrag Beskrivning Ansvarig namnd
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4 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk f6r hur kommuner ska skéta sin ekonomiska forvaltning. Dir beskrivs
bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

God ekonomisk hushallning forutsitter inte bara att den l6pande verksamheten under aret kan finansieras med
intikter. FOr att inte behdva goéra besparingar i verksamheten enskilda dr, da intikterna (skatteintikter och stats-
bidrag) plotsligt viker eller dd ofrutsedda kostnadsdkningar uppstir, krivs att kommunen har en buffert i sin
ekonomi. Fér Ale kommun innebir god ekonomisk hushillning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det
vill siga den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och dessutom bedrivas pa ett kostnads-
effektivt sitt.

For att na en god ekonomisk hushillning krivs ett metodiskt arbete efter att budget och verksamhetsplan har
faststillts av fullmiktige och att kommunen har f6rméga att anpassa sig efter fordndrade férutsittningar under
aret.

Kommunens ekonomi miste vara i balans och lingsiktigt hillbar. For att kommunen ska uppna faststillt ekono-
miskt resultat dr det av stérsta betydelse att respektive nimnd klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i
balans genom en god budgetféljsamhet. Det ekonomiska resultatet dr ocksd beroende av att investeringsvolymen
hélls pé en rimlig nivd. Hur kommunens nettoinvesteringar ska finansieras finns angivet i de finansiella mélen
som dr antagna av kommunfullmiktige. En 6kande nettolineskuld innebir ett successivt forsdmrat resultat f6r
kommunen, och stiller krav pa politisk prioritering vad giller behov av och 6nskemal om kommunala investe-
ringar. I kommunallagen finns en mdjlighet att under vissa férutsittningar reservera delar av ett positivt resultat 1
en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjdmna intikter 6ver en konjunk-
turcykel, under forutsittning att drets resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt. Ale kommun har reserverat
100 mkr av Eget Kapital i RUR.

Finansiella mal

Ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill siga att viga eko-
nomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa lingre
sikt. Om en kommun under ett 4r eller flera ar férbrukar mer pengar dn den far in innebir det att det blir kom-
mande ar, eller kommande generationer, som miste betala f6r denna 6verkonsumtion.

Kommunfullmiktige antog 2019-01-28 riktlinjer for God ekonomisk hushéllning och finansiella mal enligt ne-
dan:

e Nettokostnadsandelen skall vara hégst 96 Y.

e Nimnderna skall ha en ekonomi som klarar férindring dvs inte bundit upp hela budgeten. Uttryckas
som att minst en procent av nimndramen skall ligga som “buffert/reserv” alternativt en procent av om-
sdttningen, for de verksamheter som ej dr skattefinansierad eller interndebiterar ut sina kostnader.

e Sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska i genomsnitt under en rullande attadrsperiod med 2018 som
startdr uppgd till minst 70 procent.

e Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen skall 6ka med en procent érligen pa lang sikt.
e Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen skall pa ling sikt ka.
e Kommunens soliditet skall vara positiv och inte minska fler dn tvé 4r i rad.
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5 Ekonomisk oversikt

Finansiella jamforelsetal

Resultat (Mkr)
Nettokostnadsandel (%)
Nettokostnad (Mkr)
Nettokostnad per invanare (kr)
-"- Procentuell 6kning (%)

Anlaggningstillgangar per invanare
(kr)

Extern laneskuld (Mkr)
Laneskuld per invanare (kr)

Laneskuld per invanare (inkl. borgen
och pensionsskuld) (kr)

Soliditet (exkl. ansvarsforbindelse,
%)

Soliditet (inkl. ansvarsférbindelse,
%)

Avskrivningar
Avskrivningar + resultat

Sjalvfinansieringsgrad

Invanare (antal)

Utfall 2021

125,2
93,5%
19254
59 892
2,9%
62 563

461,0
12 287
53 875

53,0%

33,7%

1191
2443
105%
32148

Utfall 2022

1321
93,9%
2040,7
62 996
11,7%
64 263

439,3
13 561
63 658

55,0%

40,5%

127,0
259,1
128%
32394

Budget
2023

89,0
96,0%
2115,6
64 873
3,0%
69 289

536,3
16 446
75729

54,5%

37,8%

124,9
213,9
67%
32417

Budget
2024

47,0
98,0%
2 256,6
69 200
6,7%
86 868

957,5
29 361
89 507

46,7%

35,0%

142,5
189,5
27%
32610

Budget
2025

98,0
96,0%
2297,0
70 335
1,6%
113 315

1733,2
53 071
118 370

39,4%

30,5%

163,6
261,6
25%
32658

Budget
2026

101,0
96,0%
2368,4
72432
3,0%
142 346

2589,8
79203
146 860

34,1%

27,2%

194,6
295,6
26%
32698

Budget
2027

105,0
96,0%
2430,5
73617
1,6%
166 908

3337,6
101 092
170772

31,0%

25,3%

229,0
334
31%
33016

5.1 Skatteintakter och statsbidrag for Ale 2024

Berikningen av kommunalskatten och de generella statsbidragen innebir 120,0 Mkr i1 6kad skatteprognos mellan
budget 2023 och 2024. Av detta utgdrs -4,8 mkr av egen befolkningsprognos. Det menas att kommunens egna

befolkningsprognos ér ligre dn den som Sveriges kommuner och Regioner beriknar att Ale kommun ska ha per
1 november 2023. Till budget 2024 utgar ingen efterslipningsersittning.

Eftersldpningsersittningen baseras pa tva kriterier. Dels ska antalet invanare 6ka i genomsnitt med minst 1,2 pro-
cent per ar under en fyradrsperiod med utgangspunkt sex ar innan aktuellt budgetar. Utover detta ska befolk-
ningen vuxit med 1,2 procent aret innan det aktuella budgetiret. Nir bdda dess kriterier dr uppfyllda ersitts kom-
munen med de intikter som det éverskjutande antalet invanare skulle ha genererat i form av skatteintikter och
utjdmningsbidrag. Fér 2024 sa uppfyller kommunen inte kraven dé varken befolkningsékningen eller snittet de
senaste fyra dren kommer upp till denna niva.

5.2 Skattesats

Budget 2024 — 2027 bygger pa en oférindrad skattesats pa 21:87 kr.
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5.3 Skatteprognos for Ale kommun

Kommunalskatt och generella statsbi- Prognos Prognos Prognos Prognos
drag (Mkr) ERdgsgate 2023  Budget2024 2025 2026 2027
Kommunalskatt 1803,5 1814,7 1894,4 1987,3 20741 2151,3
* Preliminar kommunalskatt 1808,4 1808,9 1894,4 1987,3 2 074,1 2151,3
* Avrékning 2022 0,0 2,2
* Avrékning 2023 0,0 3,6
*Avrakning 2024 -4,9 0,0
Utjamning 298,3 297,6 310,8 332,0 347,5 368,2
*Inkomstutjamning 2814 280,4 278,3 285,7 297,2 304,3
*Kostnadsutjdmning 16,8 17,2 32,5 46,2 50,2 63,9
Regleringsbidrag/avgift 62,9 75,6 73,4 53,9 41,3 30,1
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 0,9 0,9 6,0 6,0 6,0 6,1
Kommunal fastighetsavgift 66,7 66,3 67,6 67,6 67,6 67,6
Varav egen befolkningsprognos 2,8 0 -4,8 51 0,9 53
Varav efterslapningsersattning 0 0 0 0 0 0
TOTALT 2232,2 22551 2352,2 2 446,8 2536,5 2623,3
Arlig férandring av prognos 971 94,5 89,7 86,8
Forandring 22,9 120,0
budget/prognos
5.4 Resultatrakning

Prognos Prognos Prognos
Resultatposter (Mkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -1913,7 -2134,7 -2 278,7 -2 326,9 -2 404,5 -2 470,0
Avsattning till omstalliningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ram -1913,7 -2134,7 -2 278,7 -2 326,9 -2 404,5 -2 470,0
Avskrivningar -127,0 -124,9 -142,5 -163,6 -194,6 -229,0
avgar kapitalkostnader 0,0 144,0 164,6 193,5 230,7 268,5
Nettokostnad -2 040,7 -2115,6 -2 256,6 -2297,0 -2 368,4 -2430,5
Skatteintakter/Generella statsbidrag 2173,4 22322 23522 2446,8 2536,5 2623,3
Finansiella intakter 6,3 29 4,0 4,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -6,9 -30,5 -52,6 -55,8 711 -91,7
Avgar resultat for affarsverksamheten 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 132,1 89,0 47,0 98,0 101,0 105,0
Nettokostnadsandel 93,9% 96,0% 98,0% 96,0% 96,0% 96,0%
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5.5 Balansrakning och kassaflodesanalys

Balansrikning

Bokslut Budget Budget Prognos Prognos Prognos
ESlspes iy 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Materiella Anlaggningstillgangar 2033,0 2213,2 2786,4 3654,2 4 608,0 5464,2
Finansiella Anlaggningstillgangar 48,8 46,4 46,4 46,4 46,4 46,4
Summa anléggningstillgangar 2081,8 2 259,6 2832,8 3700,6 4 654,4 5510,6
Exploateringsfastigheter 49,3 -8,3 49,3 49,3 49,3 49,3
Ovriga kortfristiga fordringar 221,5 163,0 221,5 221,5 221,5 221,5
Likvida medel 226,7 2641 226,7 226,7 226,7 226,7
Summa omsattningstillgangar 497,5 418,7 497,5 497,5 497,5 497,5
Summa 2 579,2 2678,3 3330,3 4198,1 5151,9 6 008,1

tillgangar
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital* 1419,6 1460,5 1 555,6 1653,6 1754,6 1859,6
Darav arets resultat 132,1 89,0 47,0 98,0 101,0 105,0
Darav resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Avsattningar 251,9 234,3 348,8 342,9 339,1 3424
Langfristiga skulder 439,3 536,3 957,5 1733,2 2589,8 3337,6
Kortfristiga skulder 468,5 4472 468,5 468,5 468,5 468,5
Summa eget kapital och skulder 2 579,2 2678,3 3330,3 4198,1 5151,9 6 008,1
Soliditet 55,0% 54,5% 46,7% 39,4% 34,1% 31,0%
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Kassafl6desanalys

Finansieringsposter (Mkr) Pz aom aow gz gz goer
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 132,1 89,0 47,0 98,0 101,0 105,0
Just for av -och nedskrivning 127,0 124,9 142,5 163,6 194,6 229,0
Just for gjorda avsattningar 17,6 0,0 97,0 -5,9 -3,8 3,3
Just for reavinst-/forlust -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Just for ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av ro- 273,8 213,9 286,5 255,7 291,7 3374
relsekapital
Okning/minskning kortfr fordringar -58,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning férrad/lager/pagaende arbete -25,1 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfr skulder 21,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 211,6 260,4 286,5 255,7 291,7 3374
Investeringsverksamheten
Innvestering i materiella / immateriella anlaggningstill- -134,6 -382,5 -703,8 -1031,5 -1148,4 -1085,2
gangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar -42,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran invest. verksamheten -178,6 -382,5 -703,8 -1031,5 -1148,4 -1 085,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 110,0 168,6 4174 775,8 856,6 747.9
Amortering av skuld -135,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga skulder 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansverksamheten -24.1 168,6 417,4 775,8 856,6 747,9
Arets kassaflode 9,0 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 217,6 217,6 226,7 226,7 226,7 226,7
Likvida medel vid arets slut 226,7 264,1 226,7 226,7 226,7 226,7
Forandring likvida medel 9.1 46,5 0,0 0,0 0,0 0,0
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5.6 Kommunbidrag till namnderna

I de kommunbidrag som varje nimnd far till sitt férfogande har de specialdestinerade statsbidragen och de olika
taxorna och avgifterna redan riknats de berérda nimnderna till godo. Grunden f6r kommunbidragen dr kommu-
nalskatten och den kommunalekonomiska utjimningen.

Nimnderna har kompenserats utifrin de uppdragsférindringar som sker mellan aren férenat med befolknings-
forandringar. Ersdttningen baseras pd bokslutet 2022 som divideras med antalet invanare per verksamhetsom-
rade. Ale kommuns egen befolkningsprognos anvinds dérefter for att rdkna fram ersittningen for det forindrade
uppdraget infér kommande budgetar dir 80 procent av befolkningsférindringen riknas upp. Aldreomsorgen
grupperas i intervaller dir ersittningen dubbleras vart femte dr. Slutligen justeras nimndernas ramar utifran resul-
tatet 2022 och indexupprikning i form av 16ner och 6vrig inflation.

2024 drs ramar kommer att ligga som basar och som grund f6r ramanslagen resterande budgetir inom mandatpe-
rioden med eventuella justeringar om genomlysning av kommunens all verksamhet som kommer genomféras i
bérjan av 2023 visar pa behov av det. Utgdngspunkten f6r kommande 4rs ramar kommer utgi fran fastlagd re-
sursférdelningsmodell/ milgruppsmodell med tilldgg f6r I6nerevision och 6vriga inflationsupprikningar.

Kommunbidrag (Mkr) Budget 2023 Forandring Budget 2024
Utbildningsnamnd 951,82 67,62 1019,44
Kultur och fritid 89,26 4,11 93,37
Socialndmnd 679,84 58,31 738,15
Samhallsbyggnadsnamnd 87,64 0,01 87,65
Kommunstyrelsen* 105,45 -7,98 97 47
Borf 35,79 0,00 35,79
Fortroendevalda 14,28 0,78 15,06
* Overférmyndarnamnd 3,08 0,18 3,25
* Revison 1,42 0,04 1,46
* Valndmnd 0,00 0,69 0,69
*Javsnamnd 0,00 0,00 0,00
Pensionskostnader och pensionsreserv 22,90 1,56 24,46
Lonereserv 5,11 13,15 18,26
Servicendmnd kommunbidrag 138,12 5,54 143,66
Servicendmnd 0,00 0,00 0,00
Totalt 2134,70 144,00 2 278,70

5.7 Ovriga ekonomiska férutsattningar

e Principen ir att 80 % av det 6kade uppdraget riknas upp arligen.

e Vid fordelningen av budgetramarna har utgangspunkten varit de olika nimndernas ramar 2023-01-01 in-
kluderat eventuella flytt av budgetposter mellan nimnderna under 2023 hinsyn taget till heldrseffekt.

e Kommunbidrag f6r 16neékningar finns budgeterade under vatje nimnd och det ér upp till varje nimnd
att hantera detta

e Nimndernas ramar har inflationsuppriknats med 3,0 procent.

e Personalomkostnadspéslaget dr riknat pa 46,53 procent.

e Vid berdkning av kapitalkostnader har en internridnta pa 1 procent anvints.

e De politiska satsningar som berér nimnderna framgdr av verksamhetsplanens inledning och ingir i
nimndernas ramar.
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5.8 Taxor och avgifter

Genomging ska ske av samtliga taxor och avgifter som tillimpas. Nimndernas ambitioner nir det giller avgifts-
finansiering ska klargoras. Beslut om taxor sker pa kommunfullmiktige dir sa ar n6dvindigt och det inte finns
ett beslut om att taxor ska indexuppriknas.

De affirsdrivande verksamheterna inom samhillsbyggnadsndmnden utgor sirskilda balansrdkningsenheter som
tillgodoridknas och belastas sitt resultat genom reglering mot resultatutjimningsfonder. Beslut om resultatdisposi-
tion tas i respektive bokslut.

Enheterna svarar for sina anldggningstillgAngar och sitt rorelsekapital. For férvirv av anldggningar fordras medgi-
vande av kommunfullmiktige.

Taxenivierna beslutas av kommunfullmaktige. Enheterna ska lingsiktigt ha full kostnadstickning inklusive kapi-
talkostnader och administrationsersittning. Darvid ska eventuella framtida aterstillningskostnader eller stora un-
derhallsbehov beaktas. I budgeten angivna totala investeringsramar f6r enheterna disponeras av nimnd.

5.9 VA-verksamheten

Resultatrikning
Resultatrakning (Tkr) Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 66 783 85 834 93 000
Verksamhetens kostnader -55010 -64 116 -78 550
Avskrivningar -9 842 -11 384 -12 000
Verksamhetens nettokostnader 1931 10 334 2450
Finansiella intakter 51 7 50
Finansiella kostnader -1982 -6 941 -2 500
Arets resultat 0 3400 0

5.10 Renhallningsverksamheten

Resultatrikning
Resultatrakning (Tkr) Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 39 200 45 644 40 800
Verksamhetens kostnader -37 769 -43 132 -39 263
Avskrivningar -1 383 -1374 -1497
Verksamhetens nettokostnader 48 1138 40
Finansiella intakter 18 2 10
Finansiella kostnader -66 -41 -50
Arets resultat 0 1099 0

Mal och budget 2024-2027 (S+C), Ale kommun (KF) 18(18)

51



0 0 0 0 867 0 832 0 0 0 0 -1 0 -1 700|Ny budgetram -——--> 2278 700
951 824 89 257 679 838 87 644 106 314 35789 15117 3078 1420 5106 22 896 136417 0 2134700
Overfor- Lone- Service
B u d get 2024 Aktiv Jévs- myndar Val- reserv Pension/kostn Service namnd namnd
Ja/Nej UBN KFU SN SBN KS BORF Fortroendevalda| namnd namnd namnd Revison (Finans) reserv (Finans) | kommunbidrag| kép/Sélj Totalt Ram-differens
2023 951 824 89 257 679 838 87 644 105 447 35789 14 285 0 3078 0 1420 5107 22 896 138117 0 2134700 144 000
Omférdelning I6nerevision 2023 Ja 0
Overflytt fran Servicenamnden avs IT till KS 1,7 mkr 2023 beslut KF Ja 1700 -1700 0
Justering budget mellan KS och Fértroendeverksamhet ja -867 867 0
ja 0
Ja 0
Overforingar 0 0 0 0 833 0 867 0 0 0 0 0 0 -1700 0 0 144 000
Lénerevision 2023 Kommunals avtal (4,1%) inverkan pa total revision 0,6% (2,5%-3,1%) ja 8800 8800
Lénerevision 2024 2,5% Ja 14 364 899 12023 1296 1538 251 66 6 4441 2127 37011
Lonerevision 3,5% (6kning mellan 2,5%-3,5%) ytterligare 1% ja 6529 409 5465 589 699 114 30 3 967 14 805
Lénerevision 4,0% (6kning mellan 3,5%-4,0%) ytterligare 0,5% ja 3265 204 2733 295 349 57 14 2 483 7 402
Lonerevision serviceforvaltningen inkl hojt PO Ja 643 102 114 46 98 124 1127
Lénerevision servicefdrvaltningen om utfall blir 4,0 % inkl hdjt PO Ja 281 45 50 20 43 54 493
Lonerevision 25 082 1659 20 385 2246 2727 0 422 0 110 0 11 13 241 0 3755 0 69 638 74 362
Inflationsupprékning inkl lokaler 3 % Ja 8967 1452 4000 925 1204 2 35 1479 18 064
Tillkommande lokaler Ja 0
Driftkostnader investeringar Ja 0
Valndmnd EU val 2024 Ja 700 700
Utbildning fértroendevalda 2023 ja -600 -600
Ja 0
K isk 8967 1452 4 000 925 1204 0 -600 0 2 700 35 0 0 1479 0 18 164 56 198
Befolkningférandringar 80% utifrdn preliminar prognos 19 april Ja -12 670 -292 14 087 -384 -107 0 635
BORF Ja 0 0
Ja 0
Nytt PO pga nytt pensionsavtal & inflationssékring pensioner (SKR) 44,53 - 46,53% (2 %) Ja 13 345 835 11171 1204 1429 233 62 5 89 1976 30349
Nytt PO pga Lonerevision 3,5% (6kning mellan 2,5%-3,5%) ytterligare 1% ja 131 8 109 12 14 2 1 19 296
Nytt PO Lénerevision 4,0% (6kning mellan 3,5%-4,0%) ytterligare 0,5% ja 65 4 55 6 7 1 10 148
Okade utbetalningar ansvarsforbindelse pga inflationssikring av pensioner ja 1800 1800
kompenstation fér uppdrag Ja 32700 443 8500 41643
ja 0
ja 0
Fora uppdrag 33571 998 33 922 838 1343 0 236 0 63 0 5 89 1800 2005 0 74 871 -18 674
Ja 0
Spar-/effektiviseringskrav férdelat efter omsattning prel ramar Ja 0 0 0 -4 000 -14 085 -148 0 0 -7 -14 -180 -240 0 0 -18 674
ingar ) 0 ) -4 000 -14 085 0 -148 0 ) -7 -14 -180 -240 0 0 -18 674 0
Ja 0
Ja 0
Ja 0
Ja 0
Ja 0
Ja 0
Ja 0
Ja 0
Sparbeting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
Kommunbidrag 2024 1019 444 93 366 738 145 87 653 97 469 35789 15 062 [ 3253 693 1456 18257 24 456 143 656 [ 2278700 0
Srandrii 67 620 4109 58 307 9 -7978 (] 777 0 175 693 37 13 150 1560 5539 [ 144 000
Arlig procentuell forandring 7,1% 4,6% 8,6% 0,0% -7,6% 0,0% 5,4% 0,0% 5,7% 0,0% 2,6% 257,5% 6,8% 4,0% 0,0% 6,7%
44,47% 4,19% 32,89% 4,13% 5,03% 0,69% 0,00% 0,15% 0,03% 0,07% 0,83% 1,11% 6,43% 0,00%
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Investeringsplan 2024-2027

Namnd:(Belopp i tkr)

Investering, namn 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 1000 1000 1000 1000
Servicendmnd 184 700 554 200 771 800 739 100
Utbildningsnamnd 8200 11200 21200 41200
Kultur och fritid 4 500 4500 4500 1500
Socialnamnd 3000 3000 3000 3000
Samhallsbyggnadsnamnd (exkl VA/Re 88 330 149 300 184 265 174 230
Sambhallsbyggnadsnamnd (VA/Re) 414 100 308 300 162 600 125 200
Totalt 703 830 1031 500 1148 365 1085 230
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

(B

KS § 96 KS 2023/76

Investeringsbudget 2024-2027

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att faststdlla
investeringsbudget for 2024-2027 avseende den skattefinansierad
verksamheten med en total investeringsvolym pa 2 958 700 tkr varav 289 700
tkr avser 2024 med dndringen att tidigareldgga investeringsposterna ”Ny skola
Nol och Alafors™ 2 ar.

Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullmiktige beslutar att faststélla
investeringsbudget for 2024-2027 avseende den taxefinansierade
verksamheten med en total investeringsvolym pa 1 010 200 tkr varav 414 100
tkr avser 2024.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att faststilla
justering av investeringsbudget for 2023 med -147 945 tkr fran 587 408 tkr till
439 463 tkr.

Sammanfattning

Arligen sammanstills en investeringsbudget for den kommande 4-arsperioden.
Den alltmer omfattande investeringstakten i kommunen samt att
investeringsfragorna ska beredas politiskt tidigare innebér ett behov av att
faststilla investeringsbudgeten 1 ett separat drende. Den av kommunfullmaktige
beslutade investeringsbudgeten for 2024—2027 blir darefter ett bland flera
underlag i1 fullméktiges verksamhetsplan och budget. Den foreslagna budgeten
uppgér till 2 958 700 tkr for den skattefinansierade verksamheten och 1 010
200 tkr for den taxefinansierade verksamheten for perioden 2024-2027.

Kommunstyrelsen aterremitterade drendet med uppdraget att sinka
investeringsbudgeten med 30% for 2024-2025 med tillhoérande
konsekvensanalys. Efter att forvaltningarna utifran kommunstyrelsens beslut
gjort en genomlysning av investeringsbehovet for 2024-2025 samt dven sett
over investeringsbehovet for 2023 sé har investeringsnivan minskat for 2024—
2025 med 374 900 tkr (27%) avseende den skattefinansierade verksamheten
medan den 6kat med 51 900 tkr avseende taxefinansierad verksamhet. Det
senare dr en konsekvens av att investeringsutgifterna for 6verforingsledningen
senarelagts d& dessa redan var tdnkta att borja tas 1 ansprék 2022. Nér det géller
2023 ars investeringsbudget s ar forvaltningarnas beddmning att -147 900 tkr
inte kommer att ga at under 2023 dir ca hilften av summan avser

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

skattefinansierade investeringar och &r frimst ett resultat av att detaljplanen for
Nodinge centrum inte dr klar och dessa investeringsutgifter kommer senare
under perioden.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-05-05

Investeringsplan 2023-2027

Analys investeringar Servicenimnden 2023-2025

Yrkande
Robert Jansson (SD) gor foljande dndringsyrkande:

Att tidigareldgga investeringsposterna "Ny skola Nol och Alafors” 2 ar.

Dennis Ljunggren (S) yrkar avslag pa Robert Janssons (SD) édndringsyrkande
och bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforande Mikael Berglund (M) stéller proposition dels pa Robert Janssons
(SD) dndringsyrkande och dels pé forvaltningens forsta beslutsforslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar i1 enlighet med Robert Janssons (SD)
yrkande.

Ordforande Mikael Berglund (M) stiller proposition pé forvaltningens andra
och tredje beslutsforslag och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma.

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering
Budgetcontroller

Fér kdnnedom
Ekonomichef

Ovriga nimnder och styrelsen

ALE

4
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TJANSTEUTLATANDE 1(5) A L E

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2023/76 @
Datum: 2023-05-05

atum ——r

Ekonomichef, Ken Gunnesson
Kommunstyrelsen

Investeringsbudget 2024-2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att faststilla investeringsbudget
for 2024-2027 avseende den skattefinansierad verksamheten med en total investeringsvolym
pa 2 958 700 tkr varav 289 700 tkr avser 2024.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att faststélla investeringsbudget
for 20242027 avseende den taxefinansierade verksamheten med en total investeringsvolym
pa 1010 200 tkr varav 414 100 tkr avser 2024.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att faststilla justering av
investeringsbudget for 2023 med -147 945 tkr frén 587 408 tkr till 439 463 tkr.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Arligen sammanstlls en investeringsbudget for den kommande 4-arsperioden. Den alltmer
omfattande investeringstakten i kommunen samt att investeringsfrdgorna ska beredas politiskt
tidigare innebdr ett behov av att faststéilla investeringsbudgeten i ett separat drende. Den av
kommunfullmiktige beslutade investeringsbudgeten for 2024-2027 blir darefter ett bland
flera underlag 1 fullméktiges verksamhetsplan och budget. Den foreslagna budgeten uppgér
till 2 958 700 tkr for den skattefinansierade verksamheten och 1 010 200 tkr f6r den
taxefinansierade verksamheten for perioden 2024-2027.

Kommunstyrelsen dterremitterade drendet med uppdraget att sinka investeringsbudgeten med
30% for 2024-2025 med tillhdrande konsekvensanalys. Efter att forvaltningarna utifrdn
Kommunstyrelsens beslut gjort en genomlysning av investeringsbehovet for 2024-2025 samt
aven sett over investeringsbehovet for 2023 sa har investeringsnivan minskat for 20242025
med 374 900 tkr (27%) avseende den skattefinansierade verksamheten medan den 6kat med
51 900 tkr avseende taxefinansierad verksamhet. Det senare dr en konsekvens av att
investeringsutgifterna for dverforingsledningen senarelagts da dessa redan var ténkta att borja
tas 1 ansprak 2022. Nér det géller 2023 ars investeringsbudget sd dr forvaltningarnas
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beddmning att -147 900 tkr inte kommer att ga at under 2023 dér ca hilften av summan avser
skattefinansierade investeringar och &r frimst ett resultat av att detaljplanen for Nodinge
centrum inte ar klar och dessa investeringsutgifter kommer senare under perioden.

Maria Reinholdsson Ken Gunnesson

Kommunchef Ekonomichef

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande,
Investeringsplan 2023-2027 TU aterremiss investeringar

Analys investeringar Servicendmnden 2023-2025

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Budgetcontroller Johan Andersson

Fér kdnnedom
Ekonomichef Ken Gunnesson

Ovriga nimnder och styrelsen

Arendet

Den alltmer omfattande investeringstakten i kommun innebér ett behov av att faststilla
investeringsbudgeten 1 ett separat drende. Den faststédllda investeringsbudgeten blir sedan ett
av flera underlag i fullmiktiges verksamhetsplan och budget. Investeringsbudgeten for 2024—
2027 ar synkad med lokalresursplanen och det som avser lokalinvesteringar ligger under
servicendmnden. Verksamhetsinventarier ligger under respektive nimnd. Den
taxefinansierade verksamhetens investeringar hanteras av Samhéllsbyggnadsndmnden.

Ekonomisk bedomning

Den samlade investeringsplanen for dren 2024-2027 efter revidering frdn nimnderna uppgér
till 3 968 900 tkr och é&r fortsatt historiskt hog utifran kommunens ekonomiska omséttning.
Realiseras hela budgeten kommer det innebéra att kommunen behdver generera hogre arliga
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overskott som motsvarar 15—16 procent mot budgeterade fyra procent for att tillsammans med
avskrivningar uppna 70 procents sjilvfinansiering vilket dr ett av de finansiella mél som
kommunen fastlagt. Det innebér ocksa att den samlade laneskulden vid periodens slut kan
komma att dndras fran dagens 390 000 tkr till omkring 3 000 000 tkr om inte de arliga
overskotten 6kar som ndmns ovan. Under aren fram till 2022 har avskrivningar samt
upplaningsrantor tagit i ansprdk omkring 5,4 procent av kommunen skatteintikter och
statsbidrag. Genomf0rs hela investeringsbudgeten vad avser den skattefinansierade delen s
berdknas 10,2 procent av de rliga skatteintdkterna och statsbidragen gé at till avskrivningar
och rantor pd lan.

Investeringar om 100% av budget genomfors

Justerad
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Investeringar totalt 273,2 2334 202,3 439,5 703,8 10315 11484 10852
varav skattefinansierat 237,3 193,6 160,4 286,5 289,7 7232 985,8 960,0
varav taxefinansierat 35,9 39,8 41,9 B 152,9 414,1 308,3 162,6 125,2
Avskrivningar (skattefin)  101,1 109,4 115,8 1216 130,3 152,0 181,5 210,3
Arets resultat 125,6 1259 1321 89,0 94,0 98,0 101,0 105,0
Rantor & avskrivningars

andel av skatteintdkter 5,3% 5,4% 5,4% 5,6% 5,8% 7,0% 8,7% 10,2%,
Skatteintakter 19299 20365 21655 22322 23522 24468 25365 26233
Avskrivningar 1011 109,4 115,8 1216 130,3 152,0 1815 210,3
Rantor 3 procent

(skattefinansierad vht) 1,3 1,3 1,6 3,9 5,8 19,3 39,6 58,2

Majoriteten av investeringarna finns inom Servicenimnden samt Samhillsbyggnadsndmnden.
Betriffande servicendmndens lokaler s& grundar sig beloppet pa senaste lokalforsorjningsplan
samt en bedomning kring nér de olika projekten faktiskt kan pabdrjas och slutforas. Det kan
fortsatt finnas fall dér en viss tidsdiskrepans mellan nir behovet av nya lokaler finns enligt
lokalforsorjningsplan och nér det 4r mojligt att lokalen star fardig. I nuvarande bedomning av
investeringsbehov gentemot den som blev aterremitterad ar skillnaderna framst att ett flertal
investeringsobjekt skjutits nagot eller nagra ar framat i tiden bland annat pa grund av den
forandrade befolkningsprognosen dir invanarantalet inte 6kar i den omfattning som tidigare
berdknats samt att bland annat planen for Nodinge Centrum inte dr antagen. Det finns ocksa
fortsatt en stor osékerhet kring en rad av investeringarna inom Samhallsbyggnadsnimnden
som ér tétt kopplade till framdriften av detaljplanerna och om det till exempel nér dessa ér
antagna finns exploatorer som vill bygga pa aktuella fastigheter. Det géller till exempel
detaljplan Backa, Joel samt Bobollplan som tillsammans uppgar till ver 200 000 tkr under
budgetperioden. En annan storre fordndring 1 forslaget ér att investeringsbudgeten for en ny
brandstation dr bortplockad ut investeringsbudgeten men anledningen av att den skulle kunna
byggas av extern part dd den kommer att nyttjas av Raddningsférbundet BORF och inte sdkert
kommer att byggas pa kommunal mark. I budgeten for perioden finns inte upptaget
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investeringsutgift for kop av tomt for byggnation av nytt kommunhus. Dé exploatering av tex
Nodinge centrumplanen samt dvriga exploateringar fraimst inom Nodinge kommer generera
vissa exploateringsvinster som inte heller &r medtagna sé kan dessa méta till exempel inkop
av kommunhustomten.

Finansieringsgrad investeringar skattfinansierad verksamhet
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
mkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 plivk) Totalt

Investeringar 2373 1936 1604 2865 2897 7232 9858 9600 38366
Avskrivningar 101,1 1094 1158 1216 1303 1520 1815 2103 11221
Arets resultat 1256 1259 1321 89,0 94,0 980  101,0 1050 8706
Sjalvfinansieringsgrad 9%  122%  155%  73% 77% 35% 29% 33% 52%

Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar avseende den skattefinansierade
verksamheten ska enligt kommunens finansiella mal vara 70% rullande 6ver en attadrsperiod.
Ser man pa varje ar for sig sd har kommunen klarat mélet och beréknas dven klarar bade 2023
och 2024 medan fran 2025 och framét sa sjunker den kraftigt pa grund av de hoga
investeringsnivderna och landar for hela perioden pa 52%.

Investeringar taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamhetens investeringar finansieras till sin helhet genom uttag av
taxor, forutom nir det giller delar av detaljplan Nodinge centrum, och i det hér fallet till allra
storsta delen av VA-taxan.

100 % av investering genomfors taxefinansierad verksamhet

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Investeringar totalt 273,2 233,4 202,3 439,5 703,8 10315 11484 10852
Taxefinansierade

investeringar 35,9 39,8 419 152,9 4141 308,3 162,6 125,2
Avskrivningar 8,5 9,7 11,2 15,8 28,2 37,5 42,4 46,1
Rantor 3 procent 1,3 1,1 11 5,2 16,8 249 28,5 30,9,

Den allra storsta orsaken till de 6kade investeringskostnaderna dr en konsekvens av den nya
overforingsledningen fran Alviingen till Nodinge for att ersitta det gamla reningsverket i
Alviingen tillsammans med en utbyggnad av VA-niitet framfor allt i Nodinge. De dkade
kostnaderna i form av avskrivningar och rintor kommer direkt att pdverka kommunens taxor
for fraimst VA.
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Foriandringar investeringsbelopp tjinsteutlitande mars och tjinsteutlitande aterremiss

Forandring investeringsbelopp mellan tjansteutldtande mars och tjansteutldtande aterremiss

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Investeringar aterremiss 273,2 2334 202,3 439,5 703,8 10315 11484 1085,2

Investeringar TU mars 273,2 2334 202,3 587,4 803,2 12551 15049 11429
Differens 0,0 0,0 0,0 -1479 -99,4 -2236 -356,5 -57,6
varav skattefinansierat 0,0 0,0 0,0 -70,1 -142,4  -232,5 -356,5 -68,7
varav taxefinansierat 0,0 0,0 0,0 -77,8 43,0 8,9 0,0 11,1,

Som tabellen ovan visar samt bilagan till tjansteutlatandet sa &r flera av investeringarna
skjutna framat i tiden med ett par ar vilket gor att nuvarande bedémning av
investeringsbehovet fran 2028 till 2032 och som ligger utanfor tidsramen for denna budget
ligger pa ca 1 100 000 tkr mot tidigare 550 000 tkr.

Invanarperspektiv

Investeringarna kommer att paverka de som bor och verkar i kommunen bade genom att det
kommer finnas tillgang till nya och moderna lokaler tillsammans med ett vél utbyggt vatten
och avloppsnit som kommer klara att kommunen vixer. Det kommer dock ocksé péverka
framfor allt VA-kollektivet genom hojda VA-taxor.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen gér beddmningen att det kan bli nddvéndigt att det gors en prioritering ibland
de investeringsinsatser som nidmnderna har dskat om. Den ekonomiska paverkan pa
kommunens totala ekonomi kommer att bli stor d& det kan bli sa att omkring 50 procent av
den érliga 6kningen av skatteintdkter och statsbidrag kan komma att behdva reserveras for
rantor och avskrivningar och dérutdver tillkommande 6vriga driftkostnader for densamma.
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Total Budget Justering Justerat Budget  Budget Budget Budget

Forvaltning Investeringsnamn 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ->
KLF Reservkraft elbilsladdning 1500 1500
KLF Arende- o dok hanteringssystem 2 644 2644
KLF Arsanslag KLF 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
KLF Summa KLF 5144 5144 1000 1000 1000 1000 1000
KLF / KFU Offentlig utsmyckning 500 500 500 500 500 500 500
KLF / KFU Konstgrasplaner 3000 3000 3000 3000 3000
KLF / KFU Konstgrasplan Surte IP 2971 2971
KLF / KFU Arsanslag KLF / KFU 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
KLF / KFU Summa KLF / KFU 7471 7471 4500 4500 4500 1500 1500
SFT&U Arbetsmiljéatgdrder skolor och férskolor 500 500 500 500 500 500
SFT&U Energibesparande atgdrder 8 500 8 500 4 500 3500 3000 3000
SFT&U IT-investeringar 17 500 17 500 19300 21200 23 300 25 600
SFT&U Mindre anpassningar skolor och férskolor 3285 3285 3000 3000 3000 3000
SFT&U Myndighetskrav 500 500
SFT&U Upprustning skol- och férskolegardar 0 0 1000 1000 1000 1000
SFT&U Reinvesteringsanslag Service 1000 1000 1000 1000 1000 1000
SFT&U Sdkerhetsférebyggande dtgédrder UBN 1128 1128
SFT&U Planerat underhdll lokaler 32 000 32.000( 35000 33000 32 000 30 000
SFT&U Uppgradering av reglersystem 0 0
SFT&U Upprustning av idrottsanléggningar 1950 1950 1500 1500 1500 1500
SFT&U Upprustning skol- och férskolegdrdar 1000 1000
SFT&U Inventarier K6k (Utensilier) 200 200 200 200 200 200
SFT&U Vidrmekonvertering idrottsanlédggningar 0 0
SFT&U Mindre lokalanpassningar Drift o Underhdll 800 800 800 800 800 800
SFT&U Planerat underhdll yttre miljé 1000 1000 1700 1000 1000 1000
SFT&U Inkdp sorteringsskap Renhdlining 700 700 700
SFT&U Planerat underhdll Kulturbyggnader 6 600 6 600 2500 1000 1000
SFT&U Inkép av Lastbilar till Fordonsenheten 1000 1000 500
SFT&U Inventarier Verksamhet Fastighet och IT 500 500 500 500 500 500
SFT&U Laddinfrastruktur for kommunala fordon 962 962
SFT&U Tillgéinglighetsprojekt 3699 3699
SF T&U Summa Servicenamnden Teknik och underhall 82 824 82824 72700 68 200 68 800 68 100 0




Total Budget Justering Justerat Budget  Budget Budget Budget

Forvaltning Investeringsnamn 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ->
SF Lokaler LSS Surte 28 886 31000
SF Lokaler LSS Nol 6 667
SF Lokaler Korttidsvistelse och Korttidstillsyn 0 3000 12 000 13 000
SF Lokaler Sarskilt boende s6dra kommundelarna 40-50 platsé 500 1000 21 000( 110000 54 000
SF Lokaler Kommunens hus 873
SF Lokaler Akuta lokalbehov 10 000 10 000 5000 5000 5000
SF Lokaler Raddningsstation 0 0 0 0
SF Lokaler Ovriga lokalutredningar enligt Lokalférsorjningspla 1500 1000 1000 1000 1000
SF Lokaler Till-, om- och nybyggnation Surteskolan 0 0 0 0 20000| 156000
SF Lokaler Ny férskola Surte 1450 2000 1000 20 000 70 000 6 000
SF Lokaler Bohus ny skolbyggnad 7-9 1133 18000| 103000 70 000
SF Lokaler Ersdttning av Byvdgens forskola 0 1000 2000 30000 27 000
SF Lokaler Férskola 2 Nédinge (Orkla) 0 6 000 45 000 50 000
SF Lokaler Ersétta Madenskolan, Alvéingen 0 28000| 175000( 173000
SF Lokaler Till, om-och/eller nybyggnation Alboskolan 0 20000| 149000( 140000 67 000
SF Lokaler Lévdngens férskola 500
SF Lokaler Ny skolbyggnad Nédinge 0 0 10000 34 000 45 000 10000
SF Lokaler Omstillning till férskola Garnvindeskolan 0 0 0 5000 24 000 70 000
SF Lokaler Férskola 1 Nédinge (Backa) 0 5000 30000 25000
SF Lokaler Noldngens férskola 0 0 0 81 000
SF Lokaler Ny skola och idrottshall Alafors 5000 0 0 40000 100000 70 000
SF Lokaler Om- och tillbyggnad Nolskolan 0 5000 45 000 46 000
SF Lokaler Gymnasium och Komvux i gemensamma lokaler 18 000
SF Lokaler Ersdittning Hévdgen fsk 0 15000 88 000
SF Lokaler Aroseniusskolan 0 0 30000| 110000| 125000| 111000
SF Lokaler Trygghets- och trivselskapande belysning 0 1000 1000 1000 1000
SF Lokaler Summa Servicenamnden Lokaler 74 509 O 74509| 112000, 486000( 703000/ 671000/ 809 000
SBF SkattefinanUtbyggnad GC-nat 9 000 -3 800 5200 1000 1000 1000 1000 500
SBF SkattefinanMarkreserv 20 000 20000/ 20000 20000 20000 20 000 20 000
SBF SkattefinanlMedfinans GC-vag Alingsasvagen 4150 4150
SBF SkattefinanlUtbyte gatubelysning 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
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Forvaltning Investeringsnamn 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ->
SBF SkattefinanUtbyte gatubelysning, landsbygd 12 800 -5 800 7 000 3000 3000 3000 3000 3000
SBF SkattefinanlArmaturbyte till LED 5450 5450
SBF SkattefinanTrafikssdakerhetsframjande atgarder 500 500 5000 5000 5000 5000 5000
SBF SkattefinanSdkra skolvagar 2 800 2 800 1500 1500 1500 1500 1500
SBF SkattefinanlUtbyggnad enligt K2020 500 500
SBF Skattefinan|Atgarder pga ej utbyggda planer 1400 1400 100 500 500 500 500
SBF SkattefinanjJustering toppbeldggning gator GC 2950 2950 2500 2500 2500 2500 2500
SBF Skattefinan|Forstarkning och barlager 500 500 500 500 500 500 500
SBF SkattefinanKollektivtrafikatgarder i bef miljo 0 0 500 500 500 500 500
SBF Skattefinan/Attraktivare alv 300 300 300 300 300 300 300
SBF SkattefinanFordonsbyte parken 2 000 -500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
SBF SkattefinanfMedfinans Cirkulationsplats GC-vdag Norra Kilandavj 20000 20000
SBF Skattefinan|Infrastrukturinvesteringar vid exploateringar (Flytts 20000/ -10000| 10000 20000 20000 20000 20000 20000
SBF SkattefinanlNodinge centrum, allmanplats & rondell 55000 -55000 0 15 000 25 000 25000 26 700
SBF SkattefinanlNodinge centrum VA, skattekollektivet 0 5000 5000 30 000 30 000 50 000 30 400
SBF SkattefinanLekplats & -utrustning / Parkutrustning 1950 1950 1200 1200 1200 1200 1200
SBF SkattefinanlMedfinansieringsbidrag GC Kilanda Ka-Hultasjovagd 9 000 9 000
SBF Skattefinan Trygghetsframjande atgarder 500 500 500 500 500 500 500
SBF SkattefinanDammsadkerhet 100 100 150 150 100 100 100
SBF Skattefinan|Parker 0 750 750 750 750 750
SBF SkattefinanKollektivtrafikatgarder 0 1500 1500 1500
SBF Skattefinan|DP Backa gator mm 0| 13000 13 000 14 000 15 000 42 000
SBF SkattefinanDP Backa AVC + 6vr 0 1200 1200
SBF Skattefinan/Aktivitetsstraket 0 1000 7 000 7 000
SBF Skattefinan|Ny vag etapp 1 Joel 0 6 200 13 900 13 900
SBF Skattefinan|Ny vag etapp 2 Bobollplan 0 2200 500 17 000 14 300
SBF Skattefinan|Stadspark No6dinge 38:2 0 2430 10000 10000
SBF SkattefinanBrandsbo 1:156 (gator, belysning mm) 0 400 400 2 415 230
SBF SkattefinanArsanslag SBF 2120 2120 2100 1900 1400 1850 1200
SBF SkattefinalSumma SBF Skattefinansierat 173 020( -70100{ 102920/ 88330/ 149300 184265 174230/ 160650
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Forvaltning Investeringsnamn 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ->
Socialforv. Nya boenden FH, inventarier 1364 1364
Socialforv. e-hdlsa 500 500 500 500 500 500 500
Socialforv. Fordon FH/skolskjuts KF §122 770 770
Socialforv. Utbyte grundutrsutning 602 602 500 500 500 500 500
Socialforv. Extra behov Sabo 1219 1219
Socialforv. Arsanslag OAN 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2000
SocialforvaltnifSumma Socialférvaltningen 6 455 0 6 455 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
UBF Ersattning Hovagens foérskola 5000
UBF Ny foérskola Alvingen 0
UBF Tilloyggnad Alboskolan 10 000
UBF Utbyggnad/ombyggnad Bohusskolan 5000 5000
UBF Surteskolan F-6 10 000
UBF Ny skola Nol/Alafors 10 000
UBF Ombyggnad Garnvindan till forskola 5000
UBF Nya forskolor i Nodinge 5000 5000
UBF Utbyggnad skolomrade Nodinge 5000
UBF Ny foérskola Nol 5000
UBF Ny foérskola Surte 5 000
UBF Ersattning Byvagens forskola, Bohus 5000
UBF Nya grundskolor, Alvingen 10 000 10 000
UBF Ersattningslokaler Gymnasiet och Komvux 1000 1000 2 000
UBF Byte av IT-system 200 200 200 200 200 200 200
UBF IT-investeringar UBF (Datorer grundskolan) 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
UBF Arsanslag UBF 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
UBF Summa UBF 7 200 0 7200 8200 11 200 21 200 41 200 51 200
SBF VA Ombyggnad/nedliggning Alvingen R, ledningar & 1 100 455| -54845| 45610/ 250000/ 125500 0
SBF VA Dricksvattenledning Kladkallaren-Nédinge-Alvinge 28 000 -23000 5000( 23000 5000
SBF VA Alvingens reningsverk, uppratthalla reningsfunktio 2000 2000 1500
SBF VA VA-utbyggnation §6-omraden enligt VA-plan politid 5 000 5 000 5000 10000 10000 10000
SBF VA VA-utbyggnation av DP Askekarr 0 0| 17000
SBF VA VA-Utbyggnation av DP Bastorp/Kattleberg 1000 22 000 22 000
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Forvaltning Investeringsnamn 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ->
SBF VA VA-utbyggnation Nodinge Stommen 1:7 6 000
SBF VA DP Backa 10 000 10 000 10 000 10 000 56 000
SBF VA Huvudledningar ARV-Svenstorpsvigen Alvingen 12 500 12 500
SBF VA Nytt teknikhus mottagning nya drickvattenled. fran Kungéalv 1500
SBF VA Ny matarledning fran Dannemark 500 5000
SBF VA HR+ VA-ledningar Ramstorp 5000 15 000
SBF VA Nodinge centrum VA, taxekollektivet 15 000 15 000 11100 15 000
SBF VA Va reinvest / Va sanering 15 000 15 000 15 000 15 000
SBF VA Skalskydd 2000 3000 3000 3000 3000
SBF VA VA anslutningar 3000 3000 3000 3000 3000
SBF VA Vattenmatare (inkl matarbrunnar pa natet) 1500 1500 1500 1500 800
SBF VA Ombyggnad avloppspumpstationer 4500 4500 4500 4500 4500
SBF VA VA-6vervakningssystem utbyggnation/optimering 1000 1000 1000 1000 1000
SBF VA Renovering vattenreservoarer 4000 200 4000 200 4000
SBF VA Reservkraftverk kritiska pumpstationer 100 900 100 900 900
SBF VA Sanering Barnstensvagen, Alvingen 6 500
SBF VA Sanering Kapellvagen 2 000
SBF VA Sanering Brobacken 20 000 20000
SBF VA Sanering Alekarrsvagen 7 000
SBF VA Sanering Hovagen/Madenskolan 15 000
SBF VA Huvudledning Skepplanda 18 000
SBF VA Risheds pst samt 6versyn ledningar dricksvatten/spill 12 500 12 500
SBF VA Sanering Ovre skogsbacken 8200
SBF VA Fredingsvag 10 000
SBF VA Fornyelse ventiler, brandposter, brunnar 3000 3500 3500 3500 3500
SBF VA Arsanslag VA 93 800 93 800| 20000 32 000 30 000 20 000
SBF VA Summa VA 229 255 -77 845| 151410| 413600/ 308300 162600( 125200 91 700
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Forvaltning Investeringsnamn 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ->
SBF RenhallnindOvertagande containrar AVS 0 0 400
SBF RenhallningContainers AVC 0 0 100
SBF RenhallningMatavfallskarl 600 600
SBF RenhallningTagg for identifiering matavfallskarl 130 130
SBF RenhéllningSkarmtak karl AVC 300 300
SBF RenhallningHjullastare AVC Sérmossen 0 0
SBF RenhallnindOmbyggnad AVC Sérmossen for att framja aterbru 500 500
SBF Renhallnin{Summa Renhallning 1530 0 1530 500 0 0 0 0
Summering 587 408( -147 945| 439 463| 703 830| 1 031 500( 1 148 365( 1 085 230| 1 118 050
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Analys investeringar
servicenamnden 2023-2025

Nodinge 2023-05-09

(K

Ansvarig handlaggare: Tony Jénsson
Ovriga medverkande: Andreas Karlsten, Joel Abrahamsson, Ulf Bredesen, Mikael Falk
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1 Uppdrag fran kommunstyrelsen
2023-03-21 fattade kommunstyrelsen foljande beslut om investeringsbudget 2024-2027:

- Kommunstyrelsen beslutar att arendet aterremitteras med uppdraget att sénka
investeringsbudgeten med 30 % for aren 2024-2025 samt att en effekt- och
konsekvensanalys av att gdra det tas fram. En analys ska goras infér nasta
budgetperiod vad galler aren darutover.

- Kommunstyrelsen beslutar att arendet tas upp pa kommunstyrelsens sammantréade den
7 juni 2023.

Dartill har serviceforvaltningen av kommunstyrelseforvaltningen fatt i uppdrag att
kvalitetssakra askade investeringar for aren 2023 och 2024 vilka redovisas i sammanstéllningen
nedan.

2 Uppskattat investeringsbehov 2023-2032

Totalt for perioden 2023-2032 har servicendmnden en investeringsprognos om cirka 3 700 Mkr
vilket utslaget per ar ger ett snitt om 370 Mkr. Av den totala prognosen avser cirka 3 500 Mkr
lokalforsorjning medan 6vriga avser underhall av lokaler samt serviceforvaltningens 6vriga
investeringsbehov.

Investeringsbehovet for lokalforsorjning delas in i tre kategorier:
1: Erséttningslokaler for inhyrda paviljongetableringar (for narvarande 11st)

o Avser moduler som har hyrts in for att méta efterfragan av utokad yta vid
tillvaxt, ej moduler for evakuering under byggnation.

2: Erséattningslokaler for uttjanta lokaler.

o Auvser lokaler som har passerat sin livslangd och dér det inte bedéms I6nsamt
renovera och/eller underhalla.

3: Tillkommande lokalyta pa grund av tillvaxt.

3 Budget revideras utifran befolkningsutveckling och projekterat
underlag

Samtliga lokalbehov for Ale kommun finns upptagna i lokalforsorjningsplanen (LFP) som
uppdateras och antas av kommunfullméktige varje ar. Nar LFP ar antagen analyseras varije
lokalbehov och en strategi tas fram och presenteras i form av en projektplan som innehaller en
tidplan for nér projektets olika steg bedéms kunna genomforas.

Projektplanen &r ett levande arbetsdokument som revideras I6pande utifran forandringar i
befolkningsprognos och projektens olika steg. Infor arligt investeringsaskande (sedan 2023)
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laggs investeringsbehoven in i projektplanen utifran dess skeden, ju narmare byggstart desto
storre exakthet bade i tid nar investeringsbehovet utfaller och projektkostnad.

Av denna anledning ar det viktigt att varje enskilt 4skande tva ar och framat skall ses som en
prognos som kommer att forandras.

4 Beddbmning av nyttjandegrad av askade investeringsmedel 2023-
2024

Malet for serviceférvaltningen ar att alltid nyttja minst 90% av beviljat investeringsanslag.
Detta galler ej investeringsprognosen for 2025-2032 som har en hogre osékerhetsfaktor pa
grund av befolkningsutveckling och att projekten &r i ett tidigt skede.

Vid investeringsprojekt sker det handelser som star utanfor forvaltningens maéjlighet att
paverka, exempelvis dverklagande av bygglov och vid upphandling av entreprendr. Fér 2022
var utfallet 70% och differensen i merparten tillskrivs dessa faktorer.

For 2023 beddms nyttjandegraden till minst: 142,0 Mkr (90%)
Beviljat: 157,3 Mkr

For 2024 finns osdkra investeringsdaskanden i (se information under punkterna 7 och 8):

Ny skola och idrottshall Alafors 40 Mkr
= Avser bland annat projektering
= |nvéantar politiskt beslut
= Ingen projektering gors fore sakrad tidplan

Ny skolbyggnad Nodinge 10 Mkr
= Avser projektering
= Paverkas av placeringsomraden
= Matsal, kok och specialsalar

Ny forskola Surte 2 Mkr
= Avser forstudie

Ny- om- och tillbyggnation Surteskolan 20 Mkr
= Avser projektering
= Gar att senarelagga nagra ar
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- Till- om- och/eller nybyggnation Alboskolan 20 Mkr
= Auvser projektering
= SBN utreder tid for detaljplan
= Servicefdrvaltningen utreder etappvis byggnation

Totalt osakra: 92,0 Mkr (34%)
Beviljat: 270,7 Mkr

5 Avskrivningar pa grund av rivning (ingaende restvarde aktuellt ar)

2023:
- Ingen rivning
2024:
- Himlaskolan 6,7 Mkr
= |nvéntar politiskt beslut.
2025:
- Delar av Bohusskolan utredning pagar
- Madenskolan hela eller delare enligt plan 1,7 Mkr
- Delar av Alboskolan 0,5 Mkr

6 Ovriga tilkommande eller frangaende kostnader

2023:
- Tillkommande

= Utredning pagar om kok och matsal i moduler vid Nolskolan. Om detta &r
ekonomiskt och verksamhetsmassigt fordelaktigt resulterar det i en tillkommande
kostnad. Om alternativet blir att vara kvar i befintliga inhyrda lokaler i Folketshus
kommer det att behGva goras en investering for att méta karv fran miljéavdelningen
samt arbetsmiljon.

- Frangéende

= Utredning pagar om kok och matsal i moduler vid Nolskolan. Om detta &r
ekonomiskt och verksamhetsmassigt fordelaktigt resulterar det i en frangaende
kostnad i form av hyra till Folketshus.

2024:
- Tillkommande
= Kapital och rénta for investeringar slutférda 2023: 8,0 Mkr
= Moduler Himlaskolan:
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Hyra, kapitalkostnader, media och 6vrig drift.
Totalkostnad per ar 5,0 Mkr

- Frangéende
= Himlaskolan (efter rivning):
Hyra, kapitalkostnader, media och 6vrig drift.

Totalkostnad per ar 5,64 Mkr
2025:
- Tillkommande
= Kapital och ranta for investeringar slutférda 2024: Invantar beslut inv. 2024
- Frangdende Invéntar beslut inv. 2024

7 Forslag pa minskad investeringsbudget med 30% for 2024 och

2025
7.1 Revidering i siffror (tkr)
2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032 Summa

Askade 157333 271700 771200 1102800 867000 530000* 3700033
medel
Forslag pa 157 333 184 700 554 200 771800 739100 1009000 3416133
revidering
Revidering 100% 68% 72% 70% 85% 190% 92%
i procent

*Beloppet avviker mot tidigare prognostiserat behov for 2028-2032 da dessa inte innehdll tekniska
investering sasom underhallsinvesteringar mm.

7.2 Sammanfattning revideringar och anledningen till dessa
Hér nedan beskrivs revidering av investeringsplan for servicenamnden.
Alaforsskolan:

Reviderat forslag: Ny skola i Alafors forskjuts 2 ar pa grund av osaker tillvaxttakt i Nol och
Alafors. Eleverna forlaggs i moduler som ersétter Himlaskolans F-6 verksamhet. Med en hyra
pa 1200 kr/kvm. Tillkommer gor markarbeten.

Pa sikt kan denna investering skjutas pa langre sikt for att tillmotesga andra behov tidigare. Da
kan dessa moduler bli med nagot battre innehall an om det ar endast for tillfallig karaktar.
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Raddningsstationen:

Reviderat forslag: Raddningsstationen hyrs in av kommunen for att frigéra kapital till andra
verksamheters investeringar och darmed behov.

Detta kan med fordel upphandlas med givna villkor for placering och byggnation.
Aroseniusskolan:
Reviderat forslag: Forskjuts 1 ar i tiden och da far moduler ta lokalbehovet under den tiden.

Start av projektet i stallet da 2025. Det finns logistiska skal till att start det &ven senare &n
Madenskolan som aterfinns under samma omrade.

Ny skolbyggnad Nodinge:

Reviderat forslag: Forskjuts 1 ar i tiden. Anledningen &r att byggnation av bostader i
skolomradet forskjuts och darmed kan dven behovet forskjutas nagot i tiden.

Start av projektet blir da i stéllet ar 2025.
Nolangens forskola:

Reviderat forslag: Forskjuts i tiden pa grund av detaljplanen inte kan slutféras. Den kan inte
slutforas pa grund av raddningsvagen till forskolan bedoms ligga under vatten vid ett rikligt
skyfall. Start av projektet blir da i stallet efter 2027.

Surteskolan:

Reviderat forslag: Forskjuts pa tiden pa grund av att behov ar framst for att tillmotesga
tillganglighet och mindre bra skick av vissa lokaler. Vidare dven for att bli av med tillfalliga
lokaler. Finns ingen byggnation som paverkar. Om exploateringsprojektet Brattas berget
kommer i gang kommer det paverka detta skolomrade.

Bohus ny skolbyggnad:

Reviderat forslag: Bohus &r ett svart omrade att tillgodose lokalbehov for utan att genomfora
flertalet byggprojekt. Byvagen forskola maste avvecklas innan 2026-05-17 da det 15 ar langa
tillfalliga bygglovet gar ut.

Lokaliseringsutredning av placering av ny forskola har utforts och den bésta placeringen
fungerar ej da det ar for nara hastverksamhet (motsatt sida planerat sarskilt boende). Darmed
har fokus riktats mot Bohus skolomrade. Dar finns idag tillfallig placering av Byvagens
forskola och ett par aldre byggnader samt moduler inom omradet. Dessa blir foremal for
planeringen av att tillgodose behovet. Med att vélja lokalisering av forskola intill Bohusskolan
maste dessa skollokaler som finns dar ersattas pa annan plats. Tilltankt placering vid
grusplanen ar da foreslagen. Nedan har steg for steg belyst hur behovet tillmotesgar.

1. Ny skolbyggnad byggs for hogstadiet grusplanen intill Byvéagen forskola. Skyddsrum
byggs ar 2025-2026.

Hogstadiet flyttar in och lag och mellan flyttar in i Bohusskolan.
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2. Eken, Arken och Barken rivs ar 2026.
3. Ar2027-2028 byggs ny forskola for 108 platser dar Eken, Arken och Barken stétt.

4. Ar 2028 Byvagen forskola tas ur driften, marken aterstalls till grusplan for idrottsandmal.
2 ar efter att den statt dar i 15 ar.

Ny forskola i Alvangen:
Reviderat forslag:

Ny forskola i Alvangen forskjuts i tiden tills ny byggnation av bostéder okar i skolomradet.
Den kommer komma i framtiden vilket rekommendationen blir till att hitta mark for detta
behov.

Till-, om- och/eller nybyggnation Alboskolan:

Reviderat forslag: Alboskolan byggs i tva etapper for att sanka kapitalkostnaden. Aldre
byggnader fungerar som brygga till att ny &r helt utbyggda. Etapp 2 berdknas pabdrjas ar 2031
och ska med fordel projekteras i samband med etapp 1.

Omstallning till forskola Garnvindeskolan:

Reviderat forslag: Garnvindeskolan blir till forskola antingen i delvis nuvarande lokaler eller i
helt nybyggd byggnad. Detta kan bli av nér Alboskolan etapp 1 ar klar. Darfor forskjuts
Garnvindeskolans forskola i tiden med tva ar och ny start av projektet ar 2026.

8 Konsekvenser vid en minskning av investeringsramen med 30%

Som serviceforvaltningen skrivit under rubrik 3 ”Budget revideras utifran befolkningstillvaxt
och projekterat underlag” kommer behovet av investeringsmedel for byggnation att folja
befolkningsutvecklingen med undantagen da byggnationen skall ersatta inhyrda paviljonger
samt da byggnationen skall ersétta uttjanta lokaler.

Servicefdrvaltningen beddmer att det finns mojligheter att séanka investeringsvolymen med 30%
under 2024 och 2025. Majligheten ges da vi kan skjuta fram vissa investeringar i tid men detta
kommer att innebara att vissa inhyrda moduler kommer att vara kvar samt att nya
moduletablering behévs for att tillgodose behovet av utdkad verksamhetsyta.

Var bedémning ar samtidigt att vi tyvarr inte dver tid kan undvika de investeringar som avser
byggnation for att terhimta den “lokalskuld” kommunen har sedan flera ar tillbaka da
konsekvensen annars skulle bli hogre hyreskostnader i form av 6kat underhall, hogre
driftskostnader samt hyra av moduler.

9 Atgarder som kan paverka investeringsbehovet

Under 2023 och 2024 skall ett antal utredningar genomforas med malet att minska
investeringsbehovet. HOgst prioriterade &r att arbeta fram underlag till beslut om en
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byggstandard i Ale kommun samt analys och eventuell revidering av avskrivningstiderna for
kommunala lokaler.

9.1 Byggstandard for kommunala lokaler i Ale kommun

Idag bygger Ale kommun lokaler enligt miljobyggnad silver och passivhusstandard vilket &r
betydligt hogre standard &n vad lagen kréver. Hosten 2020 genomfdrde serviceforvaltningen en
ekonomisk jamforelse mellan SKRs konceptforskolor (Ramavtal for férskolebyggnader | SKR)
och befintlig byggstandard i Ale (Nolbackens forskola). Resultatet av jamforelsen visade att
kommunens byggstandard hade cirka 20% hogre produktionskostnad &n SKRs
konceptforskolor. Dock analyserades inte den totala livscykelkostnaden (LCC) och
livscykelanalys (LCA = miljopaverkan) vilket ar vasentligt for val av standard.

Serviceforvaltningen startade hosten 2022 ett arbete tillsammans med extern konsult, att ta
fram underlag for politiskt beslut om byggstandard i Ale kommun. Tyvarr var inte kvalitén pa
av konsulten levererat utkast vad vi 6nskat varfor vi i skrivande stund soker annan extern
kompetens for uppdraget.

| underlaget for en byggstandard i Ale skall vi forutom LCC och LCA och relationen till
kommunens styrdokument dven studera:

- Standard och omfattning for solcellsanlaggningar pa kommunala byggnader.

- Lokalarea for elever och boende.

- Friyta utomhus.

- Forslag pa smarta energi- och klimatatgarder vi kan bygga in i vara nya lokaler.

Nér byggstandard ar beslutat skall serviceférvaltningen ta fram:
- Funktionsprogram som preciserar utformningen av Ale kommuns verksamhetslokaler
o Boverket om funktionsprogram for skolor och forskolor:

"Ett funktionsprogram for forskola respektive skola dr ett underlag och stod for att planera och
utforma forskolor och skolor. Det ar ett 6vergripande visionsdokument dar kommunen
preciserar malsattningar, krav pa funktioner och tekniska krav pa byggnader och utemiljo.

| vissa fall innehaller funktionsprogrammet dven utformningskrav gallande specifika rum.
Syftet &r att i ett samlat dokument visa vilka rums- och sambandsfunktioner skolans eller
forskolans lokaler behover ha for att stédja och ge goda forutsattningar for det pedagogiska
arbetet. Syftet kan ocksa vara att samla kunskap och idéer kring processen.”

- Tekniska anvisningar som utgor underlag vid projektering infor byggnation
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

KS § 97 KS 2023/314

Investering i samband med exploatering Osbackens
verksamhetsomrade

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att godkdnna
retroaktiv investeringsbudget for de kommunala investeringarna i
verksamhetsomradet Osbacken avseende gata och allménplatsmark om 9 050
000 kronor samt 2 710 000 kronor avseende vatten- och avlopp.

Sammanfattning

Nér kommunen bygger végar eller utvecklar allmén plats mot erséttning frén en
exploatdr ska det ses som en investering. Darfor ska det ocksa finnas ett
investeringsbeslut som anger att kommunen ska avsitta ett investeringsutrymme
for just det specifika dndamalet.

Detaljplanen for Osbackens verksamhetsomrade med tillhdrande
exploateringsavtal faststdlldes av kommunfullméktige 2020-11-09. Planen
omfattar ca 6 ha och medger byggritter om ca 21 000 m2. Av exploateringsavtalet
framgar att kommunen ska svara for utbyggnad, drift och underhall av allméan
platsmark. For detta ska kommunen erhélla gatukostnadsersattning fran
exploatdren som motsvarar exploatdrens andel av den faktiska kostnaden.

I det hér fallet har forvaltningens investeringsdskande och det dirpa foljande
beslutet, i formell mening, aldrig skrivits fram och séledes ej heller fattats beslut
om. Fardigstillandet av verksamhetsomradet i enlighet med exploateringsavtalet dr
genomfort och ersittningen #r utbetalad. Arendet 4r uppe for att fa till ett
retroaktivt beslut da investeringarna i allmén plats och VA som sagt redan ar
gjorda. For att forhindra att liknande hantering uppstar igen sa ses nu
exploateringsprocessen och kommer upp for politiskt beslut under hosten. Redan
nu dr vissa justeringar gjorda i processen vilket kan ses i drendet avseende
investeringar 2023-2027 dér investeringar 1 samband med exploatering finns
medtagna.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-04-28

Samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 84 2023-03-29
Tjénsteutldtande fran samhallsbyggnadsforvaltningen, 2023-03-15

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

Beslutet skickas till

Fér kdnnedom

Ekonomichef Ken Gunnesson

Samhillsbyggnadsndmnden

(B

Justerandes sign.
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Samhéllsbyggnadsndmnden

Sammantriadesdatum: 2023-03-29 @
N 4

SBN § 84 Dnr SBN.2023.64

Investering i samband med exploatering Osbackens
verksamhetsomrade

Beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslar fullmiktige att faststilla en
investeringsbudget for de kommunala investeringarna i verksamhetsomréadet
Osbacken avseende gata och allmadnplatsmark inom om 9 050 000 kronor samt 2
710 000 kronor avseende vatten- och avlopp.

Sammanfattning

Nér kommunen bygger vigar eller utvecklar allmén plats mot erséttning fran en
exploator ska det ses som en investering. Darfor ska det ocksa finnas ett
investeringsbeslut som anger att kommunen ska avsitta ett investeringsutrymme
for just det specifika dndamaélet.

Detaljplanen for Osbackens verksamhetsomrade med tillhérande
exploateringsavtal faststilldes av kommunfullméktige 2020-11-09. Planen
omfattar ca 6 ha och medger byggrétter om ca 21 000 m2. Av exploateringsavtalet
framgar att kommunen ska svara for utbyggnad, drift och underhéll av allmén
platsmark. For detta ska kommunen erhélla gatukostnadsersittning fran
exploatdren som motsvarar exploatdrens andel av den faktiska kostnaden.

I det hér fallet har forvaltningens investeringsforslag och det dirpé foljande
beslutet, i formell mening, aldrig skrivits fram eller fattas. Fardigstillandet av
verksamhetsomradet i enlighet med exploateringsavtalet &r genomfort och
ersdttningen dr utbetalad. Samhéllsbyggnadsnimnden foreslar fullmiktige att i
efterhand faststélla investeringsbeslutet inom verksamhetsomradet Osbacken 9
050 000 kronor for investeringar i gata och allménplatsmark samt 2 710 000
kronor avseende vatten- och avlopp.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2023-03-15

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Samhéllsbyggnadsndmnden
Sammantriadesdatum: 2023-03-29

Beslutet skickas till

Férvidare hantering
Ekonomichef
Delges:

Fér kédnnedom

Enhetschef Planering och exploatering

=

Justerandes sign.
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Sektor samhillsbyggnad
Diarienummer:SBN.2023.64 @
Datum: 2023-03-15

atum ——r

Verksamhetschef Planering och Myndighet Martin Hellstrom
Samhéllsbyggnadsndmnden

Investering i samband med exploatering Osbackens
verksamhetsomrade

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslar fullmiktige att faststélla en investeringsbudget for de
kommunala investeringarna 1 verksamhetsomradet Osbacken avseende gata och
allménplatsmark inom om 9 050 000 kronor samt 2 710 000 kronor avseende vatten- och
avlopp.

Sammanfattning

Néar kommunen bygger végar eller utvecklar allmén plats mot erséttning fran en exploatdr ska
det ses som en investering. Darfor ska det ocksa finnas ett investeringsbeslut som anger att
kommunen ska avsitta ett investeringsutrymme for just det specifika &ndamalet.

Detaljplanen for Osbackens verksamhetsomrdde med tillhdrande exploateringsavtal
faststilldes av kommunfullméktige 2020-11-09. Planen omfattar ca 6 ha och medger
byggrétter om ca 21 000 m?. Av exploateringsavtalet framgér att kommunen ska svara for
utbyggnad, drift och underhéll av allmén platsmark. For detta ska kommunen erhalla
gatukostnadserséttning fran exploatéren som motsvarar exploatdrens andel av den faktiska
kostnaden.

I det hir fallet har forvaltningens investeringsforslag och det dérpa f6ljande beslutet, 1 formell
mening, aldrig skrivits fram eller fattas.

Fardigstillandet av verksamhetsomrédet i enlighet med exploateringsavtalet 4r genomfort och
ersittningen ar utbetalad. Samhillsbyggnadsndmnden foreslar fullméktige att i efterhand
faststélla investeringsbeslutet inom verksamhetsomradet Osbacken 9 050 000 kronor for
investeringar i gata och allminplatsmark samt 2 710 000 kronor avseende vatten- och avlopp.

Mattias Mossberg Martin Hellstrom
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-03-15

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:
Ekonomichef

Delges:

Foér kédnnedom:
Enhetschef Planering och exploatering

Arendet

2008 inledde Ale kommun planldggningen av verksamhetsradet i Osbacken. Detaljplanen
med tillhdrande exploateringsavtal faststdlldes av kommunfullmaktige 2020-11-09. Planen
omfattar ca 6 ha och medger byggritter om ca 21 000 m?. Av exploateringsavtalet framgar att
kommunen ska svara for utbyggnad, drift och underhéll av allmén platsmark. For detta ska
kommunen erhalla gatukostnadsersittning frdn exploatdren som motsvarar exploatorens andel
av den faktiska kostnaden.

Nar detaljplanen och exploateringsavtalet fatt laga kraft paborjades exploateringen. Omradet
ar 1 det ndrmaste iordningstéllt och fardigt for exploatering. En byggnation har skett 1
omrddet. Kommunen har sélt en av sina tomter till en intressent som avser att exploatera.

Nér kommunen bygger vigar eller utvecklar allmén plats mot ersittning fran en exploator ska
det ses som en investering. Darfor ska det ocksa finnas ett investeringsbeslut som anger att
kommunen ska avsitta ett investeringsutrymme for just det specifika &ndamaélet. Beslutet och
genomforandet av detsamma far effekt pa kommunens balans- och resultatrdakning varfor det
ar av betydelse att beredning och beslut kring kommunens investeringar dr korrekta.

I det hér fallet har forvaltningens investeringsforslag och det dérpa foljande beslutet, 1 formell
mening, aldrig skrivits fram eller fattas. I och for sig kan fullméktiges besluten om antagandet
av detaljplanen och exploateringsavtalet tolkas som kommunen vilja att gora investeringen.

Ekonomisk bedomning

Faststillandet av investeringsbeslutet medfor inga ytterligare kostnader d4n vad som redan har
beslutats av kommunfullméktige nér detaljplanen och exploateringsavtalet antogs.
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Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare.

Hallbarhetsperspektivet

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare.

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-Xx

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Beslutets genomférande

Ekonomiavdelningen hanterar drendet genomforande.

Forvaltningens bedémning

Férdigstéllandet av verksamhetsomradet i enlighet med exploateringsavtalet &r genomfort och
ersittningen dr utbetalad. Samhéllsbyggnadsndmnden foreslar fullméktige att 1 efterhand
faststélla investeringsbeslutet inom verksamhetsomradet Osbacken till 9 050 000 kronor for
investeringar i gata och allménplatsmark samt 2 710 000 kronor avseende vatten- och avlopp.
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Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2023/314 @
Datum: 2023-04-28

atum ——r

Ekonomichef, Ken Gunnesson
Kommunstyrelsen

Investering i samband med exploatering Osbackens
verksamhetsomrade

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att godkénna retroaktiv
investeringsbudget for de kommunala investeringarna i verksamhetsomradet Osbacken
avseende gata och allménplatsmark om 9 050 000 kronor samt 2 710 000 kronor avseende
vatten- och avlopp.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Nér kommunen bygger végar eller utvecklar allmén plats mot ersittning fran en exploator ska det
ses som en investering. Darfor ska det ocksé finnas ett investeringsbeslut som anger att
kommunen ska avsitta ett investeringsutrymme for just det specifika andamalet.

Detaljplanen for Osbackens verksamhetsomrade med tillhdrande exploateringsavtal faststdlldes av
kommunfullméktige 2020-11-09. Planen omfattar ca 6 ha och medger byggritter om ca 21 000
m2. Av exploateringsavtalet framgér att kommunen ska svara for utbyggnad, drift och underhall
av allmén platsmark. For detta ska kommunen erhdlla gatukostnadsersattning fran exploatdren
som motsvarar exploatdrens andel av den faktiska kostnaden.

I det hér fallet har forvaltningens investeringsdaskande och det dirpa foljande beslutet, i formell
mening, aldrig skrivits fram och sdledes ej heller fattats beslut om. Féardigstéllandet av
verksamhetsomradet i enlighet med exploateringsavtalet dr genomfort och ersittningen ar
utbetalad. Arendet dr uppe for att f4 till ett retroaktivt beslut da investeringarna i allmén plats och
VA som sagt redan ér gjorda. For att forhindra att liknande hantering uppstar igen sd ses nu
exploateringsprocessen och kommer upp for politiskt beslut under hosten. Redan nu ér vissa
justeringar gjorda i processen vilket kan ses i1 drendet avseende investeringar 2023-2027 dér
investeringar i samband med exploatering finns medtagna.
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Maria Reinholdsson Ken Gunnesson

Kommunchef Ekonomichef

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-04-28
Samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 84 2023-03-29

Tjansteutldtande frin samhéllsbyggnadsforvaltningen, 2023-03-15

Beslutet skickas till:

For vidare hantering

Fér kdnnedom
FEkonomichef Ken Gunnesson

Samhillsbyggnadsndmnden

Arendet

2008 inledde Ale kommun planldggningen av verksamhetsradet i Osbacken. Detaljplanen
med tillhorande exploateringsavtal faststilldes av kommunfullméktige 2020-11-09. Planen
omfattar ca 6 ha och medger byggritter om ca 21 000 m2. Av exploateringsavtalet framgar att
kommunen ska svara for utbyggnad, drift och underhdll av allmén platsmark. For detta ska
kommunen erhélla gatukostnadsersittning fran exploatdren som motsvarar exploatdrens andel
av den faktiska kostnaden. Nér detaljplanen och exploateringsavtalet fatt laga kraft paborjades
exploateringen. Omradet ar 1 det ndrmaste iordningstéllt och fardigt for exploatering. En
byggnation har skett i omradet. Kommunen har sélt en av sina tomter till en intressent som
avser att exploatera.

Nér kommunen bygger vigar eller utvecklar allmén plats mot ersittning fran en exploator ska
det ses som en investering. Darfor ska det ocksa finnas ett investeringsbeslut som anger att
kommunen ska avsitta ett investeringsutrymme for just det specifika @ndamaélet. Beslutet och
genomforandet av detsamma fér effekt pa kommunens balans- och resultatrdkning varfor det
ar av betydelse att beredning och beslut kring kommunens investeringar ar korrekta.

I det hér fallet har forvaltningens investeringsforslag och det dérpa foljande beslutet, 1 formell
mening, aldrig skrivits fram eller fattats.
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Faststéllandet av investeringsbeslutet medfor inga ytterligare kostnader dn vad som redan har
beslutats av kommunfullméktige nér detaljplanen och exploateringsavtalet antogs.

Ekonomisk bedémning

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Beslutets genomfoérande

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Forvaltningens bedémning

Férdigstéllandet av verksamhetsomrédet i enlighet med exploateringsavtalet &r genomfort och
ersdttningen dr utbetalad. Forvaltningen foreslar fullméaktige att 1 efterhand faststélla
investeringsbeslutet inom verksamhetsomradet Osbacken till 9 050 000 kronor for
investeringar i gata och allménplatsmark samt 2 710 000 kronor avseende vatten- och avlopp.
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

KS § 98 KS 2023/290

Genomlysning av kommunstyrelsens och namnders
verksamheter

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att notera
kommunstyrelsens och nimndernas genomlysningar.

Sammanfattning

Kommunfullméktige fattade 2022-12-12 (§ 211) beslut om att ge samtliga
ndmnder 1 uppdrag att se dver kostnader, identifiera mojlig omdisponering
samt att se Over arbetsformer och organisation av arbete. Forslagen skulle utga
frén att sinka kostnader samtidigt som vérdet for invnaren skulle bibehéllas
eller oka.

Alla ndmnder samt kommunstyrelsen har nu fattat beslut om genomférda
genomlysningar. Forslagen frdn ndmnderna innebér olika konsekvenser och
vissa behover utredas vidare innan beslut fattas i detalj. I bilagorna presenteras
forslag pé forflyttningar som kan minska kostnader pa kort eller lang sikt samt
vad ndmndernas ser for mojligheter kopplat till automatisering och
robotisering. Det handlar om forslag pa omorganisationer eller forandrad
ansvarsfordelning samt verksamhetsméssiga forandringar. Majoriteten av
forslagen syftar till interna fordndringar med en indirekt pdverkan pé kunden,
medborgaren, brukaren eller eleven.

Beslutsunderlag

Tjinsteutldtande, 2023-04-13

Genomlysning — servicendmnden
Genomlysning — socialndimnden
Genomlysning — utbildningsnimnden
Genomlysning — samhéllsbyggnadsndmnden
Genomlysning — kommunstyrelsen
Genomlysning — kultur- och fritidsutskottet

Genomlysning — dverformyndarnimnden

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Ekonomichef
Avdelningschef strategi- och uppfoljning

Fér kdnnedom
Kommuncontroller

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Strategi- och uppf6ljning
Diarienummer: 2023/290 @
Datum: 2023-04-13

atum I~~~

Kommuncontroller, Bjérn Wikman
Kommunfullméktige

Genomlysning av kommunstyrelsens och namnders
verksamheter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anteckna kommunstyrelsens och
ndmndernas genomlysningar.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Kommunfullméktige fattade 2022-12-12 (§ 211) beslut om att ge samtliga ndimnder i1 uppdrag
att se over kostnader, identifiera mojlig omdisponering samt att se over arbetsformer och
organisation av arbete. Forslagen skulle utgd fran att sdnka kostnader samtidigt som virdet for
invanaren skulle bibehillas eller ka.

Alla ndamnder samt kommunstyrelsen har nu fattat beslut om genomforda genomlysningar.
Forslagen fran ndimnderna innebér olika konsekvenser och vissa behdver utredas vidare innan
beslut fattas 1 detalj. I bilagorna presenteras forslag pa forflyttningar som kan minska
kostnader pa kort eller lang sikt samt vad ndamndernas ser for mojligheter kopplat till
automatisering och robotisering. Det handlar om forslag pd omorganisationer eller fordndrad
ansvarsfordelning samt verksamhetsmaéssiga fordndringar. Majoriteten av forslagen syftar till
interna fordndringar med en indirekt paverkan pd kunden, medborgaren, brukaren eller

eleven.
Maria Reinholdsson Daniela Olmunger
Kommunchef Avdelningschef Strategi och
uppfoljning
Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2023-04-13
Genomlysning — servicendmnden
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Genomlysning — socialnimnden
Genomlysning — utbildningsndmnden
Genomlysning — samhéllsbyggnadsndmnden
Genomlysning — kommunstyrelsen
Genomlysning — kultur- och fritidsutskottet

Genomlysning — 6verformyndarndmnden

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Ekonomichef

Avdelningschef strategi- och uppfoljning

Fér kdnnedom
Kommuncontroller

Arendet

Kommunfullméktige fattade 2022-12-12 (§ 211) beslut om att ge samtliga ndmnder i uppdrag
att se over kostnader och identifiera mdjlig omdisponering. Bakgrunden till uppdraget &r att
kommunen stér infor stora utmaningar som hénger ihop med efterdyningar av pandemin,
kriget 1 Ukraina och de hoga priserna pa energimarknaden, men dven att privatkonsumtionen
bromsar in pd grund av de stigande rdntorna som paverkar hushallen. Ale kommun stir infor
en kombination av forsiktig tillvaxt dir befolkningsutvecklingen inte utvecklats sd som
tidigare prognostiserats samtidigt som stigande priser utmanar kommunens forutsittningar.
Ale paverkas ytterligare av de omvérldsfaktorer som driver forandring, dér digitalisering &r ett
exempel och den demografiska utvecklingen en annan. Kompetensbrist dr redan idag en
realitet for flera av de kommunala verksamheterna och pa sikt bedoms férre personer behdva
gora mer och arbeta pa annat sétt till en ldgre kostnad for att vilfarden ska kunna
upprétthallas. En effektivare organisation ar dirmed avgorande for att klara vélfardsuppdraget
1 framtiden.

Digitalisering ses som ett av flera sétt att hantera de utmaningar
kompetensforsorjningsproblematiken medfor dér automatisering av enklare arbetsuppgifter
kan frigora arbetstid exempelvis. Kommunen har i uppdrag att tillhandahalla service och
vélfard &t sina invanare utifrdn den kommunala kompetensen, men har ocksa uppdrag som
inte enbart utgér frin invanaren sasom upprétthéllande av offentlighetsprincipen och
insynsmojlighet 1 den kommunala forvaltningen. Vad som &r morgondagens behov av
vélfardstjanster och forvintad service r en ytterligare dimension dar kommunen ocksa

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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behover forhélla sig till de framtida intressenterna och deras behov.

Uppdraget till ndmnderna bestod av tre delar. Kommunfullméktige beslutade:

1. Uppdra it samtliga ndmnder att se Over arbetsformer och organisation av arbete for att
sdnka kostnader samtidigt som vérdet for invanaren bibehélls eller kar.

2. Uppdra at samtliga nimnder att se dver verksamheternas kostnader och intikter for att
sdnka kostnader eller identifiera utrymme som kan omdisponeras inom eller mellan
ndmnderna.

3. Uppdra at samtliga ndmnder att dterkomma till kommunstyrelsen med ett preliminért
resultat av genomlysningen senast den 30 april 2023.

Respektive nimnd och kommunstyrelsen har nu faststillt respektive genomlysningsrapport
som finns bifogade. Forslagen frdn ndmnderna innebér olika konsekvenser och behdver
utredas vidare innan beslut fattas i detalj i flera fall. I bilagorna presenteras forslag pa
forflyttningar som kan minska kostnader pa kort eller lang sikt samt vad ndimnderna ser for
mdjligheter kopplat till automatisering. Det handlar om forslag pa omorganisationer eller
fordndrad ansvarsfordelning samt verksamhetsméssiga forédndringar. Majoriteten av forslagen
syftar till interna fordndringar med en indirekt paverkan pa kunden, medborgaren, brukaren
eller eleven.

Nedan sammanfattas genomlysningsrapporterna per ndmnd.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Omorganisationer / forindrat ansvar

Verksamhetsforindringar

Utreda omorganisation - Park & anldggning till
Fastighet och IT samtidigt som IT-enheten
flyttas

Samordna fler transporter

Minska antalet enheter fran fyra till tre enheter
inom verksamhetsstod (lokalvérd, vaktmasteri
och fordon)

Fler gemensamma upphandlingar

Samla funktionen husvérdar inom
verksamhetsstod for att skapa battre
resursanviandning

Personal - se 6ver mojligheten till kombitjanster

Utreda mdjligheter for en mer centralt placerad
stabsfunktion for att skapa mojlighet till 6kad
samverkan och effektivisering (fakturahantering
men dven for administratér inom fordon)

Skapa en byggstandard i Ale kommun

Verksamhet fastighet och IT tar 6ver samtliga
kommunégda lokaler

Overgripande kartliggning - Gor
karnverksamheten uppdrag som ligger inom
serviceforvaltningens uppdrag?

Eventuell sammanslagning av kontaktcenter
och servicesupport

Se dver system — nyttja befintliga system battre,
investera i nya for effektiviseringar. Sakerstall
kunskap for optimerat anvandande

Utreda majligheter att ta 6ver delar av tjanster
inom ramen for verksamhetsstods funktioner.
T.ex. utokad lokalvard inom socialtjanstens
omrade

Bygg stora enheter

Se dver mdjlighet att implementera mer
robotisering inom verksamhetsomradet,
framfGrallt inom lokalvérd da robotar kan
anvandas nattetid i vissa lokaler.

Digital signering, minskar behovet av
internposttransport som vilket paverkar kan leda
till bade ekonomisk och miljomaéssigt hallbara
effektiviseringar

Fler servicerelaterade tjanster (mot idrottshallar,
event och konferenser)

Ale kommun
SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer
212000-1439

Telefon
0303-70 30 00

E-post
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Socialndmnden

Omorganisationer / fordndrat ansvar Verksamhetsforindringar

Upphandlingar av varor och tjanster - identifiera
huruvida vissa tjanster kan utforas billigare av
exempelvis serviceforvaltningen

Sammanfora budget- och skuldradgivning,
konsumentvégledning och energi- och Minska antalet bilar inom dldreomsorgen, ersitt
klimatradgivning i ett radgivningskluster kopplat med cykel

till kontaktcenter (pagdende utredning)

Lyfta bort uppdraget avseende stidd under
vistelse 1 korttidsenheten

Tatare kommunikation mellan verkstillighet
och myndighet

Aga storre andel av lokalerna, méjlig inriktning
nir mycket nytt ska byggas

Foréndra delegation for kostsamma och
omfattande insatser

Se over riktlinje och végledning avseende
bostadsanpassning for generdsa beslut

Forandrad malgrupp Krokstorp

Oversyn av brukarnas arbetstider inom daglig
verksamhet — for battre nyttjande av bade
lokaler och personalresurser

Utvirdera och utveckla in- och
utskrivningsprocessen i samverkan med
regionen

Utreda mojligheten att infora en séker digital
kanal/e-ansokan for informationséverforing
avseende myndighetsprocessen

Samverkan mellan verksamhetsomrade
individ- och familjeomsorg och funktionsstod i
syfte att se dver hur stodfamiljer utreds
Oversyn av méjligheter att Gula villans insatser
(eller delar av dessa) kan utforas utan
bistandsbeslut ska genomforas under 2023
Utveckla Bostad forst

Mojliggora bostadskarridr (beroende av
Alebyggen)

Oversyn for att mojliggora fler demensplatser

Oka anviindningen av forenklad handliggning

Trygghetskameror dagtid i ordinért boende

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Utbildningsndmnden

Omorganisationer / forandrat ansvar

Verksamhetsforindringar

Samlokalisera nattis

Begrénsa utbudet av arbetskldader inom forskola och
fritids

Storre enheter (6versyn av F-6).

Skapa geografiska vikarieomraden for att 6ka
kontinuiteten av samma person (forskola)

Se over ansvarsfordelning med
serviceforvaltningen och administration inom
utbildning

Enbart 6ppna en forskola under sommaren

Utreda placering skoladministratdrer,
utbildningsadministratdrer i forskolan och
verksamhetssamordnare

Omfordela statsbidrag

Renodla uppdragen i forskolan fran praktiska
goromal och administrativa uppgifter till mer
tid med barnen.

Minska administrationens tilliggsanslag

Vikariepool bor inforskaffas gemensamt mellan
skolenheter for att kunna anvénda vikarier
optimalt + l4ttare bemanna upp vid behov.

Decentralisera medel inom skolbibliotek

Mindre generost beviljande av skolskjuts

Fler platser pa IM-program for att minska antalet kopta
platser

Okat utbildningsutbud p&d Komvux

Mer verksamhetsanpassad system

Effektivisera hantering vikarieanskaffning och
schemaldggning

Stark samordning och styrning samt fortydliga arbetssatt
inom administration i férskolan, grundskola och
gymnasiet overgripande for att stérka ett gemensamt och
tydligare arbetssitt. Behov av kartlaggning och atgirder
for att underlétta for savil vardnadshavare som inom
forvaltningen.

Se Gver rutinerna for hur pedagogisk maltid tillampas

Effektivisera samverkan med andra verksamheter

Samordna ekonomi, verksamhet och schema mellan fler
forskolor dn

Oka méjligheten till karridrtjéinster inom forskola

Oka samarbetet mellan forskola och socialtjinsten

Ale kommun
SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer
212000-1439

Telefon
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GOr en ldgsta niva pa t ex mobler pa forskolor. Kop in
mobler i samma serier sé att de kan flyttas mellan
enheterna.

Minskade dppettider pé forskola och fritids.

Se dver arbetsorganisation inom grundskolan

Justera finansieringsmodell som gynnar ett mer effektivt
och langsiktigt stod for maluppfyllelse.

Att skapa ett skolteam pa sommarlovet mellan de tre
hogstadieskolorna i kommunen

Samhillsbyggnadsnimnden

Omorganisationer / forindrat ansvar

Verksamhetsforindringar

Centralisering av kart- och métingenjorer

Nyttja maskiner och personbilar pa ett mer effektivt sétt

Flytta 6ver ansvar till kontaktcenter fran
renhéllning

Fordjupa samarbetet mellan gata/park och fastighet

Utredning av verksamhet tekniks organisering,
lokalisering och rollférdelning samt ansvar

Gemensam lokal for all driftspersonal, vilket mdojliggor
samnyttjande av fordonsflottan och maskiner. Lager och
forrad kan dessutom hallas gemensamt.

Utreda centralisering av projektorganisation
inom verksamhet infrastruktur

Gemensam arbetsplats for hela VA-organisationen

Utreda organisering métorganisation

Att VA-taxan och renhéllningstaxan tas under hosten for
en mer traffsdker prognos och budget

Utreda organisering VA-verksamheten

Utreda samverkan och samarbete inom och utom
forvaltningen (Fastighet, Kultur och fritid, Gata och
Trafik)

Utreda hur kommunen skapar en effektiv
miljoorganisation

Se dver fordonsflottan

Utreda fakturahantering, administration,
kommungemensamma fragor, samlokalisering,
portfdljstyrning, nyttjande av kontaktcenter i
hogre grad och kommunens [T-utrustning.

Utreda hur kommunen ska kunna nd Avfallsplan 2030.

Ale kommun
SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer
212000-1439
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Kommunstyrelsen

Omorganisationer / forandrat ansvar Verksamhetsforindringar

Utreda samordningsfunktion for

oy My Al analys av behov i telefonsamtal

Utreda gemensam systemforvaltarorganisation | Automatisering i ekonomisystemet

Utreda samordning av radgivningskluster En e-tjanst for mina drenden/fakturor i en kundportal
Utreda outsourcing av 1oneadministration Presentera kommunens fakturor pa ale.se

Utreda gemensamt rekryteringscenter Utveckla nyckeltal for battre verksamhetsanalys
Utreda gemensam bemanning Automatisering av anstéllningsavtal

Utredning av rekrytering inom HR-avdelningen | Automatisering av on-bording

Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner | Automatisering kvittohantering

Robotisering av forskjuten arbetstid
Reglera bestillarfunktionen

Effektivisering av handldggningsprocessen gillande
arvoden

Oversyn av licenskostnader

Oversyn stodfunktionen till forvaltningarna

Oversyn medlemskap i organisationer/féreningar,
prenumerationer och kurser/konferenser

Omlokalisering av ekonomiavdelningens personal

Oversyn av julklapp

Oversyn personalsubventionen pé kaffe/te samt fika

Oversyn vigledning vid intern representation och gévor

Digital utbildningsplattform

Utreda samordning av supportfunktioner for att utreda
mojliga samhallsvinster

Forsitta arbetet med att konvertera kop/sélj till

ramfinansiering
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Kultur- och fritidsutskottet

Omorganisationer / forandrat ansvar Verksamhetsforindringar

Samutnyttja personal med skolans elevsociala | Fordndrade tider for att kulturskolans ska mojliggoras
team for mer optimerad bemanning fler

Samordna vissa arbetsuppgifter inom drift och
underhéll (gronytevard, transporter, las/larm Vidare utredning av fastighetsanknutet underhall

och belysning).

Samordning av synpunktshantering och

felanmélningar
Overférmyndarnimnden
Omorganisationer / forindrat ansvar Verksamhetsforindringar
Samverkan med socialtjinst géllande tydliggérande av
Utreda inforande av en kommunal stallforetrddares ansvarsomrade, i syfte att begrénsa
forvaltarenhet uppdragets omfattning till vad som faktiskt aligger en

stallforetradare

Genomlysa vilka atgdrder som aterkommande felaktigt
alaggs stéllforetradare

Revidering och forbattring av befintligt
informationsmaterial

Ekonomisk bedomning

De olika forslagen innebir olika kostnader och konsekvenser. Exempelvis sa medfor
automatisering av processer i stort sett alltid en initial kostnad, en investering, som pé sikt kan
hdmtas hem om motsvarande effektivisering kan ske ute 1 verksamheten. Av erfarenhet fran
tidigare omorganisationer innebdr de ocksé oftast en initial 6kad kostnad vid forandringen for
att pa sikt skapa effektivare processer.
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Invanarperspektiv

Majoriteten av forslagen innebér en indirekt pdverkan pd kommunens service till invénarna i
Ale kommun. En effektivare organisering, forandrade arbetssitt, automatiserade processer
eller robotisering har alla som mal att i slutdndan stirka eller effektivisera den totala servicen
till invénare, besokare eller foretagare 1 kommunen.

Hallbarhetsperspektivet

For att kommunen ska lyckas i sitt hillbarhetsarbete behdver forvaltningen organiseras sina
processer utifran de krav och mal som finns i fragor som ror milj6 och klimat, exempelvis den
kommunala avfallshantering som ndmns i samhéllsbyggnadsnimndens genomlysning.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omradet har beaktats men bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Respektive nimnds forslag har informerats enligt MBL.

Beslutets genomférande

Underlag till beslut dr en 6vergripande bild 6ver nimndernas forflyttningsutrymmen med
syftet att ge fortroendevalda mer information om mojliga fordndringar. Hantering av
respektive forslag hanteras separat. Underlaget kan ocksad anvéndas som underlag 1
budgetprocessen for kommande ars budget.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att genomlysningarna av forvaltningarnas verksamheter har bidragit
till en 6verskéadlig 6versyn av arbetsformer, organisation och kostnader. Forvaltningen
bedomer att flera av forslagen behdver utredas vidare innan beslut om genomforande fattas
for att kunna gora rétt prioriteringar och i hogre grad sdkerstilla att utfall far 6nskad effekt i
verksamheten. En majoritet av initiativen innebér en initialkostnad men dér forvaltningen
anser att detta kommer att kunna himtas hem genom effektivare processer samtidigt som
kundnyttan kvarstir pd samma niva eller forbéttras. En djupare analys och politisk prioritering
behover dock goras for att sikerstélla vad som &r mest prioriterat och vad ger mest effekt.
Prioritering dr nddvéndig utifran att kommunen idag inte har kapacitet att genomfora alla
forslag pa en och samma gang. Forvaltningen beddmer ocksé att det behdvs en flexibilitet 1
prioriteringsprocessen av satsningar dd exempelvis automatisering, robotisering samt Al
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utvecklas 1 snabb takt vilket kan generera att dagens l6sningar ser vildigt annorlunda ut om ett
halvar exempelvis.

Det finns flertalet forslag pé centralisering av ansvar som spanner over flera ndmnder som
behover hanteras gemensamt. Exempel pé detta dr att utreda en samordningsfunktion for
statsbidrag och extern finansiering, gemensam systemforvaltarorganisation, gemensamt
rekryteringscenter och gemensam bemanningsfunktion. Foérvaltningen bedomer att det
behdver goras breda utredningar som inkluderar flera forvaltningar dér alla verksamheters
perspektiv inhdmtas for att sdkerstdlla en effektiv organisering utifrén ett helhetsperspektiv.
Centralisering kan ha fordelar sisom minskad sarbarhet, stordriftsfordelar, att “’sillan-
anvindare” blir “ofta-anvéndare” och att det kan mgjliggéra mer likvardiga, och ibland mer
rattssikra, processer. Centralisering kan samtidigt leda till troga processer, mer
administration, grazoner vad géller ansvar och att den centraliserade funktionen kommer for
langt ifran slutkunden eller att den centrala funktionen skapar merarbete for medarbetarna i
sista-linjen.

Det finns ocksé forslag pd omorganisationer som beror tva eller flera nimnder dér ansvar
flyttas mellan olika ndmnder. Exempel pé detta dr att utreda park och anlidggnings flytt till
Fastighet och IT samtidigt som IT-enheten flyttas ut frdn enheten. Det finns ocksa forslag pa
att utreda om verksamhet fastighet och IT tar ver samtliga kommunigda lokaler och
eventuell sammanslagning av kontaktcenter och servicesupport samt att kontaktcenter tar dver
ansvar frén renhdllning. Redan nu pagér en utredning om att sammanfora budget- och
skuldradgivning, konsumentvégledning och energi- och klimatradgivning i ett
radgivningskluster kopplat till kontaktcenter. Dessa utredningar bedomer forvaltningen vara
mindre resurskrivande &n de mer kommunovergripande da inte alla kommunens forvaltningar
paverkas pa samma sitt. I ovrigt bedomer forvaltningen att minga forslag i genomlysningarna
kan hanteras pé verksamhets- och nimndniva dé de inte paverkar andra nimnders
verksamheter och i vissa fall handlar om ren verkstallighet i enlighet med kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning.

Forvaltningen bedomer att genomlysning och stidndiga forbattringar kan komplettera
nuldgesanalyserna i styrmodellen for att uppritthalla god ekonomisk hushéllning framéver.

Forvaltningen bedomer sammantaget att genomlysningsarbetet genomforts i enlighet med
uppdraget fran kommunfullméktige.
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Anvisning

Lis igenom nedan innan ni bérjar er inrapportering, ytterligare anvisningar finns under respektive
rubrik!

Arendeprocess

Rapporten ska nimndbehandlas i respektive sektors nimnd som ska fatta beslut om att faststilla genomlys-
ningen.

Tidsplan

Foljande deadlines giller f6r redovisningen:

1) Beslut i nimnd - Rapporten ska vara nimnd behandlad i respektive sektor senast den 2022-03-31.

2) Beslut i kommunstyrelsen - Tjidnsteutlitande med gemensam analys av samtliga nimnders faststillda ge-
nomlysningar under sammantride den 2023-05-09.

3) Beslut till kommunfullmiktige - Under sammantride den 2023-05-22.

Féljande giller:

e Anviand inte "Vi" f6r kommunen/verksamhet

e Anvind liten bokstav pd nimnder, sektorer och verksamheter.

e  Om ni anvinder férkortningar, skriv ut férklaringen férsta gangen.
e Anvind ordet "ska" inte "skall".

e Anvind férkortningarna Mkr och tkr.

e Kontrollera stavning innan rapporten klarmarkeras.

Genomlysning for effektivisering av namndernas verksamhet, Servicendmnden  3(11)
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1Inledning

Historiskt hog inflation 1 kombination med en volatil energimarknad och ett oférutsigbart geopolitiskt lige pa-
verkar Ale kommuns ekonomiska forutsittningar. Kommunen behéver dirfor se Gver organisering av arbete
som utfors for att identifiera moéjliga samordningsvinster, besparingar eller skalférdelar. En 6versyn av kommu-
nens vilfirdsleveranser utifrin alla nimnders reglementes ansvar kan bidra med virdefull kunskap kring méjlig-
heter for ytterligare samordning, omprioritering och omdisponering med syfte att stirka leveransen f6r brukaren
med en hogre effektivitet till ligre kostnader.

Kommunfullmiktige har dirfor fattat beslut om tva uppdrag som ska genomféras under varen 2023.

1. Att se 6ver arbetsformer och organisation av arbete for att sinka kostnader samtidigt som virdet for in-

vanaren bibehalls eller Skar.
2. Att se Over verksamheternas kostnader och intikter for att sinka kostnader eller identifiera utrymme

som kan omdisponeras inom eller mellan nimnderna.
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2 Jamforelse av nyckeltal
Anvisning

Jamfor visentliga nyckeltal med tvillingkommunerna relaterade till nimndens ansvaromrade. Analysen kan
involvera en eller flera av tvillingkommunerna beroende pd vad som ligger i fokus, hir krivs det att ta stillning
till vad som kan jimf6ras och om relevanta underlag kan tas fram.

Jamforelserna ska presenteras i tabellform eller diagram i rapporten dér sverige-snittet, bdsta och simsta-
percentilen dven ska vara med utéver jimforelse med tvillingkommunerna dir sa dr mojligt.

Underlag:
Kolada, SCB och andra relevanta killor.

Under 2022 har tre tvillingkommuner i form av Kungilv, Stenungssund och Eslév tagits fram i syfte att under-
litta analys av Ales utveckling i jimférelse med andra kommuner. Likheterna med Ale och tvillingkommunerna
aterfinns bland annat avseende utbildningsnivé, befolkningsantal, svensk/utlindsk bakgrund, forsotjningskvot,
avstind till storstad, upplitelseform samt liknande planering avseende byggnation.

Jamférelse av visentliga nyckeltal med tvillingkommunerna syftar till att fd en bittre bild av Ale genom att sitta

siffror och andra kvalitativa matt i ett sammanhang. Analysen kan involvera en eller flera av tvillingkommunerna
beroende pa vad som ligger 1 fokus, hir krivs det att ta stillning till vad som kan jimf6ras och om relevanta un-

derlag kan tas fram.

Jamforelse tabeller/diagram

Anvisning

Ligg in f6r genomlysningen relevanta tabeller eller diagram.

2020 2021 2022

Kostnad for maRider i kommunal grundskola 3k 1.9, kr/elev J Ale 5829 6268

Alla kommuner (ovagt medel) v

@ Exportera giagram

Jamforelse: Kostnad for maltider i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev
Ar: 2021

Riket 6724
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Jamforelseanalys

Anvisning

Sktiv en jamforelseanalys av framtagna tabeller/diagram med ett resonemang kring varfor skillnader kan fin-
nas i jimforelse med andra kommuner och vad detta innebit.

Att jamfora siffror med andra kommuner inom maéltidsomradet har sina utmaningar d4 maltidsverksamheterna ér
organiserad pa olika sitt och har olika forutsittningar i olika kommuner. Det 4r av stort vikt att fi en fOrstdelse
vad som ligger bakom siffrorna. Kostverksamheten har arbetat for att minska kostnaderna och det syns i Kolada
under kostnad f6r maltid i kommunal grundskola nidr man ser till Ale kommun samt jAimfér med alla kommuner
da kostnaden f6r maltider nu ligger under snittet. Andelen ekologiska livsmedel har sinkts i Ale Kommun. Eslév
har en hogre andel ekologiska livsmedel medan Kungilv och Stenungssund ligger ligre. Maltidsvinnet har sinkts
under dren, detta dr ett omrade som stindigt maste arbetas med bdde ur ett hallbarhetsperspektiv men dven ur ett
ekonomiskt perspektiv.
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3 Majligheter till robotisering/automatisering
Anvisning

Identifiera och beskriv méjligheter dir det kan finnas potential f6r automatisering och robotisering (RPA) av
idag manuella verksamhetsprocesser och arbetssitt inom sektorn. Robotic Process Automation (RPA) ir en

mjukvaruteknik som anvinds for att automatisera monotona och repetitiva arbetssitt. Denna teknik anvinds
pa minga hall inom offentlig sektor och dr limplig f6r processer med hdga transaktionsvolymer, r standardi-
serade, regelbaserade och mogna. Processer som inte dr limpliga f6r RPA ir uppgifter som har hog variation.

Analysera och beskriv hur identifierade moijligheter till RPA skulle kunna:

e Oka méjligheten att 16sa vilfirdsuppdraget

e Spara tid och skapa mer effektivitet

e Bidra till néjdare kunder

e  Bittre service och kortade ledtider

e  Bidra till standardisering och kontroll av arbetsfléden

Serviceforvaltningen har valt att fortydliga samtliga f6rindringsmdoiligheter i rubrikerna nedan, bade pa kort och
lang sikt.
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4 Analys av forandringsutrymme
4.1 Mojlig forflyttning kort sikt
Anvisning

Beskriv forslag till dtgirder med uppskattad besparing pa kort sikt.

(Med kort sikt menas dtgirder och besparingar som kan genomféras under budgetar 2023)

Nedan beskrivs forflyttningsutrymmen inom respektive verksamhet. Kort sikt dr avser férindringar som kan
genomfdras under 2023.

Verksamhet kost:

Kompetensutveckling:

e Fortsitta arbetet med kompetensutveckling av medarbetarna sd de kan utfora arbetet sd bra och effektivt
som moijligt och kinner sig trygga i sin yrkesroll.

Personal:
Fortsitta att kontinuerligt se éver behov och bemanning.

Arbeta f6r 6kad friskndrvaro — sikerstilla leverans, kvalité och effektivitet med kompetent personal som dr van
att arbeta

Arbeta med att f alla medarbetarna att se till helheten och samverka/samarbeta
Samarbete mellan vira verksamheter:

Bemanning (kombitjinster, samordna vikariebemanningen kost —verksamhetsstod, férskola pa smé enheter ddr
behovet i kéket inte dr 100% etc.)

Transporter (samordna transporter)

Upphandling - firre och gemensamma upphandlingar s det ir enkelt och finns firre alternativ att bestilla ifrdn
(tex. papper och kem, klidder och skor etc.)

Verksamhet fastighet och IT
Flytta park och anlidggningar till verksamhet fastighet och IT.

Bedéms ge betydande synergieffekter om samtliga kommunigda lokaler och yttre milj6 ligger inom samma verk-
samhet

Om detta blir realiserat bér IT-enheten fi en ny placering inom férvaltningen
Omgiende skapa en byggstandard i Ale kommun:
Utifran energi- och klimatstrategin
Funktionsprogram
Mil och strategier
Verksambhet fastighet och IT tar 6ver samtliga kommunigda lokaler:
e Enhetlig forvaltning (utkast for riktlinjer finns framtagen)
Overgripande kartliggning av skuggorganisationer som finns i kommunen:
e Gor kirnverksamheten uppdrag som ligger inom serviceférvaltningens uppdrag?

Dygnet runt beredskap for drift och underhall:
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e Detta skulle hja kvalitén och radikalt minska behovet av att képa externa tjinster utanfor arbetstid.

Presentera en kommunikationsplan f6r fastighet och IT:

e Att med stdd av kommunikationsenheten ta fram en kommunikationsplan f6r hela verksamheten. Dels
t6r hur vi kommunicerar till vdra innevdnare om byggprojekt med mera, dels internt hur vi kommunice-
rar med vara kunder pa ett optimalt sitt.

Verksamhet verksamhetsstod:
Serviceteam:

Samla tjinster inom lokalvard, vaktmaisteri och fordon under tre enheter istillet f6r fyra. Vilket skulle minska
antalet enhetschefer och pa sikt kunna leda till effektiviseringar avseende sammanslagning av tjdnster och mer
effektiv hantering av serviceuppdraget.

Skapa maijlighet att erbjuda fler servicerelaterade tjanster, exempelvis hantering av idrottshallar, event och konfe-
renser.

Utreda behov av samordnare, handledare och andra specialistfunktioner inom verksamhetsomridet.
Samverkan med kultur och fritid:

Det finns idag medarbetare i olika forvaltningar/utskott som utfor liknande arbetsuppgifter. Dessa skulle kunna
hanteras inom verksamhetsstdd som utfér och ansvarar f6r dessa funktioner. Till exempel lokalvird och vakt-
misteri som ocksa utfors av idrottsanligeningsarbetare till viss grad.

Volym och antal medarbetare behéver ses 6ver.
Kvill- och helgarbete kan bli aktuellt f6r att skapa 6kad samverkan och helhet i uppdrag.
Servicesupport samverkar med Kontaktcenter:

Forslaget innebir att utreda méjligheter £f6r samverkan och eventuell sammanslagning av kontaktcenter och set-
vicesupport. Detta dr pdborjat med kommunstyrelsen som ansvarig bestillare.

Resursoverforing fran forslagsvis serviceforvaltningen till kommunledningen kan leda till effektivisering av resur-
ser och minska sirbarheten.

Husvirdar till verksamhetsstod:

e Samla funktionen husvirdar inom verksamhetsstod for att skapa bittre resursanvindning, och samman-
hang f6r medarbetare. Alternativt kan uppdraget utféras av serviceteam framéver.

Central placering av stabsfunktioner:

e Utreda moijligheter fér en mer centralt placerad stabsfunktion f&r att skapa méjlighet till 6kad samverkan
och effektivisering. Giller funktioner som arbetar med fakturahantering men 4ven f6r administrator
inom fordon.

4.2 Mojlig forflyttning lang sikt
Anvisning
Beskriv forslag till atgirder med uppskattad besparing pa lang sikt.

(Med lang sikt menas dtgirder och besparingar som kan genomféras under nuvarande mandatperiod)

Nedan beskrivs forflyttningsutrymmen inom respektive verksamhet. Lang sikt avser férandringar frin 2024 och
framit.

Verksamhet kost:

Digitala system:
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Se 6ver vira datasystem. Nyttja befintliga system bittre, eventuellt investera i ndgot fOr att arbeta effektivare.
Lira upp medarbetarna sa de dr trygea i systemen och anvinder dem pa bista sitt.

Ar kostdatasystemet vi har idag det mest optimala eller finns det andra system som lever upp till behovet och
som dr billigare. Om s4 inte ir fallet se 6ver om kostdatasystemet kan utvecklas och anvindas dnnu bittre dn det
gOrs idag fOr att underlitta f6r medarbetarna och gora arbetet effektivare.

Se 6ver om det dr virt att ligga pengarna pa ett uppfoljningssystem — fOr att f6lja upp statistik och mer kontinu-
erligt kunna ge invanare mer information om livsmedelsink&p. Samt f6r att kunna f6lja upp fler parametrar.

Utveckla e-tjansten specialkost och sammankoppla med andra program. Kunna koppla thop £6r klasskoder etce-
tera. Avanmalan sammankopplad, kunna dndra den gamla ansékan i stillet f6r att avanmadla och anmila pa nytt —
lattare for invanarna, sikrare, mindre arbete f6r kostverksamheten.

Se 6ver nyttan med att digitalisera egenkontrollen.

Digital signering skulle underlitta, effektivisera samt minska behovet av internpost.
Nybyggnationer:

Bygga stora enheter (smé enheter kostar mer i personal med mera och dr svira att bemanna.)

Vid nybyggnationer involvera berérda verksamheter, till exempel kosten dven i matsalsplanering fr att bygga sa
optimalt som méjligt. Funktionsprogram.

Verksamhet fastighet och IT:

Administrativt stéd i dokumentmallar, grafisk profil etc. samlat pé ett stille:
e Skall vara enkelt att hitta och vilken som skall anvindas till vad.

AV-tekniken in i Internhyran fran 2024-01-01:

Utgangsliget dr att det skall gilla alla rum, mdtesrum savil som klassrum.

En standard utifrin behov

Skapar en enhetlighet och dirmed en enkelhet f6r anvindarna

Kostnadsbesparing

Verksamhet verksamhetsstod:

Samverkan med &vriga férvaltningar gillande utékade servicetjinster:

e Utreda moijligheter att ta Gver delar av tjdnster inom ramen for verksamhetsstdds funktioner. T.ex. uté-
kad lokalvird inom socialtjinstens omrade.
Nybyggnationer:
e D3 sikt kan storre effektiviseringar skapas genom byggnation av stérre enheter, biade avseende personal-
behov och for att minska sarbarheten.
Digitalisering:

e  Se 6ver méjlighet att implementera mer robotisering inom verksamhetsomridet, framfdrallt inom lokal-
vird dé robotar kan anvindas nattetid i vissa lokaler.

e Digital signering, minskar behovet av internposttransport som vilket paverkar kan leda till bide ekono-
misk och miljémissigt hallbara effektiviseringar.
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5Behov av vidare utredning
Anvisning

Beskriv verksamhetsomriden dir det kan finnas méjliga samordningsvinster, besparingar eller skalférdelar
men dir behov av vidare utredning behévs f6r att avgéra. Det kan exempelvis handla om frigor rérande or-
ganisation, inkop, utgifter, verksamhet, personal eller annat.

Gor en bedémning och beskriv hur det sddant uppdrag skulle kunna genomfdras, férvintad effekt och vilken
tidsram det skulle innebira.

Kvarstaende fragor:

En relevant friga huruvida det finns andra méjliga former £6r hantering av serviceférvaltningens tjdnster, till
exempel intraprenad och entreprenad har inte utretts inom ramen for detta projekt. Under tidigare mandatperiod
har lokalvarden presenterat en utredning avseende lokalvard i olika former dir davarande servicenimnd fattade
beslut om att behilla det internt i kommunens regi.

Skulle ovanstiende forslag vara av intresse att gi vidare med efter beslut kommer med stérsta sannolikhet en
mingd foljdfragor eller kvarstaende fragor behéva arbetas vidare med. Slutrapporten bor ses som ett forsta steg 1
det kommande férindringsarbete som kommer att pabétjas efter kommunférvaltningens beslut.

Rekommendation om fortsatt arbete:

Projektet har som ovan beskrivit en del kvarstdende fragor, 1 Gvrigt dr vissa av férslagen som presenteras ovan
relativt generellt skrivna med méjlighet till komplettering och utékning. Fler av forslagen ér dessutom svéra att
tidsitta vilket med stor sannolikhet behéver revideras efter fattade beslut. Delar av de f61slag som kan pabérjas
under 2023 kommer med stor sannolikhet beh6va genomarbetas till exempel avseende facklig férankring, sam-
verkan mellan férvaltningarna och tydligt forankras inom den egna férvaltningen och med dess medarbetare och
chefer. Serviceférvaltningen stiller sig positiv till framtida samarbeten med andra férvaltningar och deras férslag
for fortsatt arbete.
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1Inledning

Historiskt hog inflation 1 kombination med en volatil energimarknad och ett oférutsigbart geopolitiskt lige pa-
verkar Ale kommuns ekonomiska férutsittningar. Kommunen behéver dirfor se Gver organisering av arbete
som utfors for att identifiera méjliga samordningsvinster, besparingar eller skalférdelar. En 6versyn av kommu-
nens vilfirdsleveranser utifrin alla nimnders reglementes ansvar kan bidra med virdefull kunskap kring méjlig-
heter for ytterligare samordning, omprioritering och omdisponering med syfte att stirka leveransen f6r brukaren
med en hogre effektivitet till ligre kostnader.

Kommunfullmiktige har dirfor fattat beslut om tvd uppdrag som ska genomforas under varen 2023.

1. Att se 6ver arbetsformer och organisation av arbete for att sinka kostnader samtidigt som virdet for

invanaren bibehalls eller Skar.
2. Att se Over verksamheternas kostnader och intikter for att sinka kostnader eller identifiera utrymme

som kan omdisponeras inom eller mellan nimnderna.
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2 Jamforelse av nyckeltal

Under 2022 har tre tvillingkommuner i form av Kungilv, Stenungssund och Eslov tagits fram i syfte att under-
litta analys av Ales utveckling 1 jimférelse med andra kommuner. Likheterna med Ale och tvillingkommunerna
iterfinns bland annat avseende utbildningsniva, befolkningsantal, svensk/utlindsk bakgrund, forsotjningskvot,
avstand till storstad, upplételseform samt liknande planering avseende byggnation.

Jamférelse av visentliga nyckeltal med tvillingkommunerna syftar till att fa en bittre bild av Ale genom att sitta

siffror och andra kvalitativa matt i ett sammanhang. Analysen kan involvera en eller flera av tvillingkommunerna
beroende pa vad som ligger i fokus, hir krivs det att ta stillning till vad som kan jaimf6ras och om relevanta un-
derlag kan tas fram.

Jamférelse tabeller/diagram

I tabellen nedan redovisas nettokostnadsavvikelsen f6r den samlade dldreomsorgen, funktionsstodsverksamheten
och individ- och familjeomsorgen. Nettokostnadsavvikelsen férklaras som avvikelsen i procent mellan nettokost-
nad och referenskostnad for aktuellt omrade, kr/invinare. Referenskostnad ar en berikning baserad pé ett antal
parametrar som tar sikte pd vad kommunens kostnad borde vara med tanke pa aktuell kommuns férutsittningar
och nettokostnaden for aktuellt omride i riket. Virden under O indikerar ett ligre kostnadslidge dn referenskost-
naden och virden &ver 0 ett hdgre kostnadsldge dn referenskostnaden.

Avser ar 2021 bast Ale Kungalv Stenungsund Eslév samst
Nettokostnadsav- -26,4 -8,6 0,6 -4,4 10 27,6
vikelse aldre-

omsorg (%)

Nettokostnadsav- -17,4 3,6 7,6 3,3 -10,5 16,9
vikelse LSS (%)

Nettokostnadsav- -64,9 25,2 13 16,5 -4,2 107,4
vikelse individ-

och familje-

omsorg, (%)

Ale - jamforelse dver tid

2021 2020 2019 2018
Nettokostnadsavvikelse -8,6 -6,6 -4,4 2
aldreomsorg (%)
Nettokostnadsavvikelse 3,6 6,4 4,9 54
LSS (%)
Nettokostnadsavvikelse in- 25,2 19 17 4
divid- och familjeomsorg,
(%)
Kostnad for kopta platser 34 374 830 25843 271 20 661 026 22 496 679
IFO (kr)

*Skillnaden mellan 2018 och 2019 forklaras delvis av att mitmetoden fir nettokostnadsavvikelsen forindrades.
I #illéigg #ill ovanstiende kan nimnas att kostnaden for kipta platser IFO uppgick dr 2017 till 35 342 380 kr och 36 8§49 000 kr ar 2022.

Nedan visas ett antal nyckeltal bade i relation till tvillingkommunerna och en jimforelse 6ver tid. De nyckeltal
som lyfts fram dr sidana dir Ale har en forbittringspotential jaimfort med snittet £6r riket.

Avser ar 2021 Riket bast Ale Kungalv Stenungsund Eslév samst

Kostnad HVB 836 14 1051 927 394 320 2570
barn och unga,
kr/inv

Kostnad 6ppna 693 74 779 353 636 579 2028
insatser barn
och unga,
kr/inv
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Avser ar 2021 Riket

bast

Ale

Kungélv

Stenungsund

Eslov

samst

Kostnad 6ppna 488
insatser vuxna
missbrukare,
kr/inv

636

741

385 346

1507

Kostnad funkt- 5995
ionsnedsattning
LSS och SFB
minus ersatt-
ning fran FK
enl SFB, kr/inv

1622

6 304

6429

6270

7057

12 247

Kostnad funkt-
ionsnedsattning
LSS Boende,
kr/brukare

1167 796

607 043

1181478

1473979

1464 232

768 000

2370 250

Kostnad funkt-
ionsnedsattning
LSS Daglig
verksamhet,
kr/brukare

233 410

9 400

287 112

291 907

230 063

150 164

415 235

Andel personer 86
som samman-
taget &r mycket
eller ganska
nojda med
hemtjansten
(2022)

100

82

89

85 84

67

Brukarbeddm- 66
ning hemtjanst
aldreomsorg

- bemétande,
fortroende och
trygghet, me-
delvarde (2022)

81

65

68

63 63

51

Brukarbeddm- 72
ning hemtjanst
aldreomsorg

- inflytande och
tillrackligt med

tid, medelvarde
(2022)

87

71

73

69 69

55

Fallskador 58
bland personer
80+, 3-&rsm,

antal/1000 inv.

31

60

56

51 47

95

Ale - jamforelse dver tid

2021

2020

2019

2018

Kostnad HVB barn och
unga, kr/inv

1051

962

753

588

Kostnad 6ppna insatser
barn och unga, kr/inv

779

629

763

659

Kostnad 6ppna insatser
vuxna missbrukare, kr/inv

636

644

580

536

Kostnad funktionsnedsatt-
ning LSS och SFB minus
ersattning fran FK enl SFB,
kr/inv

6 304

6223

6 160

5813

Kostnad funktionsnedsatt-
ning LSS Boende, kr/bru-
kare

1181478

1158 698

1205 200

1124198

Kostnad funktionsnedsatt-
ning LSS Daglig verksam-
het, kr/brukare

287112

333 414

340 897

365 137

Andel personer som sam-

mantaget &r mycket eller

82 (avser ar 2022)

87

86

84
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Ale - jamforelse dver tid

ganska nojda med hem-
tjansten.

Brukarbeddmning hem- 65 (avser ar 2022) 69 72 70
tjanst aldreomsorg - bemo-
tande, fortroende och
trygghet, medelvarde

Brukarbeddmning hem- 71 (avser ar 2022) 73 76 74
tjanst aldreomsorg - infly-
tande och tillrackligt med
tid, medelvarde

Fallskador bland personer 60 63 65 59
80+, 3-&rsm, antal/1000
inv.

*Dd brukarundersikningen inom dldreomsorgen inte genomfirdes 2021 pd grund av pandemin, redovisas resultatet fir 2022.

Hur nojd eller missndjd ar du sammantaget med den hemtjanst du har?
Resultat for Ale Mycket nojd/ ganska nojd Varken nojd eller missnodjd Ganska missndjd/ mycket missnéjd
2018 84 10 5
2019 86 10 4
2020 87 9 4
2022 82 13 4
Jamforelseanalys

Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse dr markant under referenskostnaden och ligger ocksa ligt jimfért med
Ovriga kommuner. Utvecklingen har varit stabilt positiv de senaste aren. Funktionsstddsverksamheten ligger né-
got &ver referenskostnaden och har under lingre tid arbetat med att sinka sina kostnader. Individ- och familje-
omsorgen ligger klart Sver referenskostnaden och hégt dven jamftort Svriga kommuner i riket. Verksamheten ldg
kostnadsmassigt vil till 2018 och sedan dess har kurvan vint uppat dven om kostnaden f6r individ- och familje-
omsorgen, kronor per invinare fortfarande ligger klart under rikssnittet vilket méjligen indikerar att problemati-
ken dr densamma i minga kommuner. I Ale finns en viss koppling mellan 6kat antal képta platser och utveckl-
ingen av nettokostnadsavvikelsen. I denna utveckling finns sjilvfallet ocksd en ekonomisk potential men fragan
ar komplicerad eftersom merparten av den Skade kostnaden ligger pa képt institutionsvard f6r barn och unga,
vilket inte sillan bedrivs med tvang och efter beslut av domstol. Langsiktigt arbetar verksamhetsomridet med att
férebygga placeringar genom andra insatser men f6r de som redan idr placerade kan utvecklingen vara svérare att
vinda.

Individ- och familjeomsorg
Socialndmndens individutskott har nyligen godkint ett jourhem som ér tinkt att anvindas som behandlingsfa-

milj. Behandlingsfamilj dr en insats som kommunen idag kan k&pa externt men genom att arbeta fram metoder
f6r att erbjuda den typen av insats internt kommer kostnaderna kunna minskas f6r den typen av placering samt
att placeringar f6r vissa ungdomar pa Hem f6r Vird och Boende (HVB) kan kortas. Besparing vid fullt nyttjande
av jourhem jaimfort med snittkostnad f6r kopt plats, dvs vi har 1 ungdom placerad pd jourhemmet varje dag hela
aret, uppgar till 360 000 kr. Beldggningsgraden pa tidigare jourhem uppgar i dagsliget till 100 %.

Under hésten 2022 har individ- och familjeomsorgen haft utékade ledningsgrupper mellan barn- och ungdom-
senheten och stéd- och behandlingsenheten for att se éver hur kostnaderna f6r kopt 6ppenvard kan minskas och
att fler Sppenvardsinsatser verkstills internt. Da detta arbete fallit vil ut kommer de ut6kade ledningsgrupperna
att fortgd. Februari 2022 jimfort med februari 2023 har antalet kopta Sppenvardsinsatser minskat fran 5 till 2 st,
men ligger fortfarande Sver den budget som dr avsatt. Beroende pa 6ppenvirdsinsatsens omfattning dr den 5-10
ganger billigare i egen regi. Beddmningen 4r dessutom att kvaliteten i de allra flesta fall 4r likvirdig eller hogre.

Funktionsstéd

Utvecklingen avseende funktionsstod gér at ritt hall och kostnaderna for boende LSS (kr/brukare) ligger numera
nira riksnivan. Nybyggnationen av gruppbostider 1 Skepplanda har sista dret paverkat bilden ndgot eftersom
kostnaden per plats i gruppbostad ir betydligt hogre dn i servicebostad. Verksamhetsomride funktionsstéd
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behéver analysera nyckeltalen ytterligare. Ett omrade att titta vidare pa dr kostnaderna fér gruppboende, utifran
om de 4r dldre eller nybyggda. Likasi boenden med strre omsorgstyngd och om det finns skillnader mellan
kommunerna pa de olika servicebostiderna. En fraga som dr intressant att f6lja upp dr om tvillingkommunerna
arbetar med malgruppsinriktningar och stédbehovsmitningar vid placering av kommuninvanare och bemanning
av enheterna.

Under aren har de hdga kostnaderna for daglig verksamhet uppmirksammats. Aven hir r kostnaderna sjun-
kande, om 4n inte i lika stor utstrickning. Kostnaderna har frin 2018 till 2021 minskat frin 365 137 kr/brukare
till 287 112 kr/brukare (belopp i faktiska tal som till exempel inte tar hinsyn till att det varit I6nerevision mellan
dren). Trots att antalet brukare pa daglig verksamhet har 6kat i jimn takt under aren har utékningen av drsarbe-
tare stannat upp och till och med minskat nagot genom bittre planering och kompetensutveckling. Dock kvar-
star ett behov av att utreda vidare hur jimférelsekommunerna arbetar och vad statistiken baseras pa. Ingir exem-
pelvis lokalkostnader och resor till och frin daglig verksamhet och hur planerar man antal arsarbetare per bru-
kare? Likasa fragan kring praktikplatser, utflyttad daglig verksamhet, hur samarbetar de andra kommunerna med
deras respektive arbetsmarknadsenheter eller arbetar de med annan arbetscoachning?

Aldreomsorg
Gillande brukarundersékningarna inom édldreomsorgen bor det papekas att resultatet £6r 2020, enligt Socialsty-

relsen, var ovanligt positivt jimfért med tidigare dr. Det som ocksa kan sigas dr att yngre tenderar att vara mer
kritiska i sina svar liksom att de som svarar sjilva har en tendens att limna mer positiva svar jimfért med dé den
dldre fatt hjdlp med att svara eller da svaren limnats av anhérig eller annan. Férvintningarna pa insatserna spelar
ocksa roll i bedémningen av hur n6jd man dr med sin hemtjinst eller sirskilda boende. Det kan ockséd papekas
att det som redovisas i jimférelse med tvillingkommunerna dr de positiva resultaten. Fér att f4 en mer komplett
bild 6ver utvecklingen bér man dven se pa utvecklingen av svarsalternativen som ér neutrala respektive negativa.
Dessa dterfinns i en separat tabell avseende den sammantagna néjdheten med hemtjinsten. Resultaten visar pa
att en rorelse finns mellan svarsalternativen som 4r positiva och neutrala, medan de negativa svaren ligger relativt
konstant.

Fallpreventivt arbete

Enligt Socialstyrelsen faller varje dr ca 100 000 personer, 65 ar och dldre, sé illa att de beh&ver uppsoka vard pa
sjukhus eller Sppen specialistvird. Att aktivt arbeta med att minska och férhindra fallolyckor bland ildre lyfts
fram av Socialstyrelsen som inte bara en vinst f6r den enskilde utan dven I6nsamt ur ett samhillsekonomiskt per-
spektiv. Deras berikningar ger vid handen att fallolyckor bland personer 65 ér och ildre kostade samhallet 16,8
miljarder ar 2020. Givet en jimn spridning av dldre 6ver hela landet skulle det f6r Ale innebdra 306 personer per
ar till en sammanlagd kostnad av 51 Mkr. Det 4r sjdlvfallet sa att regionen bir den storsta delen av kostnaden
men inte sillan blir det aktuellt med kommunala insatser sisom hemtjinst, insatser frain kommunal primarvard
eller korttidsvistelse som en konsekvens av ett fall, vilket belastar den kommunala ekonomin. Aven fall som und-
viks dir det inte innebdr en besparing f6r kommunen har betydelse. Férutom det positiva som det skulle inne-
bira f6r den enskilde finns ocksa ett virde i att minska samhillets totala kostnader f6r hilso- och sjukvard och
ddrmed ocksa konkurrensen om de medarbetare som kan arbeta savil inom kommun som region.

I rapporten frin Socialstyrelsen "Fallprevention - en kostnadseffektiv dtgard? Hdlsoekonomiska beritkningar av fallpreventiva
atgdrder for aldre"” dir frigan belysts djupare har man sett bist effekt av att arbeta forebyggande £6r dldre i ordindrt
boende, innan de rakar ut f6r en fallskada. Samma effekt av vidtagna atgirder fOr att f6rhindra fall kan inte ses
f6r de personer som bor pa sirskilt boende.

For dldre som bor hemma identifierades tre dtgirder med evidensbaserad effekt for att f6rhindra fall; fysisk tré-
ning, omgivningsanpassning inklusive hjilpmedel samt broddar pa vinterviglag. Alla dessa insatser visade sig vara
kostnadsbesparande f6r kommuner och regioner. Fysisk trining erbjuds i viss utstrackning redan nu och likasa
méjlighet till omgivningsanpassning via fixartjdnsten. Broddar f6r vinterviglag dr ddremot inget som kommunen
tillhandahaller, det 4r den enskildes ansvar. Givet de hilsorelaterade och kostnadsmaissiga incitamenten skulle
méjligen ett sidant erbjudande till kommuninvanare kunna vara en del av ett férebyggande arbete.
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3 Majligheter till robotisering/automatisering

Foljande mojligheter till robotiseting/automatisering har identifierats i verksamheterna;

Automatiserade utskick fran bistindsenheten

Nir ett tidsbestimt bistindsbeslut dr pa vig att I6pa ut skulle ett automatiserat utskick till den enskilde kunna
gbras med information om att beslutet snart gar ut samt hur man gir till viga for att géra en nyansékan. En sa-
dan automatisering skulle spara tid f6r bdde invinare och verksamhet dd en hel del tid idag liggs pa kontakt och
"manuell" informationséverforing.

Automatiserad fakturaprocess avseende inkontinenshjilpmedel och hjilpmedel

Fakturorna star for relativt stora kostnadsvolymer, dr aterkommande och kriver i dagsldget mycket manuell han-
tering. Underlaget till fakturorna kommer forst till SESAM LMN, direfter riknas kostnad och summor ut manu-
ellt for att sedan fordelas ut pa verksamheter. Detta steg skulle kunna automatiseras for att dels spara tid, dels
minska risker férknippade med den minskliga faktorn. Via omvirldsbevakning framkommer att Uddevalla kom-
mun redan i den forsta delen av robotiseringen fick en effekt pd 250 tkr. Det 4dr oklart hur stor potentialen dr f6r
Ale kommun men fragan fortjdnar att utredas nirmre.

Automatiserade utskick av inkomstférfrdgningar samt utrikning av avgiftsutrymme

I dagsliget krivs mycket manuell hantering nir avgiftshandldggarna ska skicka ut inkomstblanketter till berérda
invdnare. Dessa blanketter skickas sedan tillbaka och uppgifterna ligger till grund f6r utrdkningen av avgiftsut-
rymme. Denna utrikning sker ocksa manuellt. Uppskattningsvis skulle drygt 100 arbetstimmar per ar kunna spa-
ras (varav 80 under perioden jan-mars da det dr som mest att gbra) om hela processen automatiseras - det vill
siga utskick av inkomstblanketter, berikning av avgiftsutrymme samt beslut.

Moiligeora en digital kanal dar invanare kan skicka in/komplettera underlag till utredning samt f3 besked och be-

slut frin bistindsenheten

Mycket tid gar 4t till att s6ka kontakt med invinare som beh&ver komplettera sina ansdkningar med olika typer
av underlag och intyg f&r att bistindsenhetens utredning ska kunna firdigstillas. Detta bedéms ta flera timmar i
ansprdk for varje drende. En digital tvavigskanal skulle kapa ledtider i flera av processens delar.

Robotisera delar av handligegningsprocessen f6r bostadsanpassningsbidrag

Aven om det idag finns en e-tjinst f6r ansékan om bostadsanpassningsbidrag bedémer verksamheten att delar av
handldggningen med férdel skulle kunna automatiseras for att korta handliggningstiden.

Robotisering av nyansékningar samt beslut vid dteransékningar avseende férsériningsstéd

Gillande fortsatt automatisering av processen avseende forsorjningsstdd dir handliggning av dteransSkningar
numera hanteras per automatik, 4r det beslut vid dteransékningar och handliggning av nyansékningar som kan
vara aktuellt. Omvirldsbevakning av inférandet i andra kommuner gér det dock svért att kunna pavisa huruvida
en automatisering av nyansokan ger nagon ekonomisk effekt eller inte. Ett niista steg skulle kunna vara att auto-
matisera besluten vid dteransékningar och under tiden hinna utréna om en automatisering av nyansékningar ér
ckonomiskt férdelaktigt eller inte, samt Gverviga om personlig kontakt vid nyansékningar dr virdeskapande till
den utstrickning att det momentet inte ska tas bort.

Samtliga robotiseringsférslag behdver passas in i forvaltningens planering f6r inférande av nya I'T-16sningar ef-
tersom det finns ett begridnsat antal medarbetare som har kompetens att arbeta med inférandeprocesser. Tidspla-
nen gors vanligen for ett halvar i taget. De tidsvinster som potentiellt finns i férslagen ovan mojliggdr £6r medar-
betare att hantera en storre mingd drenden alternativt frigér tid till att dgna sig i storre utstrdckning 4t sitt kirn-

uppdrag.
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4 Ovriga iakttagelser

Inom ramen f6r genomlysningsprocessen har férslag och idéer inkommit som redan 4r omhindertagna via
nimndplan 2023 och/eller forslag till mal och uppdrag 2024. Dessa forslag och idéer har inte lyfts i denna rap-
port eftersom dessa aktiviteter redan pagar. Ett exempel dr arbetet med att minska sjukfranvaron dir det finns en
stor potential inte minst kopplat till kompetensfoérsorjningsutmaningen, men dér férvaltningen gér beddmningen
att frigan redan har adresserats. Ett annat exempel r6r en mer samordnad rekrytering dér ett flertal processer ar
under utveckling si som ett nytt introduktionsprogram inom individ- och familjeomsorgen samt gemensam an-
nonsering, rekrytering och referenstagning i de schemaburna verksamheterna. I de fall redan pigdende arbete
lyfts i féreligeande rapport berér det utvecklingsarbete som pagar som nimnden dnnu inte fitt kinnedom om.

Som nimnts i avsnittet ovan géllande robotiseringar handlar en hel del av de f6rslag som lyfts fran verksamhet-
erna om effektivisering som frigor tid f6r medarbetare. Dessa dr svéra att kostnadsberikna men bidrar positivt
till kompetensforsoriningen.

De forbittringsférslag som inkommit till kommunen fran medatbetarna och som berdr socialférvaltningen har
besvarats och dterfinns i bilagt dokument.

En 6vrig frigestillning dr huruvida arbetsuppgifter aterfinns pa ritt stille i organisationen och férstielsen for re-
spektive uppdrag och roll — att man gor ritt saker och att dessa gors pa ritt stille 1 organisationen. Méjligen
skulle dubbelarbete kunna upptickas via genomgang av reglementen och i vissa fall kanske uppgifter utférs
bittre pd annan foérvaltning. Det férefaller ocksd finnas behov av tydliggbrande av uppdragen f6r gemensamma
funktioner si som exempelvis HR, I'T samt nimndsekretariat och registratur. Det verkar i vissa avseenden finnas
en obalans mellan férvintad och faktisk leverans i samarbetet vilket bidrar till att en del processer inte blir till-
rickligt effektiva. Hogst sannolikt behdver bade strukturella och kulturella aspekter adresseras i en sddan process.

Ett exempel som kommer belysas i socialnimnden under varen ir frigan om trygghetsbostiderna, bland annat
dess organisatoriska hemvist. Kommunens kontaktcenter hanterar processen kring uthyrning och kontrakt mm
medan socialférvaltningen handhar hyror, hyresskulder och uppféljning av intdkter och kostnader. Dessa delar
ligger inte sjilvklart i socialférvaltningens kirnuppdrag. Ett annat exempel dr ett férslag om att renodla under-
skoterskornas arbetsuppgifter for att dels kunna fullfélja sitt uppdrag som fast omsorgskontakt, dels sikerstilla
bemanningen. Hir har dialog inletts med serviceférvaltningen f6r att utréna om vissa insatser skulle kunna utfo-
ras av dem.
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5Analys av forandringsutrymme

5.1 Mojlig forflyttning kort sikt

Elkostnader

Krokstorp, inom verksamhetsomrade funktionsstéd, har orimligt héga elkostnader till £6ljd av att uppviarmning
till stor del sker genom direktverkande el. Sedan 2019 har kostnaderna mer 4n tredubblats. Annan 16sning bor
prioriteras under aret och skulle i direkt effekt pa enhetens driftsbudget.

Ar 2022 2021 2020 2019

Kostnad (kr) 302 000 288 000 178 000 96 000

Foérindrad inriktning av bostider inom sdrskilt boende f6r dldre

En forindring inom idldreomsorgen mirks gillande behovet av bostider £6r personer med demensproblematik,
ddr detta behov 6kar. En 6versyn av inriktningen pa bostiderna sé att dessa bittre matchar mélgruppens behov
skulle kunna ge effekt bdde avseende antal betaldagar (da bittre matchning mellan behov och boendeplatser
skulle generera ett bittre fléde och snabbare hemtagning fran sjukhus) och ett minskat antal tunga drenden inom
hemtjinsten (ddr vintetiden péd en boendeplats skulle kunna kortas).

Oversyn av in- och utflyttningsrutin
For att bidra till ett snabbare fléde och ett minskat antal korttidsdygn ser verksamheten en méjlighet till Gversyn

och forindring av rutinen f6r in- och utflytt pa sirskilt boende £6r dldre. Detta kan dven i f6rlingningen ha en
positiv effekt pa antalet betaldagar.

Forindring av uppdrag avseende stid

Inom verksamhetsomrade dldreomsorg ses en mdéijlighet att lyfta bort uppdrag avseende stid under omsorgstaga-
res vistelse pa korttidsenheten. Detta skulle frigéra tid till andra arbetsuppgifter f6r medarbetarna.

Fortsatt minskning av antalet bilar inom dldreomsorgen

En stor kostnad inom verksamhetsomréide dldreomsorg dr bilar som anvinds i det dagliga arbetet. Kostnaden
utg6rs av savil leasingavgift, kostnader vid skador som kostnader i samband med dterlimnande. Mojligheten att
byta ut bilar mot cyklar prévas kontinuerligt i verksamheten, men ska vigas mot arbetsmilj6- och planeringsper-
spektiven.

Titare kommunikation mellan verkstillighet och myndighet

En titare kommunikation kring nyttjandet av beslutade insatser mellan verkstillighet och myndighet skulle kunna
ge effekt i form av en snabbare omprévning av beslut dn vad som sker idag. Omproévningar av beslut kan leda till
mindre kostsamma insatser for férvaltningen som helhet och mer triffsiker omsorg f6r den enskilde.

5.2 Mdjlig forflyttning lang sikt

Utveckla Bostad f&rst

Genom att utveckla modellen Bostad férst i kommunen kommer kostnaderna £6r boendeplaceringar avseende
vuxna med missbruksproblematik att minska. Behovet hos manga av de placerade klienterna kan tillgodoses med
Bostad forst likvil som kdpt externt stodboende. Verksamheten ser ett behov av utveckling av det vriknings-
forebyggande arbetet och har startat upp ett tvirprofessionellt team i syfte att minska behov av boendesociala
insatser sdsom vandrarhemsldsningar och stddboenden. Syftet dr att minska det lidande som bostadsléshet inne-
bir f6r individen. Om verksamheten érligen kan uttka Bostad forst med 5 ligenheter bedéms besparingspoten-
tialen till 1 Mkr per ér.

Moiliggbra boendekarridr fér personer med funktionsvariationer

Kostnad f6r en serviceboendeplats inom funktionsstéd uppgar till ca 500 tkr per ar, att stilla i relation till ett bo-
ende i ordindr ligenhet med boendestéd om 10 timmar per vecka som uppgar till ca 150 tkr per individ och ar.
Den ekonomiska effekten av att en individ flyttar frin en serviceboendeplats till en ordinir ligenhet med boen-
destdd berdknas till ca 350 tkr per person och dr. Detta forutsitter dels ett motivationsarbete inom verksamheten
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visavi den enskilde, dels att det finns ligenheter inom det ordinédra bostadsbestdndet att tillga. Hir, liksom i fra-
gan ovan, spelar det kommunala bostadsbolaget en nyckelroll avseende méjligheten att tillcodose férvaltningens
behov av bostider vilket framstills i ett drligt dskande till bolaget i enlighet med tecknat samverkansavtal.

Oka anvindningen av férenklad handliggning
En potentiell effektivisering finns i att 6ka anvindandet av férenklad bistindsbed6mning i mindre komplicerade

drenden. Effektiviseringen ligger i kortade ledtider i handldggningsprocessen.

Lokaler - olika aspekter och méjligheter pa sikt
En férdndring 1 hantering av lokaler dr inget som ger effekt i nirtid men som diremot bedéms kunna ge stor ef-
fekt pa lang sikt. Nedan lyfts nagra olika aspekter av frigan;

Det dr kdnt och konstateras om igen (se rapport frin Kommuninvest ”Att dga eller hyra sina verksamhetslokaler
— hur ser kalkylerna ut i kommunsektorn?”) att det finns tydliga ekonomiska motiv f6r offentliga aktorer att
sjdlva dga de fastigheter som man verkar i. Inom socialférvaltningen 4r 6vervigande delen av lokalerna som verk-
samheten nyttjar externt dgda. Detta kan jimféras med utbildningsférvaltningen dér férhallandena dr motsatta,
det vill sdga att merparten av lokalerna dr kommunigda. I jimférelse med socialférvaltningen sé ligger utbild-
ningstoérvaltningen 30 % mer pa lokaler (i kronor riknat) men de fir f6r de pengarna dubbelt sa mycket yta.

Dé behoven av exempelvis sirskilda boenden f6r dldre eller bostider med sirskild service enligt LSS kommer
Oka framgent dr ett rimligt antagande att verksamheten kommer ha behov av nuvarande lokaler ling tid fram&ver
och att det dessutom behévs tillskott av lokaler vilket beskrivs i den érliga lokalbehovsanalysen. Kommunéver-
gripande bedémer férvaltningen dirfoér att frigan bor lyftas om att dga sina verksamhetslokaler.

En annan del av lokalfrigan ir behovet av flexibla lokaler; flexibla i den bemairkelsen att bygglov omfattar sd
minga som mdjligt av de tinkbara verksamheter som kommunen skulle kunna inrymma i lokalen samt att dér-
med alla delar relaterade till sikerhet och brand 4r omhindertagna. I dagsliget édr det linga ledtider fran det att ett
behov lyfts i verksamheten till dess att en lokal dr anpassad och klar. Under tiden har behoven hunnit férindras i
verksamheten varfOr ytterligare anpassningar ofta behévs. Om kommunen hade ndgon lokal som var flexibel i
bemirkelsen beskriven ovan skulle férdndrade och tillfilliga behov littare kunna métas till, férmodligen, en ligre
kostnad.

Ett nirliggande exempel 4r Vikadamm i Alvingen. Lokalen har genom 4ren byggts om och anpassats utifrin
bade behov i verksamheten (dldreboende, korttidsboende, kontorslokaler, mottagande av ensamkommande/ny-
anlinda, daglig verksamhet etc) samt krav relaterade till brand och sikerhet. Dessa kostnader belastar forvalt-
ningen via ett antal tilliggsavtal som liggs pd utdver bashyran. Att bygga en lokal med den flexibilitet som besk-
rivs dr sannolikt kostsamt men en sadan lokal skulle f6rmodligen vara mer yteffektiv 4n exemplet Vikadamm.
Hir betalar férvaltningen £6r en hel del ytor som inte kan nyttjas — breda gangstrik i hela byggnaden, biutrym-
men sd som verkstad och kylrum samt killare under fastigheten.

Den tredje aspekten av lokalfrdgan dr ytor och lokaler som skulle kunna ha en hégre beliggningsgrad 4dn idag.
Hir kan Jdrnkontoret utgéra ett exempel. Mdnga ytor nyttjas endast till del och en 6versyn bor gbras hur beho-
ven ser ut av kontorsytor och métesrum for att se hur nyttjandet kan optimeras.
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6 Behov av vidare utredning

Foljande behov av vidare utredning f6r potentiella samordningsvinster eller andra effektiviseringar har lyfts fran
verksamheterna;

Trygghetskameror dagtid i ordindrt boende
I dagsliget anvinds endast trygghetskameror f6r tillsyn nattetid. Ett nyttjande dven dagtid i de fall dir det be-

déms moijligt skulle frigbra personalresurser samt minska transporterna f6r hemtjinstpersonalen. En utredning
behover innehdlla omvirldsbevakning, risk- och konsekvensanalys samt belysa juridiska och ekonomiska
aspekter.

Upphandlingar av varor och tjdnster

En 6versyn gillande upphandlingar av varor och tjidnster for att identifiera huruvida vissa tjanster kan utféras
billigare av exempelvis serviceférvaltningen, samt om samordning av vissa uppdrag kan ske for att effektivisera
verksamheten sa som till exempel att byta batteri pd ldsen inom sarskilt boende nir man dnda 4r dér f6r att stdda
lokalerna.

Forindra delegation f6r kostsamma och omfattande insatser

En férindring av delegationsordningen (frdn socialsekreterare till 1:e socialsekreterare) avseende beslut om om-
fattande insatser som till exempel sérskilt boende enligt SoL eller bostad med sirskild service enligt LSS skulle
medfora en 6kad kontroll av dessa beslutsprocesser. Det skulle minska risken att dessa beslut fattas nir behoven
istillet skulle kunna tillgodoses péd annat sitt. Forslaget riskerar fi negativa effekter avseende tillit och upplevd
arbetsmiljé och behéver dirfér utredas.

Se 6ver riktlinje och vigledning avseende bostadsanpassning

Verksamheten bedémer att det finns skil att se ver huruvida en mer generés beddmning vid ansékan om bo-
stadsanpassningsbidrag skulle kunna leda till ett 6kat kvarboende i hemmet och ddrmed ocksa f6rdréja behov av
socialférvaltningens mer omfattande insatser.

Férandrad mélgrupp Krokstorp
Forslag att utreda om Krokstorp bor ha ett boende f6r nuvarande malgrupp inklusive daglig verksamhet (BoDa)

och anvinda det andra huset f6r annan verksamhet som dr mindre personalkrivande som ett sitt att paverka re-
kryteringssvarigheterna och didrmed kostnaderna.

Oversyn av brukarnas arbetstider inom daglig verksamhet
Forindrade 6ppettider/arbetstider for brukarna pa daglig verksamhet skulle kunna generera ett bittre nyttjande

av bdde lokaler och personalresurser genom att fler beslut om daglig verksamhet skulle kunna verkstillas med
befintliga resurser.

Utvirdera och utveckla in- och utskrivningsprocessen i samverkan

I dagsliget gor savil bistindsenheten som den kommunala primirvarden beddmningen att den regionala primar-
virdens rehabiliterande verksamhet ér frinvarande eller sena med handliggningen vid utskrivning fran sjukhus.
Detta far som konsekvens att utskrivningsklara patienter blir kvarliggande pa sjukhus och ddrmed genererar kost-
nader f6r kommunen.

Utreda moilicheten att infora en siaker digital kanal/e-ansokan for informationsoverforing avseende myndighets-

processen

Forslag om att anvinda sig utav Kivra eller liknande — sikra meddelanden (mina meddelanden) med tillging till
e-signering och digital brevlada. En koppling mellan verksamhetssystemet Treserva och folkbokforingsregistret
skulle mojliggora att det skickas en notis till den enskilde via digital brevldda nir ett beslut fattas av bistindsen-
heten. Den enskilde skulle behéva medge att hen vill ha sina beslut digitalt. Denna hantering skulle kunna ga
hand 1 hand med e-ans6kan och skulle kunna tillimpas inom hela myndighetsdelen. Det dr 6nskvirt att antalet
anvindare av e-ans6kningar 6kar och att det gar att f6lja sin ansékan digitalt samt komplettera med dokument.

Tidsram

Aven om varje utredning i sig skulle kunna genomféras inom loppet av nigra manader finns det endast ett be-
grinsat antal medarbetare inom socialférvaltningen vars arbetstid delvis kan disponeras f6r den hir typen av
uppgift. Diarmed finns ett behov av att prioritera utifrin angelagenhetsgrad och/eller bedomd nytta, for den en-
skilde och organisationen.
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Pigiende utredningar:
Utredning av forutsittningar for att sammanfoéra budget- och skuldrddgivning, konsumentvigledning och energi-

och klimatradgivning i ett radgivningskluster kopplat till kontaktcenter da uppdragen kommer frin en kommu-
ninvanare. En samordning av uppdragen skulle kunna minska sarbarheten vid semester och sjukdom, 6ka till-
gingligheten f6r den enskilde och skapa bittre forutsdttningar att mota fluktuation 1 efterfragan.

Samverkan mellan verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg och funktionsstdd i syfte att se 6ver hur stod-
familjer utreds och handleds kommer att fortsitta under 2023. En rapport dr framtagen dir de olika enheternas
processer ir kartlagda och kontentan hittills 4r att kvaliteten skiljer sig 4t mellan verksamhetsomridena.

Gula villans verksamhet drivs gemensamt av skola och socialtjanst. Idag krivs att alla insatser pd Gula villan fére-
gds av bistindsbeslut fran socialtjdnsten. En 6versyn av méjligheter att Gula villans insatser (eller delar av dessa)
kan utforas utan bistindsbeslut ska genomfdras under 2023, vilket skulle ge snabbare insatser till gagn f6r den

enskilde samtidigt som det genom en minskad belastning pé socialsekreterare har en arbetsmiljomassigt positiv
effekt.
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1 Inledning

Historiskt hog inflation i kombination med en volatil energimarknad och ett oférutsigbart geopolitiskt lige pa-
verkar Ale kommuns ekonomiska forutsittningar. Kommunen behover dirfor se 6ver organisering av arbete
som utfors for att identifiera méjliga samordningsvinster, besparingar eller skalférdelar. En 6versyn av kommu-
nens vilfirdsleveranser utifrin alla nimnders reglementes ansvar kan bidra med virdefull kunskap kring mojlig-
heter fOr ytterligare samordning, omprioritering och omdisponering med syfte att stirka leveransen f6r brukaren
med en hogre effektivitet till ligre kostnader.

Kommunfullmiktige har dirfor fattat beslut om tva uppdrag som ska genomféras under varen 2023.

1. Att se 6ver arbetsformer och organisation av arbete f6r att sinka kostnader samtidigt som virdet f6r in-
vanaren bibehalls eller 6kar.

2. Att se 6ver verksamheternas kostnader och intidkter for att sdnka kostnader eller identifiera utrymme
som kan omdisponeras inom eller mellan nimnderna.

1.1 Kommunstyrelsens genomférande

Kommunstyrelsens tjanstemannaorganisation arbetar med att leda, utveckla, 6vervaka och tillse genomférandet
av politiska beslut inom styrelsens uppdrag. I genomférandet av uppdraget har kommunledningstérvaltningen
tillsatt en styrgrupp samt arbetsgrupp fér genomlysningen av verksamheterna. Styrgruppen bestod av kommun-
ledningsforvaltningens ledningsgrupp och arbetsgruppen av representanter fran varje avdelning inom forvalt-
ningen. Arbetsgruppen har utgitt frin varje avdelnings ansvaromraden samt avdelningarnas tjinsteleveranser
som specificerar de interna och externa vilfirdsleveranserna inom kommunledningsférvaltningen.

Genomlysningen genomfdrdes genom workshops med varje avdelning for att se 6ver effektiviteten i arbetsfor-
met och organisation, kostnader samt identifiera mojliga samordningsvinster, besparingar eller skalférdelar.

Under workshops stilldes foljande fragestillningar:

e Bor vi sluta med eller géra om ndgot i vara tjansteleveranser?

e Har vi en effektivt organiserad verksamhet?

e Vilka méjligheter till robotisering/automatiseting finns det inom avdelningen?

e  Vad skulle kunna bidra till sinkta kostnader eller 6ka effektiviteten men behover utredas vidare?

I rapporten presenteras forst en analys av nyckeltal gillande kommunstyrelsens personal och organisation, men
dven ekonomiska och kommunévergripande nyckeltal som exempelvis beldningsgrad per invanare, skattefinan-
sieringsgrad av investeringar, resultat per invinare, l6nelige, soliditet etcetera

Rapporten fortsitter sedan med ett avsnitt kring méjligheter till robotisering, f6ljt av ett avsnitt med identifierade
forflyttningsomraden pé kort och lang sikt. Forflyttningsomradena pa kort sikt dr i manga delar forslag pd dtgit-
der som bor kunna genomféras under 2023 och som potentiellt kan ge snabbare kostnadseffektiviseringar. Me-
dan férflyttningsomrddena pa ling sikt handlar om mer komplicerade processer som i hdg utstrickning behéver
utredas innan vidare beslut fattas, hir bedéms effektiviseringar potentiellt kunna skapas inom mandatperioden.
Rapporten avslutas med ett avsnitt som rangordnar forslagen gillande automatisering och Al samt forflyttnings-
omradena pé lang sikt. Rangordningen dr f&rvaltningens bedémning av hur resurskrivande insatserna bedéms
vara att genomfora.
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2 Jamforelse av nyckeltal

Under 2022 har tre tvillingkommuner i form av Kungilv, Stenungssund och Eslov tagits fram i syfte att under-
litta analys av Ales utveckling 1 jimférelse med andra kommuner. Likheterna med Ale och tvillingkommunerna
iterfinns bland annat avseende utbildningsnivé, befolkningsantal, svensk/utlindsk bakgrund, forsorjningskvort,
avstand till storstad, upplételseform samt liknande planering avseende byggnation. Jimférelse av visentliga nyc-
keltal med tvillingkommunerna syftar till att fa en béttre bild av Ale genom att sitta siffror och andra kvalitativa
mitt 1 ett sammanhang. Analysen kan involvera en eller flera av tvillingkommunerna beroende pé vad som ligger
i fokus, hir krivs det att ta stillning till vad som kan jimf6ras och om relevanta underlag kan tas fram.

Jamforelse tabeller/diagram

Under jamforelser tabeller/diagram har nyckeltal tagits fram gillande ekonomi och personal. Syftet har varit att
jamfora relevanta nyckeltal med tvillingkommunerna och andra kommuner i den utstrickning det gar.

Jamforelseanalys

I analysen har nyckeltalen analyserats och jimforelserna har satts i kontext.

2.1 Ekonomi

Jamforelse tabeller/diagram

2021 Ale Kungalv Stenungsund Eslov
Antal invanare 32148 48 271 27 556 34 536
Kommunal skattesats 21,87 21,44 21,64 20,54
Budgeterat resultat per invanare 2 457 kr 1415 kr 697 kr 290 kr
Resultat per invanare* 3894 kr 9 322 kr 3106 kr 4 676 kr
Resultat per invanare (exkluderat inlésen Ale 50 mkr & for- | 5450 kr 4 827 kr 3106 kr 4 676 kr
saljning Kungalv 217 mkr)

Strukturellt resultat per invanare* (dvs exkluderat reavins- 3 854 kr 8 684 kr 2 885 kr 3118 kr
ter/forsaljningar)

Soliditet inkl. pensionsatagande 33,7% 23,5% 25,8% 40,5%
Skattefinansieringsgrad av investeringar 104,7% 249,0% 77,0% 71,4%
Belaningsgrad per invanare (Kommunkoncernen) 37 912 kr 48 393 kr 34 838 kr 54 694 kr
Belaningsgrad per invanare (kommunen) ** 12 287 kr 35632 kr 17 528 kr 9 150 kr

*Ale giorde en partiell inlisen av pensionsskulden pa 50 mkr 2021. Kungilvs resultat dr inklnderat forsaljining av tomt vid Konga-

hdlla for 217 mkr

** Eslow dr en av 17 kommuner som dger Sydvatten som stir for dricksvatten mm fram till kommunens ledningsnat vilket innebdr
att investeringar/ lin ligger i bolaget for denna del. Detsamma géller VA SYD som handhar Avlopp och rening. Nar det géller

Kungdly har de redan tex byggt nytt VA verk som bland annat Kungély och Stenungsund kiper vatten av.

Kommande investeringsbudget (mkr) 2023 2024 2025 2026
Ale 540,3 691,9 715,9 838,6
Kungalv 783,0 742,0 548,0 508,0
Stenungsund 508,8 514,9 297,0 -
Eslov 497,6 285,6 127,0 159,0
Beloppen utgar frin investeringsbudget antagen av Ale kommun april 2022.

Befolkningsprognos 2023 2024 2025 2026
Ale 32417 32612 32985 33 586
Kungalv 50 293 50 997 52 229 53 992
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Befolkningsprognos 2023 2024 2025 2026

Stenungsund 27 911 28 091 28 397 28 988

Eslov 34 750 35200 35700 36 100

Investering per invanare och ar 2023 2024 2025 2026

Ale 16 667 kr 21216 kr 21704 kr 24 969 kr

Kungélv 15 569 kr 14 550 kr 10 492 kr 9 409 kr

Stenungsund 18 229 kr 18 330 kr 10 459 kr -

Eslov 14 319 kr 8 114 kr 3 557 kr 4 404 kr
Jamforelseanalys

Alla siffror dr himtade frin 2021 da drsboksluten £6r 2022 dnnu inte 4r hanterade av politiken. Undantaget dr
siffrorna f6r kommande investeringsbudgetar som édr himtade fran respektive kommuns budget f6r 2023. Ale
kommun ligger klart h6gst vad det giller den kommunala skattesatsen och har sa gjort under en lingre tid. Det
medfér en hégre skatteintikt jimfort med vriga kommuner. Varje krona 1 Ales skattesats r vird 83 mkr i skat-
teintdkter. En skattesats motsvarande Eslév hade medfdrt ett behov av kostnadseffektiviseringar fér ca 110 mkr
medan en jaimférelse med Kungilv hade inneburit ca 36 mkr i ldgre skatteintdkter. Stenungsund dr den kommun
ijimforelsen som ligger narmast Ale och med en likande skattesats skulle Ales skatteintdkter minska med

ca 19 mkr. Trots den hoga skatten 4r det nog ytterst fi verksamheter 1 Ale som anser att tilldelad budget ticker
behoven och det behdvs en djupare analys for att kunna identifiera varfér Ale kommuns skattesats och kostna-
der skiljer fran jimforelsekommunerna.

Budgeterat resultat per invdnare ir en indikation pa respektive kommuns f6rmaga att inom de férvintade skat-
teintikterna planera for ett ekonomiskt resultat som ger forutsdttningar for att klara balanskravet samt for att
sikra framtida finansiering av investeringar. Merparten av kommunerna har som finansiellt mal att Gver en 16-
pande period av dr ha en viss grad av sjilvfinansiering av investeringarna fOr att slippa ldna. Ett positivt resultat
forbittrar mojligheterna till sjdlvfinansiering Gver tid.

Kommunens resultat i absoluta termer kan bli missvisande da kommunerna skiljer sig 1 storlek. Ett mer rdttvi-
sande resultat dr att i stillet fordela ut resultatet per invdnare. Samtliga kommuner i jimforelsen hade ett relativt
starkt resultat men dir Kungilv utmirker sig. Nistan halften av Kungilvs resultat beror pa exploateringsvinster
kopplat till Kongahillatomten och med de bortriknade hade resultatet f6r Kungilv hamnat relativt nira Eslév i
jimférelsen. Aven Ales siffror ir lite missvisande. Under 2021 gjordes en partiell inlésen av pensionsskulden
med 50 mkr vilket férsimrade resultatet med motsvarande summa. Utan denna inlésen hade Ales resultat per in-
vanare varit ca 5 400 kr.

Strukturellt resultat per invanare har arets resultat som grund men med skillnaden att eventuella reavinster samt
forsiljning 4r exkluderade. Siffrorna som redovisas i tabellen dr himtade ur drsredovisningarna for respektive
kommun och ska besktiva resultatet nir det ir bortrensat for kostnader/intikter av engangskaraktir och som
ocksa kan beskrivas som intikter/kostnader for den 16pande verksamheten. For att fi en mer jamforande bild
behéver man titta pa flera dr fOr att kunna se ndgon form av trend men tittar man som hdr pd 2021 sa beskriver
nyckeltalet resultat per invinare (exkl. inlésen Ale 50 mkr och f6rsiljning Kungilv 217 mkr) mer det strukturella
resultatet. Hir visas att Ale stir sig vil och en del av analysen att Ale 1 detta fall har hogst resultat dr nog avhing-
igt att kommunen budgeterar for ett Sverskott om 4 procent.

Soliditeten miter kommunens langsiktiga finansiella utrymme och anger hur stor del av tillgingarna som finansie-
ras med egna medel. Ambitionen ér att férdndringen ska vara positiv 6ver aren. Skillnaden mellan kommunerna
avseende soliditeten ir till stor del avhingigt bade hur stort resultat man haft Gver dren tillsammans med var na-
gonstans man befunnit sig i sin investeringscykel. Tillvixtkommuner har generellt sett lite ligre soliditet d4 man
gjort stora investeringar i offentliga lokaler och infrastruktur och dir man inte kan finansiera alla investeringar
med egna medel utan behéver ldna. Jimfor vi tex Ale med Kungilv sa ligger de lite fére oss avseende infrastruk-
turella investeringar och som vi ser i férslag till investeringsbudget kommande dr sa har Ale kommun stora inve-
steringar framfor sig som kommer att paverka soliditeten negativt. Hir behéver vi arbeta mer med att analysera
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konsekvenserna av om man tex sitter en évre nivd pé investeringsramarna kontra de kostnader som investering-
arna ger i form av 6kade rintekostnader samt avskrivningar och &vriga driftkostnader.

Skattefinansieringsgraden visar pa hur stor del av drets investeringar som finansieras av egna medel och hur stor
del som behover lanas upp. En stor investeringsvolym kriver ett hdgre resultat f6r att inte skattefinansieringsgra-
den ska bli alltfor ldg. I kommunens antagna finansiella mal sd finns ett matt som sdger att kommunen ska finan-
siera 70 procent av sina investeringar under en rullande 8 érs period dir vi riknar fyra ar bakat fran aktuellt bud-
getar och fyra dr framédt med egna medel. Ale kommun har klarat detta under de senaste dren men framat ser vi
att detta inte kommer att vara méjligt med de investeringar som nu finns 6nskemal om. Att géra avsteg frain ma-
let kan vara mdjligt under ndgot/ndgra 4r men i en fotlingning sd kommer en allt f6r hog investeringsnivd med-
fora ldgre resurser till annan verksamhet da storre del av utrymmet maste tas av de 6kade skatteintikterna.

Beldningsgraden per invinare ér redovisad bide utifrin koncernerna och kommunens egna belaningar. Det ir
mer relevant att titta pd kommunens belaningsgrad per invdnare dd koncernernas innehall varierar frin kommun
till kommun. Det ar efterstravansvirt att hdlla denna sa ldg som mojligt. Detta nyckeltal dr sammanlinkat med
kommunens soliditet samt skattefinansieringsgrad av investeringar. Siffrorna f6r Ale kommun stir sig vil jamfort
med referenskommunerna och idag har Ale kommun lan pa 370 mkr men som kommer att 6ka om alla de inve-
steringar som ir tinkta genomfors. Beldningsgraden hinger ihop med var ndgonstans kommunen befinner sig i
sin investeringscykel som nimnts tidigare. Som visas i tabellen investeringsnivier per invanare kommande ar sa
sticker Ale kommun ut och det beror frimst pé de stora investeringarna i VA och allmin plats tillsammans med
tinkta om- och nybyggnationer av skolor/forskolor. Jamfort med tex Eslov sd har Ale kommun investeringar
som ser ut att vara 500 mkr mer per ar, vilket kommer visa sig i framtida kostnader. Det finns givetvis manga or-
saker bakom att det ser ut som det gor och jamfér vi Ale med tex Stenungsund sa bor en del av skillnaden 1 inve-
steringsniva mellan kommunerna vara att Stenungsund képer tjanst av tex Kungilv nir det giller VA-ledningar
medan Ale bygger och dger dessa sjilv.

Kommande investeringsbudget samt investering per invdnare och ar ger en indikation p4 vilket resultat kommu-
nerna behéver gora for att klara de finansiella mélen gillande skattefinansiering av investeringar. Detta dr ofta ett
rullande mitt ddr malet exempelvis skall klaras under en tredrsperiod.

2.2 Personal

Jamforelse tabeller/diagram

Nedan siffror baseras pa uppgivna uppgifter frin HR-avdelning eller motsvarande vid respektive kommun. Be-
fattningars benimning samt innehdll i tjdnsterna kan skilja sig kommunerna emellan. Siffrorna ska ddrmed ses
som en fingervisning gillande hur Ale kommuns organisation ser ut i jimf6relse med 6vriga kommuner. For si-
kerstillda uppgifter skulle en djupare jimférelse med hjilp av intervjuer behdva genomféras, ndgot som inte varit
m&jligt i denna genomlysning. Siffrorna visar antal medarbetare och inte arsarbetare. I jimf&relserna av personal
mellan kommunerna har ansvarig chef exkluderats om inte annat angivits.

Personalomsittning Kommunstyrelsen - Total

Kommuner Personalomséttning kommunledningen
Ale 27,43%
Harryda 25,00%
MéIndal 22,96%
Kungalv 22,10%
Kungsbacka 11,07%
Partille 30,00%
Eslév 20,50%
Tjorn 15,41%
Stenungsund 10,90%

Personaljimférelse - bakgrundsdata hela kommunen
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Manadsanstéllda

Genomshittligt antal

Antal anstéllda/

Kommuner Invanarantal (ca) (ca) Antal chefer anstillda/chef PRI EMER
Ale 32 000 2700 136 20 8%
Héarryda 39 000 2800 158 18 7%
MéIndal 70 000 5600 259 22 8%
Kungalv 48 700 3700 159 23 8%
Kungsbacka 85 300 6600 350 19 8%
Partille 39 500 2800 129 22 7%
Eslov 34 500 2600 118 22 8%
Tjorn 16 300 1100 61 18 7%
Stenungsund 27 000 2429 132 18 9%
Ekonomiavdelning i jaimférelse med tvilling- och GR-kommuner

T a— Ekonomer Antal E“konon'!er, Centralti | Antal invanare/eko- Antal anstélld/eko- Antal cheflekonom
medarbetare forvaltning nom nom
Ale 8 4000 338 17
Harryda 11 3545 255 14
MélIndal 23 3043 243 11
Kungalv 8 6088 463 20
Kungsbacka 24 1j centralt 24 Forvalt- | 3554 275 15
ning
Partille 10 3950 280 13
Eslov 13 3_centra|t, 10 Forvalt- 2654 200 9
ning
Tjorn 7 2329 157 9
Stenungsund 8 3375 304 17
Kommonen Antal rpec!arbetare Redovisning A_nta_l Invanare/redo- A.nta'l Anstilld/redo- A_ntal Chef/redovis-
Redovisning Centralt/ lokalt visning visning ning
Ale * 6 5333 450 23
Harryda 6 6500 467 26
MélIndal 9 7778 622 29
Kungélv Soltak Soltak Soltak Soltak Soltak
Kungsbacka 9 6 centralt, 3 lokalt 9478 733 39
Partille 8 4938 350 16
Eslév 7 4 centralt, 3 lokalt 4929 371 17
Tjorn Soltak Soltak Soltak Soltak Soltak
Stenungsund Soltak Soltak Soltak Soltak Soltak

*1 antalet medarbetare redovisning ingar systemforvaltare med 0,5 darsarbetare samt redovisningschef med 1,0 drsarbetare. Redovis-
ningschef verkar som specialist till omkring 85 %.

Koo, :\ill:gdarbetare upphand- i?:;al invanare/upphand- ﬁ:;al anstélld/upphand- Antal cheflupphandling
Ale 3 10 667 900 45

Harryda 5 7800 560 32

Méindal 13 5385 431 20

Kungélv 4 12175 925 40

Kungsbacka - - - -

Partille 6 6583 467 22
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P EITITIED :\ill:;arbetare upphand- i?:;al invanare/upphand- ﬁ:;al anstalld/upphand- Antal cheflupphandling
Eslov 7 4929 371 17
Tjorn 3 5433 367 20
Stenungsund 7 3857 347 19

HR-avdelningen jamférelse med tvilling- och GR-kommuner

Kommuner Medarbetare HR v;tf‘?:;ra" CE e Antal invanare/HR Antal anstalld/HR Antal chef/HR
*Ale 8 - 4000 338 17

Harryda 13 - 3000 215 12

MélIndal 19 - 3684 295 14

Kungélv 16 - 3044 231 10
Kungsbacka 23 ?gntralt 5, Forvaltning | 3709 287 15

Partille 11 - 3591 255 12

Eslév 13 - 2654 200 9

Tjorn 5 - 3260 220 12
Stenungsund 9 - 3000 270 15

*HR siffror inkluderar en vakans samt administrator pa avdelningen

Kommuner Medarbetare Lon invanare/lon Antal anstélld/I6n Antal chef/lon
Ale *7 4571 386 19

Harryda 7,5 5200 373 21

Méindal 13 5385 431 20

Kungalv Soltak Soltak Soltak Soltak
Kungsbacka 15 5687 440 23

Partille 8 4938 350 16

Eslov 7 4929 371 17

Tjorn Soltak Soltak Soltak Soltak
Stenungsund Soltak Soltak Soltak Soltak

*Lgns siffror inkluderar pensionshandliggare samt en vakans

Systemférvaltning

Invanare/Systemforvalt-

Anstaillda/Systemforvalt-

Kommuner Léne/Hr system ning ning chef/Systemférvaltning
Ale 3 10 667 900 45

Harryda 3,5 11143 800 45

Méindal 6 11667 933 43

Kungalv 1 samt Soltak 48 700 3700 159

Kungsbacka 3 28 433 2200 117

Partille 1 39 500 2800 129

Eslév Drift av leverantér Drift av leverantér Drift av leverantér Drift av leverantér

Tjorn Soltak Soltak Soltak Soltak

Stenungsund Soltak Soltak Soltak Soltak

Kansli och sidkerhet jimférelse med tvilling- och GR-kommuner

. inva- an- . .. inv./séker- anstéllda/sa- | chef/an-
LSBT e nare/kansli stallda/kansli Bl LG het kerhet stalld
Ale 14 (inkl. 6f) 2667 225 12 4 (inkl. chef) 8000 675 34
Harryda 12 3250 233 13 3 13 000 933 53
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LEIITIIED | L] :1navrée-/kansli Stilldalkansii | cheflkansli | Sakerhet A S
Méindal 15 4667 373 17 4 17 500 1400 65
Kungélv 12 4058 308 13 4 12175 925 40
Kungsbacka 14 6093 471 25 6 14 217 1100 58
Partille 14 2821 200 9 2 19 750 1400 65

Eslév 9 3833 289 13 2 17 250 1300 59

Tiém 7 2329 157 9 2 8150 550 31
Stenungsund | 12 2250 202 1 1 27 000 2429 132

Ransti- och sikerhetsavdelningen dr resultatet av en organisationsforandring dar registratur och nanmmdsamordning centraliserats.
Kansliet innehar dven funktioner som arkiv, informationssakerbet, juridik och utredning. Aven dverformyndarverksambeten ingdr
och drivs i egen regi med egen namnd. 1 flera av jiamforelsekommunerna drivs dverformyndarverksambeten i stillet i samverkan.

* Sdkerbetshandliggare finns i samtliga forvaltningar

** Avdelningschef dr tillika enbetschef for dverformyndarverksambeten och kanslienbeten

***%Kansliets jamforelsesiffror dr dividerade med 12 i stillet for 14 (Gverformyndarna dr exluderade).

Strategi och Uppf6ljning jaimforelse med tvilling- och GR-kommuner

Kommuner :\illne;arbetare bt I\Cn::tar ;?3::?:Valtning invanare/utveckling anstallda/utveckling cheflutveckling
Ale 17 8_centralt, 9 forvalt- 1882 159 8
ning

Harryda 9 - 4333 311 18
MélIndal 20 - 3500 280 13
Kungélv 5 - 9740 740 32
Kungsbacka 23 - 3709 287 15
Partille - - - - -
Eslév 5 - 6900 520 24
Tjorn 6 - 2717 183 10
Stenungsund 8 - 3375 304 17

*Utvecklingsenheten har ett fordndrat uppdrag dir nya arbetsuppgifter tillkommit i form av exempelvis digitalisering, projetledning
och robotisering. De tidigare ansvarsomridena utifran Agenda 2030 ligger numera inom samballsbyggnadsndimndens reglemente.
Millenninm som finansieras av socialnanmnden, ligger organisatoriskt hos utvecklingsenbeten och riknas som en tidanst inom utveck-
ling. Energi- och klimatradgivare ligger inom utveckling och riknas som en utvecklingstjanst i tabellen. Flera andra kommuner har
valt att kdpa tiansten fran annan kommnn. Exempelvis Kungdly koper tiansten fran Giteborgs stad.

**Enbeterna kommunikation och utveckling har avdelningschef som enbetschef.

Kommuner Kommunikation Medarbetare . i TELH i F (el [E L EITTk cheflkommunikation
Centralt/ Férvaltning | kation kation
Ale 4 - 8000 675 34
Harryda 3 - 13 000 933 53
Mélndal 6 - 11 667 933 43
Kungalv 2 - 24 350 1850 80
Kungsbacka 25 10 Centralt/ 15 For- 3412 264 14
valtning
Partille 7 - 5643 400 18
Eslov 9 - 3833 289 13
Tjorn 3 - 5433 367 20
Stenungsund 5 - 5400 486 26

*Ale har ingen kommunikationschef
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Kommuner Naringsliv
Ale 2 (Naringslivschef inréknad)
Harryda 4 (Naringslivschef inkluderad)
MélIndal 3 (Naringslivschef inkluderad)
Kungélv 2
Kungsbacka 4 (Naringslivschef inkluderad)
Partille 1
Eslov 2 (Naringslivschef inkluderad)
Tjorn 1
Stenungsund 1

Jamforelseanalys

Personaljaimforelsen har gjorts baserat pd ett antal fragor som skickats ut till samtliga GR-kommuner samt tvil-
lingkommunen Eslév. Av dessa kommuner ir det Eslov samt 7 av GR kommunerna som svarat. Samtliga tvil-
lingkommuner har svarat. Siffrorna baseras pa 2022. De siffror som redovisas i tabellerna baseras pd den data
som samlats in via respektive kommuns kontaktperson i GRs personalnyckeltalsnitverk. I tabellerna anges antal
medarbetate inom enheten/funktionen i kommunledningen per kommun. Antalet medarbetare inom enhe-
ten/funktionen jimfors sedan med kommunens antal invanare-, medarbetare och chefer. Nyckeltalen anvinds
for att jaimfora och analysera om Ale har en storre eller mindre organisation i relation till de 6vriga kommunerna.
Analyserna ger en fingervisning om hur vi star oss 1 jaimférelse till Gvriga svarande kommuner. Dock behéver
hinsyn tas till att undersékningen kan vara missvisande da samtliga kommuner har olika organisering samt an-
vinder olika befattningsbenamningar f6r samma typ av befattningar. P grund av olika befattningsbenimningar
har exempelvis ekonomi och strategi och uppfoljnings resultat varit svart att sdkerstilla da fatal har likvirdiga be-
fattningsbendmningar med Ale vilket gér det svarare att urskilja vilken av funktionerna som medarbetarna tillhor.
Tjanster som har samma befattningsbenimning men tillhér annan enhet inom kommunledningen/organisatio-
nen har riknats in i antalet medarbetate per enhet/funktion dir befattningen atetfinns i Ale. Utover nedan analy-
ser har det kunnat konstateras att merparten av kommunerna har IT centralt organiserat inom kommunled-
ningen.

Personalomsittning

Kompetensforsorjning dr en viktig utmaning f6r kommunen dé vi dr ansvariga for att tillhandahalla tjdnster till
kommuninvanare sdsom dldreomsorg, utbildning, infrastruktur, miljé med mera. For att dessa tjanster ska kunna
levereras pé ett effektivt och kvalitativt sitt behGver vi ha ritt personal med ritt kompetenser anstillda. Kompe-
tensforsorjningsutmaningen dr en strategisk friga som berér hela kommunen, alla verksamhetsomraden, nimn-
der och férvaltningar. Personalomsittningen inom kommunstyrelsen 2022 var totalt 27,43 %, vid exkludering av
intern rorlighet och pensionsavgangar ligger siffran pa 14,3%. Ale har en hég personalomsittning i jimf&relse
med merparten av kommunerna, endast Partille har hégre personalomsattning inom kommunstyrelsen. En av
kommunens frimsta utmaningar dr att hitta, rekrytera och behélla kompetent personal pé alla nivder. Det kan
ocksa vara svart att attrahera hdgutbildad personal till den mindre kommunen, dir 16ner och karridrméiligheter
ir begrinsade. Det kan ocksd vara svirt att behalla personal pa grund av konkurrensen fran privata féretag och
andra offentliga organisationer som erbjuder bittre I6ner och férmaner. Vid djupare analys av kommunstyrelsens
personalomsittning 2022 4r det tydligt att merparten av de som limnar kommunen gar vidare till annan kommun
eller annan offentlig verksamhet. Endast ett fatal limnar kommunen f6r arbete i det privata niringslivet.

Kommunen behéver fundera 6ver vilken strategi man vill tillimpa ndr man séker nya medarbetare till de mer
kvalificerade yrkena. En framkomlig vig skulle kunna vara att arbeta for bredare interna utvecklingsmojligheter
och mer juniora profiler med erfarenhet fran andra branscher som kommunen sjilv kompetensutvecklar, exem-
pelvis via utbildningsplattformar, studiesamarbeten eller utvixling av kompetens/befattningar med andra kom-
muner. Kommunen behéver aktivt investera 1 personalutveckling, skapa bittre karridrméjligheter, anvinda sig av
modern teknologi for att 6ka effektiviteten och attraktiviteten. Kommunen erbjuder till st6rsta del tjanster vilket
stiller krav pa att ha en vilmaende och stabil organisation fOr storsta méjliga nytta och effektivitet gentemot
kommuninvanaren.
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Analys av Ekonomiavdelningen i jimforelse med tvilling- och GR-kommuner

Ales ekonomiavdelning gillande controllers ligger nést ligst nir antal medarbetare jimfors i relation till antal in-
vinare-, medarbetare och chefer utifrin de befattningsbenimningar som har kunnat tolkats tillhéra samma typ av
ekonomiarbete trots andra befattningsbenimningar, bara Kungilv ligger ldgre. For att tjansterna inte ska bli for
splittrade och controllers ska arbeta mot f6r manga olika verksamheter finns det en brytpunkt. Ale kommun har
haft samma antal controllers under ett antal ar 4ven om kommunen vixt. I dagsliget ser det ut som om antalet
ska kunna ligga kvar pa atta tjdnster dven om kommunen fortsitter vixa. Redovisnings organisering inom avdel-
ning ekonomi har varit svart att jimféra med 6vriga kommuner da flertal inte har redovisning fullt ut nom kom-
munens verksamhet utan anvinder sig av Soltak. Jimfér man med de kommuner som uppgett att de har redovis-
ning internt sa ligger Ales redovisningsenhet i mitten i relation till antal medarbetare, chefer och invanare. Men
inom redovisning finns dven delar av tjdnst som systemférvaltare f6r ekonomiavdelningens system och integra-
tioner som inte framkommer av jimférelsen. Redovisningsyrket dr ett yrke som pa sikt kommer fortsitta att
minska i omfattning som ett led i den digitalisering/automatisering som pagar och har pagitt i ett antal ar. Fram-
gent ser kommunstyrelsen att nyrekryteringar /ateranstillningar inte kommer att vara nddvindiga aven om kom-
munen vixer ndr vi lirt kinna vért nya ekonomisystem tillsammans med fortsatt automatisering/standardisering
som redan dr pabérjad. Upphandlingsenheten dr en av de enheter 1 Ale som star ut i jimférelse med de andra
kommunerna. Ale har betydligt firre medarbetare inom upphandling 4n merparten av 6vriga kommuner endast
Kungilv har fitre i en jimforelse med invinare/ medarbetare och chefer. Nir det giller de kommuner som ko-
pet sina tjanster fran Soltak AB s ingir i priserna dven ekonomisystem/ledning. Ale kommun har precis har bytt
ut alla ekonomiapplikationer och sitter i avtal och avskrivningar pa investeringar i minst fem ar framover. Det
gOr det svirt att ekonomiskt rikna hem att framgent képa tjdnsterna fran Soltak AB. D4 skulle kommunen gitt
in nir bolaget startade och innan Ale sjilva gjorde systembytena. Detta giller ekonomiapplikationerna men nir
det giller l16nesystem kan frigan vara i ett annat ldge da det var lingre sedan systembytet gjordes. En analys med
Soltak och vilka resurser de ligger per kommun kan dock vara virdefullt f6r att fa en jimférelse om s dr mojlig
att fa till.

Analys av HR-avdelningen i jimforelse med tvilling- och GR-kommuner

Ale har en mindre HR-organisation 4n samtliga kommuner i relation till antal medarbetare/chefer och invinare.
Antalet HR-medarbetare ér framfor allt mindre i relation till antal medarbetare och chefer. Léneenheten dr orga-
niserad inom HR-avdelningen och har en jaimférbar eller ndgot storre organisation dn 6vriga kommuner. Fram-
for allt dr systemorganisationen storre i Ale dn 6vriga kommuner, denna dr dock svar att jimféra da flertalet
kommuner inte uppgett siffror gillande systemorganisation. Gillande tvillingkommunerna si anvinder bade
Kungilv och Stenungsund Soltak f6r administrering och utbetalning av sina 16ner. Eslév som hat l16neadminist-
rationen inom organisationen har en motsvarande organisation som Ale. Eslév har dock ingen egen systemfor-
valtning inom 16n. En relativt sett mindre HR-avdelning kan fa flera konsekvenser f6r kommunens férméga att
hantera personalfrdgor pd ett effektivt sitt. HR-avdelningen har en central roll i att sikerstilla att kommunen har
tillrickligt med kompetent personal, att personalen trivs och presterar vil, samt att kommunen féljer arbetsritts-
liga lagar och regler. En mindre HR-avdelningen kan leda till f6rseningar och brister i exempelvis rekryteringar
och eftersatt rehabiliteringsarbete, det kan vara svért att uppritthalla en hég standard inom arbetsmiljé och ar-
betsvillkor. Att I6neenheten ir organiserad inom HR-avdelningen kan vara férdelaktigt, eftersom det kan under-
litta kommunikationen och samarbetet mellan HR och I6neadministrationen. Om kommunen ska outsourca 16-
neadministration 4r det viktigt att Gvervdga om l6sningen dr kostnadseffektiv pa lingre sikt och om den méter
kommunens specifika behov.

Analys av Kansli och sikerhet jimforelse med tvilling- och GR-kommuner

Kansli- och sidkerhet har en organisation som i relation till de redovisade siffrorna f6r jimforelsekommunerna ar
storre an medel sett till antal invanare, chefer och anstillda per kanslibefattning (exkl. 6verférmyndare), se ovan
tabell. Den politiska organisationen i resp. jimforelsekommun ser dock olika ut, en del har nimndorganisation
och andra inte. Aven inom sikerhetsomridet organiserar sig kommunerna olika och det ir svart att gora en ritt-
vis jimforelse genom att enbart analysera antal anstillda. Ale kommun har i kansli- och sdkerhetsavdelningen en
centraliserad registratur och nimndsamordning. Sedan organisationsférindringen i september 2022 aterfinns de
nimndsekreterare och registratorer som tidigare arbetade i forvaltningarna pa kommunstyrelsens kansli- och si-
kerhetsavdelning. Hir finns dven arkiv, informationssikerhet, juridik och utredning. Aven éverférmyndarverk-
samheten ingar i avdelningen men drivs 1 egen regi med egen nimnd. I flera av jimforelsekommunerna drivs
overférmyndarverksamheten i stillet genom samverkan. Sikerhetsenheten i Ale hanterar utéver civilt férsvar och
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krisberedskap dven det brotts- och drogférebyggande arbetet. Informationssikerhetsarbetet ingar inte i sdkerhet-
senheten utan 4r organiserat tillsammans med &vriga informationsférvaltande funktioner pa kansliet. Hir gor
kommunerna olika och ibland aterfinns delar av det strategiska sikerhetsarbetet pa IT eller i nimndernas forvalt-
ningar. Inom sikerhetsenheten samlas mycket av det lagstadgade arbetet kring sdkerhetsskydd, krisberedskap,
krisledning, civil beredskap, systematiskt brandskyddsarbete och brottsférebyggande arbete. Del av enhetens at-
bete bekostas ocksd med arliga anslag frin myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap, MSB. MSB-pengarna
ska g4 till att stirka Ale kommuns civila beredskap. Ale kommun tar fasta pd de riktlinjer som finns bade frin
BRA och MSB kring samverkan, samarbete och samordning for att 6ka tryggheten. For att skapa och nyttja sy-
nergieffekter dr sdkerhetsarbetet dirfér ordnat i en centraliserad sidkerhetsenhet.

Analys av Strategi och Uppfoljning i jimforelse med tvilling- och GR-kommuner

Utifrin de siffror som limnats in sa har Ale som kommun en storre sa kallad utvecklingsorganisation dn Gvriga
kommuner, merparten av denna dr dock organiserad ute i férvaltningarna i form av utvecklingsledare och verk-
samhetsutvecklare. Jimférelse dr dock svar att sikerstélla da felmarginal dir befattningar som motsvarar vira ut-
vecklingsmedarbetare ute i férvaltningarna inte angetts av andra kommuner. Det behdver dven 1 sammanhanget
fortydligas att de tekniska projektledarna organiseras pa utvecklingsenheten i Ale kommun vilket dr roller som
bland annat samfinansieras med socialtjdnsten for projekt Millennium. Rollerna fungerar som internkonsulter f6r
digitaliseringsarbete och anvinds f6r olika verksamhetsomraden men klassas i jimforelsen som "utvecklingsfunk-
tion". Aven energi- och klimatridgivaren, som finansieras via Energimyndigheten klassas som utvecklingsledare i
sammanrikningen vilket ocksa blir missvisande 1 jimférelse med andra kommuner. Kungilv képer exempelvis
tjansten fran Goteborgs stad. Pd enheten finns tva generella utvecklingsledare som jobbar 100% utifran de defi-
nierade rollerna som dr inrdknade i avdelningen. Huvudfokus f&r de rollerna ér drendeberedning f6r kommunsty-
relse och kommunfullmiktige samt internkontroll. Sammantaget innebir det att utvecklingsorganisationen 1 antal
huvuden framstir som storre dn i andra jimforelsekommunerna men i realiteten inte gar att jamféra. I vissa kom-
muner organiseras arbetet med agenda 2030 i huvudsak utifrin kommunernas centrala f6rvaltning (kommunsty-
relsen). I Ale dr detta arbete decentraliserat och enbart folkhilsa ligger kvar pd utveckling som en funktion. Den
utvecklingsledaren finansieras till 50 % av avtal med VGR.

Kontaktcenter har nist storst organisation i relation till antal invanare, endast Tjorn har stérre organisation. Men,
hir édr det flertalet kommuner som inte svarat kring antal medarbetare inom Kontaktcenter. Kontaktcenter i de
olika kommunerna har olika typer av arbetsuppgifter. Handliggning av drenden som genomférs av kontaktcenter
i Ale kommun sisom exempelvis konsumentvigledning, tjanstekort eller skolskjuts dterfinns inte i alla andra
kommuner, men andra arbetsuppgifter sisom posthantering aterfinns. Kommunikation ligger 1 mitten géllande
antal medarbetare i jimférelse med antal invanare- medarbetare och chefer. Niringsliv har inte jimférts da denna
enhet 1 merparten av kommunerna endast har en eller tvd medarbetare.

Analys av sjukfranvaro

Ale kommun har haft hégre sjukfranvaro dn genomsnittet f6r GR-kommunerna under de senaste tre aren. Det
finns olika utmaningar pé férvaltningsniva inom kommunen som kan paverka sjukfranvaron, inklusive verksam-
hetens karaktir, storlek och organisatoriska forutsittningar. Forskning visar att upprepad korttidsfrinvaro dkar
risken for langtidssjukskrivning. HR-avdelningen i kommunen erbjuder utbildningar f6r att minska ohiélsan, men
dessa dr f6r ndrvarande inte obligatoriska for chefer, som ett led i att sdnka ohdlsan skulle dessa utbildningar
kunna vara obligatoriska for chef att delta pd. Ale kommun har ocksa héga kostnader f6r sjukfranvaro, inklusive
indirekta kostnader som personalomsittning och rekrytering. Héga sjukfrinvarokostnader kan leda till minskad
effektivitet inom kommunen. Krinkande sidrbehandling som férekommer pa en arbetsplats ér en 6kad risk for
ohilsa f6r den personen som utsitts, men dven f&r andra medarbetare pa arbetsplatsen, da det 4r ett tecken pé
brister 1 den organisatoriska och sociala arbetsmiljén, som kan leda till ohilsa, dven hos andra medarbetare. I Ale
kommun gjordes under 2022, 18 krinkningsanmilningar. Det dr av stor vikt att kommunen arbetar med att
minska ohilsan och 6ka hilsan f6r att skapa ett hallbart arbetsliv och goda prestationer. Det finns olika sitt att
arbeta med halsa/ohilsa, inklusive individ-, grupp- och organisationsnivier och efterhjilpande, férebyggande
och frimjande perspektiv. Vilken metod man viljer beror p4 om man 6nskar en kortsiktig eller lingsiktig effekt.
Nedan foljer en beskrivning av méjliga val av uppligg, som i 6kande grad bidrar till 6kad effektivitet da mer re-
surser kan anvindas till verksamhet som skapar virde f6r kommuninvdnaren, i stillet f6r att liggas pa kostnader
for sjukfranvaro, rehabiliteringsatgirder, bemanning och rekrytering (bade orsakad av sjukfranvaro, men ocksa
hég personalomsittning, som i sin tur ocksa kan vara en effekt av hog sjukfranvaro och brister i arbetsmiljon).
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Robotisering /automatisering av personalnyckeltal (Organisationsniva - férebyggande)

En méjlig effektivisering ér att fortsitta utveckla ett IT-st6d dér chef och HR enkelt kan ta fram olika personal-
nyckeltal. Idag finns Insikt men HR-avdelningen ser att det finns en stor utvecklingspotential i bide hur kommu-
nen tar fram olika personalnyckeltal men ocksa i likvirdigheten i vilka personalnyckeltal kommunen f6ljer och
analyserar. Ett exempel dr att ta fram korrelerande nyckeltal dir exempelvis budget, sjukfranvaro, personalom-
sittning och matt pa effektivitet och friskfaktorer kan presenteras utifran uppsatta effektivitetsmal.

Sanka sjukfranvaron (Individniva - efterhjilpande)

Att arbeta med de medarbetare som har en lingtidssjukfranvaro eller upprepad korttidssjukfranvaro ska chef
gbra enligt kommunens rutin f6r arbetsanpassningar och arbetslivsinriktad rehabilitering. Men i detta arbete gir
det att fokuserat arbeta med vissa grupper. Till exempel med de medarbetare som har en upprepade korttidssjuk-
frinvaro dir sjukfrinvaron uppgir till 10 tillfillen eller mer under ett ar eller alla medarbetare som har en ling-
tidssjukfrinvaro dver 365 sjukdagar. Genom att fokuserat arbeta uttalat med vissa grupper si kan chef och HR-
specialist tillsammans rikta sin tid. Vid ett riktat arbete kan kommunen i partnerskap med foretagshilsovarden
komplettera med expertresurser for att stodja ett riktat arbete. Foéretagshilsovardens uppdrag behéver tydligt ar-
betas fram utifran vilken grupp arbetet riktas mot. Foretagshilsovarden ska inte ta éver rehabiliteringsansvaret
fran chef men kompletterande tjanster kan ge férutsittningar for chef att fi stdd i arbetet.

Riskorienterat arbetssitt (Individ- grupp- och organisationsniva - forebyggande och efterhjilpande)

Forskning har visat att en viss sjukfrdnvaro dr ofrinkomlig inom offentliga verksamheter (2-4%) men att en bety-
dande andel av sjukfrinvaron (den som orsakas av brister i arbetsmiljén) kan ga att férebygga och férkorta med
ritt insatser. Med utgangspunkt i den samlade forskningen kring arbetssitt och insatser som visat sig framgings-
rika ndr det giller att sinka ohilsan pa ett hillbart sitt, har SKR tillsammans med négra regioner provat och ut-
virderat ett uppldgg som man kallar Riskorienterat arbetssitt for att férebygga och forkorta sjukfranvaro. Det dr
ett systematiskt helhetsgrepp ddr man fingar upp medarbetare och arbetsplatser med risk for sjukfrinvaro och
genomfora aktiviteter fOr att férebygga sjukfrinvaro och dstadkomma friska arbetsplatser. For att lyckas behovs
aktiviteter pd tre niver: organisations-, arbetsplats-, medarbetarniva.

Onrganisationsniva: hogsta ledningen foljer regelbundet upp och analyserar sjukfranvaron f6r att ha kunskap om nu-
liget och kunna identifiera méjliga forbittringsomraden. De sikerstiller ocksd att det finns processer och forum
for att agera och genomféra nédvindiga organisationsdvergripande dtgirder utifrin resultaten.

Arbetsplatsniva: arbetsplatser med risk for framtida sjukfranvaro identifieras baserat pd statistik. Urvalskriterium:
(A) De som senaste dret haft en hég och 6kande sjukfrinvaro jimtoért med dret innan och i relation till Gvriga ar-
betsplatser inom organisationen. (B) De med manga medarbetare med upprepad korttidsfranvaro (alltsi manga
medatbetare i riskgrupp C pd samma arbetsplats, se nedan). Arbetsplatserna erbjuds sedan ett forstirkt stod i att
identifiera forbittringsomriden och att arbeta med att atgirda arbetsplatsrelaterade orsaker (ofta brister 1 organi-
satoriska och sociala arbetsmiljon) till sjukfranvaro, for att pé ett lingsiktigt héllbart sitt minska inflédet av ny
korttidsfranvaro. Stédet till arbetsplatserna syftar till att hjdlpa chef och medarbetare att férebygga och férkorta
sjukfranvaro pa ett langsiktigt hallbart satt.

Medarbetarniva: medarbetare med risk f6r sjukfranvaro identifieras baserat pa statistik och erbjuds ett individan-
passat stod som syftar till att hjilpa medarbetare och chef att férebygga och férkorta sjukfranvaro pa ett lingsik-
tigt hallbart sitt. Urvalskriterium: medarbetare med upprepad korttidsfrinvaro (tre eller fler tillfallen under 12
miénader). Forskning visar att genom att vara uppmirksam pa tecken sisom upprepad korttidsfranvaro har ar-
betsgivare mojlighet att férebygga sjukskrivningar innan de sker. (D) medarbetare som dr i dtergang i arbete efter
sjukskrivning. Fér den gruppen visar bade forskning och statistik frin Forsakringskassan att risken att aterfalla
efter en lingre sjukskrivning ér stor.

Stirka friskfaktorer (Individ-, grupp- och organisationsniva — frimjande och férebyggande)

For att na en lag och stabil sjukfranvaro ricker det inte med att férebygga och hantera ohilsa f6r medarbetare i
riskgrupp, utan dd behéver man dven fokusera pa hur man skapar goda férutsittningar f6r alla medarbetare att
kunna prestera och mé bra. Vill man na en lag och stabil sjukfranvaro samtidigt som man jobbar med att stirka
attraktiviteten som arbetsgivare kan ett arbete med friskfaktorer vara aktuellt. Forskare har funnit att organisatio-
ner med lig och stabil sjukfrinvaro har mycket gemensamt, och man kallar de faktorer som férenar dem f6r
friskfaktorer. Det som kinnetecknar dessa organisationer dr att man jobbar ldngsiktigt, uthélligt och medvetet
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med fokus bade pa att frimja hilsa och goda prestationer, férebygga de risker som finns i verksamheten och
hantera de arbetsmiljoproblem och ohilsa som uppstar, bade pa individ- grupp- och organisationsniva. Nir det
finns organisatoriska férutsdttningar for att friskfaktorer fungerar vil i vardagen, mar medarbetare bra, utvecklas
och orkar prestera. Pa sa sitt kopplar friskfaktorerna ihop bra arbetsmiljé med att verksamheten nar milen, och
blir en attraktiv arbetsplats.

Tidiga insatser Rattvis
och arbﬂﬁnmsﬁ_ och transparent
organisation
Systematiskt Ledarskap
arbetsmiljoarbete narvarande, tillitsfully
i vardagen och engagerat

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

’Delaktighet
l och inflytande

Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och Sterkoppling

[R(Cte) ~
“suntarbetsliv

Att sdnka ohilsan och Oka hilsan ir ett sitt att hushalla med resurserna. Det bidrar ocksa till att Ale blir en at-
traktiv arbetsgivare och dirmed kan lyckas bittre med kompetenstérsorjningen. Beroende pa vad det dr man vill
uppnd, kan man, som tidigare beskrivits, vilja olika slags upplidgg. Olika slags uppligg kriver olika resurser, eko-
nomiska savil som personella. Aven insatserna fran till exempel chefer pa olika nivder och HR blir olika, bero-
ende pa vad man vill uppna/vilket uppligg man viljer. For att éver huvud taget i till stind en forindring av
ohilsoliget i organisationen, oavsett 6nskad effekt, ar det viktigt att sjukfranvaro/ohilsa/hilsa dr en friga som
prioriteras i organisationen pa olika vis; ledningen miter och féljer sjukfranvaro, chefer som har tilldelade arbets-
miljéuppgifter har férutsittningar att arbeta med fragorna i sitt personalansvar, chefer som har arbetsmiljéansvar
har kompetens och kinner sig trygga med hur de ska hantera fragorna, tydliga rutiner och att det finns méjlighet
att ta in extern eller intern expertkunskap nir kompetensen inte ricker till.
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3 Mojligheter till robotisering/automatisering

Robotic Process Automation (RPA) dr en mjukvaruteknik som anvinds for att automatisera arbetssitt. Denna
teknik anvinds pa méanga hall inom offentlig sektor och dr limplig f6r processer med hoga transaktionsvolymer,
som ir standardiserade, regelbaserade och mogna. Processer som inte dr limpliga f6r RPA ir uppgifter som har
hég variation.

Forslagen nedan ér tinkta att bidra till:

e Okade méjligheten att 16sa vilfirdsuppdraget
e Spara tid och skapa mer effektivitet

e Nojdare kunder

e Bittre service och kortade ledtider

e Standardisering och kontroll av arbetsfléden

Kommunikation/kontaktcenter
Al analys av behov i telefonsamtal

Det finns Al som analyserar vilken information kunden efterfragar i telefonsamtal till exempelvis ett kontaktcen-
ter. Om den information som efterfragas i samtal med kontaktcenter i stillet kan ges exempelvis pd en webbplats
eller av en chatbot minskar antalet kontakter och tid frigérs som i stillet kan liggas pa andra uppdrag for att av-
lasta verksamheterna eller generera en mojlig besparing av kontaktcenters anstillda. Kostnad f6r en sidan tjinst
under 6 manader ligger runt 60 000 kr. Detta gérs som en engingshindelse f6r att sedan kunna f6randra och ut-
virdera om det lett till 6kad kundnytta/effektiviseringar. For att en sidan pilot ska kunna genomféras, behéver
ocksa en analys av data fOr ett noll-virde géras sa att testet kan utvirderas utifrdn en startpunkt. Ett sidan noll-
virde finns inte idag och maste forst skapas innan ett eventuellt test kan genomféras. Det finns dven fragetecken
kopplat till sekretess/ GDPR som behéver utredas innan denna typ av insats kan genomforas.

Ekonomi
Automatisering i ekonomisystemet

Fortsatt utveckling av méjligheter till automatisering i kommunens nya ekonomisystem Unit4. Idag ldses alla filer
in manuellt och det finns planer pa att genomféra en automatisering som skulle spara arbetstid och 6ka kvalitet.
Flera funktioner 4r under vidareutveckling sedan systemet inférdes i kommunen, vilket sker inom befintlig ram.
Undersckning pagir dven kring om revisorerna skulle kunna logga in och granska arsredovisning etcetera samt
signera digitalt. Detta dr ett stindigt pigdende arbete som kommer fortgd 16pande och har redan pabérjats. Vi
har idag redan ett antal processer som vi nu satt pa klocka via Intel Agentfunktion som finns i vart ekonomisy-
stem

En e-tjanst f6r mina drenden/fakturor i en kundportal

En e-tjinst for mina drenden/fakturor i en kundportal skulle kunna 6ka kvalitet och tillginglighet f6r Aleborna
och spara arbetstid f6r kommunen. I andra kommuner finns redan en plats dér invanarna kan logga in och se ex-
empelvis fakturor, k6 och placeringar.

Presentera kommunens fakturor pa ale.se

Idag inkommer ett antal forfragningar fran foretag, enskilda och media med flera att fd se utdrag ur kommunens
fakturor och leverantorer. Detta sker idag manuellt. Ett arbete dr redan paborjat med att ldgea ut och presentera
kommunens fakturor (exkluderat sekretessfakturor). Detta 6kar bade kundnyttan och minskar den administrativa
belastningen f6r framfor allt ekonomiavdelningen.

Utveckla nyckeltal for battre verksamhetsanalys

Utveckla nyckeltalsanalys for att forbittra kvalitet avseende verksamhetsdata. Denna punkt ser frvaltningen
som en integrerad del i det fortsatta kirnuppdraget som omhindertas. Idag finns endast personal och ekonomi-
data i vért analysverktyg Insikt. For att fa 6kat underlag for analys vore det 6nskvirt att Gvriga verksamhetssy-
stem integrerades 1 Insikt f6r att pa sa sitt ha allt samlat pd ett stille tillsammans med att det 6kar méjligheterna
for sammansatta nyckeltal sisom tex kostnad per hemtjinsttimma, kostnad per drsarbetare etcetera
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Personal
Automatisering av anstillningsavtal

En férstudie dr genomférd kring méjligheten att automatisera processen med anstillningsavtal. Férstudien visar
att det d4r mojligt att skapa en e-jdnst for att samla in information. Nar det giller att f6ra 6ver information fran e-
tjdnsten till kommunens personalsystem skulle en robotlosning si kallad RPA underlitta och byta ut den manu-
ella hanteringen. En bestillning kommer att ske och robotiseringsforslaget dr in-nominerat till de gemensamma
digitaliseringsmedlen for att kunna startas upp under 2023. Det dr i nuldget osikert hur signering ska hanteras,
men malet dr att det ska ske helt digitalt pa sikt. Processen skulle 6ka kvaliteten och spara tid och resurser. Paral-
lellt undersoks dven méjlighet till digitalt personalarkiv som dven det skulle férenkla och frigbra manuell hante-
ring. Att notera dr dock att alla férindringsprojekt omfattar belastning fér personal, bade de som direkt berérs
men ocksa de som berérs sekundirt exempelvis genom nya rutiner/ arbetssitt.

Automatisering av on-bording

En utredning pagir om att samla on-boarding aktiviteter f6r nyanstillda pd ett och samma stille avseende exem-
pelvis bestillningar 1 I'T-system, introduktionsfilmer, tjinstekort och behérigheter. Ett automatiserat behdrighets-
system skulle férenkla vid nyanstillningar. Det bedéms 6kad kvalitet och tydlighet f6r nyrekryteringar. Sjilva sy-
stemet eller plattformen for en on-boarding dr det enkla i denna fraga. Arbetssitten och kontinuetlig innehallsut-
veckling dr en mer betydande arbetsinsats. Hir ser vi inte att enbart systemet kommer att skapa en automatisk
on-boarding utan att betydande resurser behdver avsittas pd HR f6r att kunna halla i processen, kvalitetssikra in-
nehillet, och stromlinjeforma vigen in f6r nya medarbetare 1 kommunen, bade den f6r nya chefen och f6r den
nya medarbetaren.

Automatisering kvittohantering

Att hantera kvitton digitalt 4r under utredning. Det finns méjlighet i kommunens befintliga personalsystem Per-
sonec att bifoga kvitton, men fragetecken kopplat till dokumenthantering behéver utredas forst. Digital 16sning
tor friskvard och kostavdrag utreds ocksa.

Robotisering av férskjuten arbetstid

En férstudie dr genomférd kring méjligheten att automatisera processen pa lonenheten f6r ansékan av forskju-
ten arbetstid. I nuldget bestir processen av en e-tjanst som samlar information som sedan manuellt verfors till
personalsystemet Personec. D4 e-tjinsten inte fungerar fullt ut och flera kontroller behéver gbras av det manu-
ella arbetet dr processen tidskrivande. Genom att automatisera processen frigors tid f6r medarbetarna till mer
virdeskapande arbetsuppgifter. Ett genomférandeprojekt dr in-nominerat till de gemensamma digitaliserings-
medlen med bedémningen att ett projekt kan starta under hosten 2023.
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4 Analys av forandringsutrymme
4.1 Mojlig forflyttning kort sikt

Med kort sikt menas atgirder och besparingar som bedéms kunna genomféras under budgetar 2023. Utifrdn ge-
nomlysningen av kommunstyrelsens verksamhet har fljande omraden framkommit.

Reglera bestillarfunktionen

Idag genomférs bestillningar och avrop pa ramavtal utan en klar delegationsordning inom tjinsteorganisationen.
En 6versyn av ink6p av ett inkOpssystem har redan gjorts och bedémningen ér att det inte skulle vara kostnads-
effektivt, eftersom det krdver mycket administrativa resurser och dr dyrt i licenser. Samtidigt skapar en oreglerad
arbetsordning kring bestillningar och avrop med "korrigeringsadministration" for att ritta till felbestillningar en
ineffektiv process med onédiga merkostnader. Genom en klar arbetsordning dir ritt funktion med kompetens
avgdr moijligheten till bestillningar och avrop pd ramavtal kan en effektivare hantering skapas i frigan. Arbetet
kring kartliggning av kommunens olika férvaltningars inképsorganisation paborjades innan pandemin men av-
stannande ndr denna slog till. Arbetet behdver dterupptas for att fd bittre kontroll 6ver vilka som gor inkép och
att de har ritt kompetens. Vad detta skulle kunna ge f6r ekonomiska effekter dr svira att uppskatta. Det torde
dock leda till att kommunen sikerstiller att man gor ritt avrop pa de avtal som vi har dven om det inte 4r déligt

idag,.
Effektivisering av handliggningsprocessen gillande arvoden

Idag finns ett manuellt arbetssitt gillande handliggningen av arvoden. Arbetet genomfdrs idag via papper dir
nirvaro antecknas och underlag skickas av kansli till I16neenheten for vidare manuell hantering. Nuvarande at-
betsprocess genererar en hég grad av administration i alla steg av handliggningen av arvoden. Samtidigt finns
tekniska mojligheter tillgingliga i kommunen f6r att digitalisera processen och rationalisera bort stora delar av
den manuella hanteringen. Effektiviseringen innebir en relativt liten resurs for att ta vara pa de tekniska méjlig-
heterna till en digitalisering av arvodena. Det handlar till stora delar av att arbeta upp kompetens, nya rutiner och
arbetssitt dér kansli forbereder underlagen sd att I16nenheten slipper manuell hantering och 1 stillet kan importera
in underlagen direkt in 1 personalsystemet.

Oversyn av licenskostnader

Flera funktioner pa kommunstyrelsen har som en del av sin funktion tillgdng till olika licenser i arbetet som gene-
rerar kostnader per anvindare och som ibland kan ligga kvar efter avslutad anstillning och driva kostnader. I £f61-
hillande till att kommunstyrelsen haft en hég personalomsittning under biade 2021 och 2022 sa bedéms det fin-
nas en relativt hég sannolikhet att gamla licenser ligger kvar och genererar kostnader. En 6versyn av licenser ska
varje ar goras av alla avdelningar och kontrollmoment ska inféras, f6rslagsvis genom internkontrollplan.

Oversyn stédfunktionen till forvaltningarna

Enligt kommunstyrelsens reglemente ansvar styrelsen i forstahand for att leda och samordna kommunens angeld-
genheter samt skyldighet att ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs av nimnder, kommunala bolag och kom-
munalférbund vilka kommunen 4r medlem i. Kommunstyrelsen har sedan tidigare haft ett medvetet arbete kring
att renodla styrelsens ledande och samordnade roll i kommunen, frimst genom dndringar i reglemente. I kom-
munstyrelsens verksamheter finns fortfarande en del stédjande till férvaltningarna i processer som tar resurser i
ansprak och som kan effektiviseras for att sitta fokus frain huvuduppdraget att leda och samordna kommunens
arbete. Hir kan en uppdatering av kommunledningsférvaltningens tjanstepersonsleveranser och 6versyn av icke
virdeskapande st6d till f6rvaltningarna hjilpa till att effektivisera anvindningen av personalresurser. Exempelvis
ligger 16neenheten tid pa korrigerande administration, redovisning rittar kontering, HR skriver annonser for re-
krytering samt dr sekreterare vid méten. Det finns alltsd méjlighet att minimera kommunstyrelsens tvirprocesser
till kommunstyrelsens egna uppdrag samt styrning och uppféljning av nimndernas f6rmdga att leva upp till lagar,
regler och lokala styrdokument och sen lita varje nimnd/férvaltning bemanna pd det sitt de sjilva anser lampli-
gast for 16ner, rekrytering, rehabilitering, kontering, attest, internbudget, extern finansiering, systematiskt brand-
skydd, arkiv mm. Valet av central organisering kontra utlokaliserad organisering av tvirprocesser dr under stindig
Oversyn 1 kommuner.
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Oversyn medlemskap i organisationer/foreningar, prenumerationer och kurser/konferenser

Kommunen som helhet dr medlem i flertalet organisationer/féreningar och prenumererar pa exempelvis tid-
ningar och annat. I syfte att fa bort icke verksamhetskritiska kostnader gérs en Gversyn, precis som tidigare
gjorts, av kommunstyrelsens eventuella medlemskap och prenumerationer och det som inte bedéms verksam-
hetskritiskt tas bort.

Omlokalisering av ekonomiavdelningens personal

Idag organiseras ekonomiavdelningens personal pé tva olika adresser. Avdelningens controllers och upphand-
lingsenhet samt socialtjanstens administratOrer sitter i kommunhuset pa Ale torg medan redovisningsenheten sit-
ter i kommunhus Alafors. Den nuvarande uppdelningen bedéms skapa simre forutsittningar f6r snabb och ef-
fektiv samverkan och kommunikation mellan arbetsgrupperna som till viss del f6rdr6jer arbetsprocesser och ska-
par onddiga tjdnsteresor mellan adresserna. En samlokaliserad ekonomiavdelning i kommunhus Ale torg skulle
enkelt undanréja detta. Arbetsytor for att inrymma en eventuell flytt av redovisningsenheten bedéms finnas i
kommunhuset pa Ale torg. Nir hela avdelningen kan sitta ihop i stillet for pa tvé stillen finns samordningsvins-
ter att géra och arbetet blir mindre sarbart vid tex frinvaro. Utveckling och effektiviseringsinitiativ kommer ldt-
tare upp om man triffas pa daglig basis och delar pa arbetsuppgifter. En tanke som ocksa dr vird att belysa och
titta vidare pa 4r om man kan se §ver all ekonomiadministration som dven finns ute i férvaltningarna och sam-
ordna detta 1 en eller ett par enheter. Manga arbetsuppgifter liknar varandra och hir finns eventuellt effektivise-
ringsvinster att gbra om tex ckonomiadministrativ personal samlas pa ett stille. Tex bdde kund- och leverantors-
fakturaprocessen skir genom flera férvaltningar dir den nir det giller leverantdrsfakturor initieras hos redovis-
ningsenheten, tar en vinda ut till administrativa enheter som konterar etcetera ute dir fakturan sedan kommer
ater till redovisning fOr betalning (detta sker till stor del elektroniskt men det finns moment som dr manuella).
Detsamma giller kundfakturering. Ekonomiavdelningen har pabérjat att ligga flera leverantérer pa abonnemang
vilket innebdr att fakturan gar till betalning om den haller sig inom avtalat pris, tex hyror, telefonabonnemang,
elavtal etcetera Hir finns mer att géra fOr att fa fler leverantérer och siledes minska den administrativa hante-
ringen.

Oversyn av julklapp

Kommunen har senaste tva dren gett alla medarbetare en julklapp bestd av ett digitalt virdebevis som f6r 2022
var 250 kr per medarbetare och som kan l6sas in hos en mingd niringsidkare som alla verkar i Ale kommun. Jul-
klappen genererade en total kostnad pa ca 700 tkr under 2022. Julklappen skulle kunna slopas helt eller att man
ser 6ver billigare alternativ. Kungilv har som exempel 150 kr via samma digitala virdebevis.

Oversyn personalsubventionen pa kaffe/te samt fika

Kommunen har i dagslidget personalsubventioner pé atbetsplatsen med fritt kaffe/te. Kostnaden f6r kommunen
ligger arligen pa ca 2 000 tkr (sannolikt hégre pga. felkontringar i ekonomisystemet). Vilket pa helheten blir en
personalsubvention pa ca 800 kr per medarbetare varje ar. Lite mer dn hilften av kommunens kostnader bestar
av betalning av kaffemaskin och kaffe medan andra halvan bestar av fika och liknande som ofta képs in i sam-
band med APT. Det finns idag exempel pa kommuner som har tagit ut sjilvkostnadsavgift f6r de som 6nskar
dricka kaffe/the pa jobbet.

Oversyn vigledning vid intern representation och gavor

Enligt Ale kommuns nuvarande vigledning vid intern representation och givor sa bor nyanstillda fa blommor.
Vid avslutad anstillning bor det d4ven bjudas pa blommor samt tirta. Det finns dven en obligatorisk minnesgiva
som ska ges (kostar kommunen 250 kr per medarbetare) till den som avslutar sin anstillning inom kommunen.

Vigledningen skulle kunna skirpas.

4.2 Mojlig forflyttning lang sikt

Med lang sikt menas dtgirder och besparingar som bedéms kunna genomféras under nuvarande mandatperiod.
Utifran genomlysningen av kommunstyrelsens verksamhet har f6ljande omriden framkommit.

Utreda samordningsfunktion f6r statsbidrag/extern finansiering

Dagens statsbidrag kinnetecknas av riktade medel med héga krav som detaljstyr kommunen. Samtliga f6rvalt-
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ningar har egna arbetssitt for statsbidrag ddr arbetssitten dr mer eller mindre systematiserade kring processer f6r
behovsinventering, ansékningsférfarande, genomférande och dterrapportering. Vad giller extern finansiering, of-
tast avses hdr EU-finansiering, si har inte Ale en utsedd funktion med uppdrag att driva, stddja, samordna och
folja upp ansokningar. Eftersom bidragen ofta dr svaroverskadliga och administrativt betungande krivs tydliga
strategier och forhallningssitt till arbetet, vilket krdver en hogre grad av samordning. Det skulle kunna leda till,
bittre prioriteringar, att s6kta pengar i hogre utstrickning anvinds och inte dterbetalas samt att samverkan mel-
lan verksamheterna och ekonomi forbittras gillande statsbidrag/extern finansiering. D4 kommunstyrelsen har en
samordnande roll skulle denna typ av uppdrag kunna omfattas av styrelsens reglemente. En utredning fér hur
den hir sortens funktion skulle kunna organiseras och vad som skulle kunna inrymmas 4r under genomférande
med leverans i juni 2023.

Digital utbildningsplattform

En digital utbildningsplattform kan skapa férutsittningar for att kommunen ska kunna sikerstilla medarbetarnas
kompetens. Kompetensutveckling blir mer littillginglig, digitalt lirande effektiviserar kunskapsspridningen i or-
ganisationen och skapar en storre flexibilitet f6r chefer och andra funktioner som kan ta hjilp och stéd av utbild-
ningsmaterial direkt pa begiran. Trenden avseende en storre rorlighet inom arbetsmarknaden verkar inte minska.
En 6verging till mer digitalt lirande ger férutsittningar f6r en effektiv och dndamalsenlig introduktion av nya
medarbetare. Det leder till att medarbetaren kommer in snabbare i jobbet men det dr ocksa en arbetsmiljofraga
pé det sittet att medarbetaren far bittre forutsdttningar att klara sitt uppdrag och chef behéver ligga mindre tid
vid introduktion. Detta 4r viktiga faktorer som kan paverka sjuktal och personalomsittning. En digital utbild-
ningsplattform dr ocksa avlastande f6r de som haller i och, eller, administrerar interna utbildningar. Kan kommu-
nen tydligt marknadsféra och erbjuda att alla medarbetare far tillgang till kontinuerlig och dndamalsenlig kompe-
tensutveckling kommer det att bidra till att vi blir en attraktivare arbetsgivare samt att ny personal snabbare kan
orientera sig i sitt uppdrag. En forstudie har redan genomférts som utreder frigan och beslut har fattats i kom-
munchefens ledningsgrupp att pabérja en kravspecifikation infér méjlig upphandling av system. Systemet med
en lirplattform 4dr dock bara en férutsittning f6r en 6vergang till ett digitalt lirande. En tidsatt prioritering av at-
betet med att fylla plattformen med relevant och virdeskapande innehall behéver ske f6r att det ska realiseras.

Utreda gemensam systemforvaltarorganisation

I dagsliget finns systemférvaltare utsprida 6ver hela organisationen med olika chefer. Systemforvaltarna har ofta
hand om stora system som kridver omfattande férvaltning och som dr verksamhetskritiska. Genom att utreda en
gemensam systemfoérvaltarorganisation kan en Gversyn goras av eventuella skalférdelar som finns med att samla
funktionen under samma chef for att fa mer effekt i arbetet med integrationer mellan olika system som blir allt
vanligare. En gemensam systemforvaltning kan ge flera férdelar. Det kan leda till en enhetlig och standardiserad
anvindning av vara IT-system och programvaror f6r hela kommunen. Detta minskar risken f6r att olika avdel-
ningar och férvaltningar anvinder olika verktyg och system vid likvirdiga behov, vilket kan leda till ineffektivitet,
avsaknad av utveckling och ritt prioriteringar f6r hela kommunen. En gemensam systemforvaltning kan bidra till
stordriftsfordelar, exempelvis att férhandla fram battre avtal med leverantérer och minska kostnader for licenser
och underhdll. Den kan ocksa bidra till en 6kad effektivitet och pd sd sitt forbittra kommunens service till inva-
narna. Idag ligger tyngdpunkten 1 Ale kommun pd férvaltning av systemen och endast en liten del av budgeterat
utrymme gar till verksamhetsutveckling. I studier fran institutionen for tillimpad IT pd Go6teborgs universitet
framkommer att tyngdpunkten bor ligea pa utveckling for att digitalisering och verksamhetsutvecklingen ska rea-
lisera effektiviserings- och nyttoeffekt.

Utreda samordning av supportfunktioner f6r att utreda méjliga samhillsvinster

Supportfunktioner och bestillarfunktioner finns pé olika stillen i Ale kommuns organisation, bland annat inom
ramen for kultur- och fritid, service samt kommunstyrelsen i form av kontaktcenter. Det kan finnas samord-
ningsvinster i att utveckla en gemensam support, men det kan ocksa finnas fog f6r nuvarande organisering, helt
eller i delar. Ett utredningsuppdrag f6r samordning av supportfunktioner har startats upp i dialog mellan service
och kommunstyrelsen. Utredningen ska omhinderta méjligheten att outsourca leveranser samt forhalla sig till
framtida organisering av kultur- och fritid samt 6vriga nimnders genomlysning for yttetligare samordningsméj-
ligheter.

Utreda samordning av radgivningskluster

Utreda férutsittningar f6r att sammanfora budget- och skuldradgivning, konsumentvigledning och energi och
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klimatradgivning i ett radgivningskluster kopplat till Kontaktcenter da uppdragen har en extern kund. En sam-
ordning av uppdragen skulle kunna 6ka tillgingligheten f6r kunden och skapa bittre férutsittningar att méta
fluktuation i efterfragan. Inom ramen for utredningen ska ocksd mojligheten att képa energi- och klimatradgiv-
ning av annan kommun 6vervagas. Utredningen ska avslutas 31 maj 2023.

Utreda outsourcing av 16neadministration

Att hantera lI6neadministration pa egen hand kan vara komplicerat och kriva specifik kunskap. Genom att
outsourca l6nehanteringen till en extern leverantér, kan kommunen dra nytta av rutiner, kunskap och erfarenhet.
Detta kan forbittra processens effektivitet. Med extern 16sning for 16nehantering kan kommunen frigéra tid och
resurser fOr andra verksamhetsomraden och minska de administrativa kostnaderna. Kommunen kan ocksa dra
nytta av senaste tekniken utan att sjilva behéva investera 1 den. Med ovan bakgrund ska det tas i beaktan att delar
av arbetet som sker pa l6neenheten kommer behéva kvarsta i kommunens regi, exempelvis resurser for hante-
ring av personalarkiv. Genom att ha kvar I6nehanteringen kan kommunen ha en stérre kontroll och insyn 1 l6ne-
hanteringen. En intern hantering kan ocksa anpassas efter kommunens specifika behov och 6nskemal, med ex-
tern leverantor kan det finnas en standardiserad process som kommunen fir anpassa sig efter. Genom att
outsourca 16n sd utlimnas kommunen 4ven till det 16nesystem och 16sningar som leverantéren arbetar fram och
tappar kontrollen 6ver utveckling av bade system och rutiner. Kommunens drenden frin exempelvis ekonomi
och HR blir ett drendenummer och fir vinta pa sin tur. Genom att ha en egen lénehantering har kommunen
kompetens inom omridet inhouse, vilket kan vara virdefullt. Med intern lénehantering kan kommunen ha en
hégre tillginglighet till kommunens medarbetare och chefer, dir kontakten inte begrinsas pa samma sitt med
svarstider och 6ppettider. samt svarigheter i att fa en direkt dialog med leverantéren nir felaktigheter eller olika
tolkningar av regler i vira kollektivavtal framkommer. Vid extern leverantér behévs resurser f6r Gverbyggnad
mellan leverantér och kommunen 1 form av gemensam avtalstolkning samt verbyggnad i administrationen mel-
lan kommunen och leverantéren som verkstiller och betalar ut 16n. Vid en outsourcing kan ocksd uppstd kostna-
der som ir svara bade att férutse och berikna. Inte minst avseende administrativ tid fér chefer.

Utreda gemensamt rekryteringscenter

Kommunen har i dag en gemensam rekryteringsprocess som baseras pa kompetensbaserad rekrytering. Vid
chefs- och specialistrekryteringar kan det kompletteras med obligatoriskt personlighets-, och/eller logiktest. Ge-
nom att ldta kandidater som uppfyller kravprofilen genomféra test infor intervju 1, Skar urvalsbilden samt méj-
ligheten till f6rdomsfritt urval och dir med sannolikheten att géra basta méjliga matchning. En mer triffsiker re-
krytering kan minska vir hég chefs- och specialistomsittning vilket i sin tur leder till mer stabil organisation och
m6jligeor {01 effektivare arbete. Att inrymma ett kommundévergripande rekryteringscenter inom HR-avdelningen
kan bidra till en effektivare rekryteringsprocess och frigora tidsresurser £f6r kommunens chefer att fokusera pa
personalgrupperna. Detta kan vara en mojlighet till minskad personalomsittning och sjukfranvaro, samt ékad
trivsel och motivation hos medarbetarna. Genom att ha en specialistgrupp som kan stdtta cheferna i rekryte-
ringsprocessen kan kommunen minska kostnader samt spara tid samtidigt som kvalitén pa rekryteringarna fO1-
bittras. En standardisering av rekryteringarna skapar ocksa effektivare arbetssitt. Det dr dock viktigt att sidker-
stilla att kommunen behiller sin lokala férankring och att cheferna fortfarande har viss grad av sjilvstindighet
och inflytande Gver rekryteringsprocessen. En central rekryteringsgrupp kan ocksa ha ett nirmare samarbete med
16n och HR vilket skulle resultera i kortare ledtider och snabbare anstillningar. Rekryteringsprocessen skulle dven
kunna effektiviseras genom mojlighet till digital referenstagning dir rekryterare med kompetens inom omradet
kan ta referenser baserat pa de kompetenser som satts upp i kravprofilen i rekryteringsverktyget. Detta besparar
tid f6r chefer, férbidttrar matchningen och mojliggér f6r fler referenstagningar. I dagsliget finns dven verksam-
hetssamordnare/administratrer som stodjer enhetscheferna ute i verksamheterna. Arbetet sker idag med olika
grad av samordning f6r kommunens behov i helhet. En utredning om mdjliga samordningsvinster med att flytta
verksamhetssamordnare /administratorer till en gemensam rekryteringspool bor genomforas for att se nirmare
utreda forutsittningarna och eventuella férdelar med en omdisponering av viss personal i verksamheterna.

Utreda gemensam bemanning

Ale har idag fyra bemanningsgrupper som bemannar Aldreomsorgen, Funktionsstéd, Férskolan, Kosten och Lo-
kalvirden med timavlénad personal. Kommunen har hég personalomsittning och hog sjukfranvaro vilket har
genererat ett hdgt antal timavlénad personal som gir pa tillfilliga uppdrag inom ovan verksamheter. Verksamhe-
terna har behov av timavlénad personal fOr att ticka korta- men dven ibland lingre vikariat. Bemanningsbehovet
ar stort och manad efter manad bemannas uppdrag av timavlénad personal. Detta kan ses som att verksamhe-
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terna har en f6r lag grundbemanning. Den héga sjukfranvaron tillsammans med hog personalomsittning, samt
den stora genomstrémningen av timavlénad personal har en negativ paverkan pi stabiliteten och effektiviteten i
verksamheten vilket ocksa kan paverka kvaliteten 1 verksamheternas leverans som ytterst paverkar kommuninva-
naren. For befintlig personal uppstar en osikerhet att ofta arbeta med kollegor 1 upplirning. Stabiliteten i per-
sonalgruppen péverkas negativt 6ver tid och arbetsmiljon blir f6rsimrad. Den befintliga problematiken paverkar
chefernas forutsittningar att bedriva ett langsiktigt kvalitets- och effektiviseringsarbete dd cheferna i stillet beho-
ver ldgea mycket tid pd att 16sa den akuta bemanningssituationen. Sammantaget kan detta bidra till kommunens
héga personalomsittning vad giller chefer. For att vi ska kunna verka f6r en trygg, effektiv och kvalitetssikrad
verksamhet beh&ver vi tillsvidareanstilla personal i hégre omfattning. I dagsldget finns cirka 170 aktiva timavl6-
nade inom férskolan samt cirka 400 aktiva timavlénade inom socialférvaltningen vilket indikerar pa méjlighet £6r
fler manadsanstillningar. Med ovan beskrivning ses en central bemanningsgrupp ge kommunen méjlighet att ha
en stérre gemensam grupp av personal att tillgd och dirmed minska behovet av timavlénad personal. Genom att
ha en stabilare grundbemanning kan ocksa behovet minska av att stindigt rekrytera/anstilla timavlonad personal.
En bemanningsgrupp kan ocksé generera férdelar nir det giller att matcha personalens utbildning och kompe-
tens med de olika verksamheternas behov samt skapa en mer enhetlig personalpolitik och dirmed 6kar likvirdig-
heten mellan olika verksamheter. Det kan ocksa innebira att medarbetarna kinner en storre trygghet i sin anstall-
ning och att kommunen kan erbjuda bittre utvecklingsméjligheter och personalférsérijning. En central beman-
ningsenhet kan underlitta nyttjandet av resurser 6ver férvaltningsgrinserna och méjliggdra en specialistenhet for
vidareutveckling av kommunomfattande bemanningskunskap, sirskilt nir det giller ett arbetsrittsligt ramverk
som stindigt forindras. Pa lingre sikt kan foreslds att inféra en kommundévergripande befattning med ligre kom-
petenskrav dn dagens befattningar. Detta kan méjliggdra tvirnyttjade av bemanningspersonal och méjligeéra fler
okvalificerade arbetstillfillen 6ka méjligheterna att tillvarata olika invdnares kompetenser. En central beman-
ningsgrupp skulle dven kunna ansvara f6r samordning kring anstillda pa Beredskapsavtalet och 16nebidrag sé att
det dven hir sker pa ett enhetligt vis och att alla fir samma fOrutsittningar. Detta skulle ocksd kunna motivera
fler chefer att viga anvinda sig utav fler kompetenser dn de kinda. Ale kommun har idag cirka 35 personer an-
stillda pé olika arbetsmarknadsadtgirder. Anstillningar i dessa dtgarder sker idag ute pd enheterna dir respektive
chef tar beslut om anstillningen skall ske (vilket 4r problematiskt dd det finns regler som reglerar hur dessa an-
stillningar skall férhélla sig i relation till ordinarie anstéllningar). Om bemanningsgruppen samordnade och tog
beslut om anstillningarna skulle ett antal f6rbittringar uppnas. Dels skulle en likvirdighet i bedémningen och an-
stillningsvillkoren uppsta, dels en effektivisering och en avlastning av chefer i dessa fragor da det ofta dr férknip-
pat med vissa bidrag som skall sékas och bevakas. Vidare skulle forutsittningarna for personerna pa enheterna
kunna samordnas och sikerstillas pa ett bittre sitt. F6r de som édr véra yttre kontakter i dessa fragor, oftast Ar-
betsférmedlingen, skulle denna férindring ocksa ge effektivare kontaktvigar.

Utredning av rekrytering inom HR-avdelningen

Fér att 6ka kommunens konkurrenskraft, och for att kunna konkurrera om den kompetens som béade privat- och
offentlig marknad behéver sa dr det viktigt att synliggbra de kommunala yrkena. Ett mojligt och effektivt sitt for
att langsiktigt frimja kompetens ir att synligeéra vara yrken for elever och studenter. Genom att kombinera plat-
ser fOr prao, feriearbete, Lia-studenter och studentarbete Okar var attraktivitet. For att ytterligare stirka detta kan
prao bli obligatoriskt for férvaltningar att ta emot. Ett lyckat exempel ér Partille kommun déir 16 veckor har f6r-
delats ut pd férvaltningarna dé de ska ta emot prao elever. Kommunens attraktivitetsarbete inkluderar kontakt
med skolarna, grund-, gymnasieskola samt yrkeshdgskolor och universitet. Att delta pd missor, synas pa sociala
medier och inte minst pa var egen ale.se. HR och kommunikation behéver tillsammans arbeta med detta. Det
blir ocks4 allt viktigare att kommunen samarbetar med skolor och andra sitt att synliggéra de kommunala yrkena
exempelvis genom att kombinera platser f6r prao, feriearbete, Lia och studentarbete 6kar kunskapen om var
verksamhet. Genom att delta pa méssor och synas pa sociala medier stirker &ven kommunen arbetsgivarvaru-
mirket.

Forsitta arbetet med att konvertera kop/sdlj till ramfinansieting

Under 2022 har ndgra verksamheter limnat kép- och siljfinansiering 1 f6rméan f6r kommunbidrag. De verksam-
hetsomraden som fortsatt dr intaktsfinansierat i dagsliget dr vaktmisteri och fordon, samt stérre delen av Fastig-
het och IT. Inom fastighet ér just tomstillda lokaler finansierade via ram medan Gvrigt dr intiktsfinansierat. I'T
har en blandmodell dir storre delen ér intdktsfinansierad men en mindre del gar via kommunbidrag. Stérre effek-
tivitet 1 beddms kunna uppnas i form av mindre administration och storre fokus pa kirnuppdraget.

Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner
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Utreda om det skulle vara mer kostnadseffektivt med en extern part som hanterar avbetalningsplaner, alternativt
skapa tydligare regler och process fér hantering internt for att minska den onddiga efterfrigan dir medarbetare
inte forstar de egna instruktioner vilket belastar olika funktioner och kan resultera i fel som olika verksamheter

sedan far ligga tid p4 att ritt. I dag dr processen otydlig kring kravhantering och framfér allt avbetalningsplaner
t6r de som blivit beviljad densamma f6r fakturor de inte kunnat betala.
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5 Behov av vidare utredning

I syfte att ge en Overgripande bild av férslagen gillande automatisering och Al samt f6rflyttningsomradena pa
lingsikt har en rangordning tagit fram. Rangordningen ir férvaltningens bedémning av hur resurskrivande insat-
serna bedéms vara att genomféra. Genom en rangordning som beddmer arbetsinsats f6r genomférande skapas
bittre forutsittningar for prioriteringar i det vidare arbetet.

Beddmningen av arbetsinsatserna har gjorts utifran:

e Forvaltningens redan genomférda arbete i frigan

e Forvaltningens pagiende arbetet i fragan

e Fo6rvaltningens nuvarande kompetens 1 fraigan

e Fo6rvaltningens bedémning av komplexiteten i fragan

Gillande de forflyttningsomriden som identifierats kring robotisering och automatisering bedéms frimst att f61-
studier behdver tas fram innan ett eventuellt beslut om genomfdrande fattas. En férstudie gors for att ta fram
forutsittningarna for ett projekt. I forstudien sd klarliggs omfattningen av projektet, nuldget analyseras, innehal-
let struktureras och intressenter kartliggs. Vidare bedéms nyttan om projektet genomfors, 16sningsférslag tas
fram, krav tydliggdrs och en plan f6r dess genomférande tas fram. De férstudier som genomforts sedan tidigare
inom kommunstyrelsens verksamhet har i snitt tagit 3-4 manader att genomfoéra.

Majligheter till robotisering/automatisering Bedémning Kommentar

Utveckla nyckeltal fér verksamhetsanalys Insats av lag grad Har har kommunstyrelsen sedan tidigare gjort
en del arbete och kompetens finns inom omra-
det.

Automatisering av anstallningsavtal Insats av lag grad En forstudie ar genomférd och arbetet med ge-
nomférandeprojekt kan startas upp under 2023

Automatisering kvittohantering Insats av lag grad Har finns redan manga kommuner som arbetar
med detta, forstudien kan hamta mycket dari-
fran.

Robotisering av forskjuten arbetstid Insats av lag grad En forstudie ar genomférd och arbetet med ge-
nomférandeprojekt kan startas upp under 2023

Automatisering i ekonomisystemet Insats av medel grad Forstudien aktualiserar manga fragor i och med
att ekonomisystemet fortfarande ar relativt nytt.

En e-tjanst for mina drenden/fakturor i en kund- Insats av medel grad Forstudien aktualiserar manga fragor i och med

portal att en kundportal dven ska utredas.

Al analys av behov i telefonsamtal Insats av hég grad Manga fragor géllande teknik och kompetens

aktualiseras gallande denna férstudie som inte
ar uppstartad.

Automatisering av on-bording Insats av hog grad Har behdvs en on-boarding process forst tas
fram sedan en forstudie fér automatisering.

Gillande de forflyttningsomraden som identifierats pa lingsikt sd bedéms de flesta kunna utredas utan storre ar-
betsinsatser. Da utredningsforfarandet kring manga fragor redan utreds eller ir avgrinsade, medan tre férslag be-
déms behova stora utredande arbetsinsatser pa grund av komplexiteten i frigorna.

Mojlig forflyttning lang sikt Bedémning Kommentar

Utreda samordningsfunktion for statsbidrag/ex- Insats av lag grad Finns pagaende utredning via praktikant. For-

tern finansiering slag ldmnas i juni.

Digital utbildningsplattform Insats av lag grad Finns redan forstudie sedan innan gallande fra-
gan.

Utreda samordning av radgivningskluster Insats av lag grad Utredning uppstartad tillsammans med social-
tjanst. Avslutas i maj 2023.

Utreda utkontraktering av Iéneadministration Insats av lag grad Relativt enkelt att utreda faktiska kostnader och
jamfoéra i en utredning.

Forsatta arbetet med att konvertera kép/salj till Insats av lag grad Mycket ar sedan tidigare konverterat och erfa-

ramfinansiering renhet i fragan finns.

Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner Insats av lag grad Relativt enkelt att utreda faktiska kostnader och

jamfora i en utredning.
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Mojlig forflyttning lang sikt

Bedémning

Kommentar

Utreda gemensam systemforvaltarorganisation

Insats av hég grad

Organiseras valdigt olika och bade som hel och
del av tjanst idag vilket kraver mer utredning.

Utreda gemensamt rekryteringscenter

Insats av hog grad

Organiseras olika och aktualiserar manga utred-
ningsfragor kring olika funktioner.

Utreda samordning av supportfunktioner for att
utreda mojliga samhallsvinster

Insats av hog grad

Organiseras olika och aktualiserar manga utred-
ningsfragor.
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1 Inledning

Historiskt hog inflation i kombination med en volatil energimarknad och ett oférutsigbart geopolitiskt lige pa-
verkar Ale kommuns ekonomiska forutsittningar. Kommunen behover dirfor se 6ver organisering av arbete
som utfors for att identifiera méjliga samordningsvinster, besparingar eller skalférdelar. En 6versyn av kommu-
nens vilfirdsleveranser utifrin alla nimnders reglementes ansvar kan bidra med virdefull kunskap kring mojlig-
heter fOr ytterligare samordning, omprioritering och omdisponering med syfte att stirka leveransen f6r brukaren
med en hogre effektivitet till ligre kostnader.

Kommunfullmiktige har dirfor fattat beslut om tva uppdrag som ska genomféras under varen 2023.

1. Att se 6ver arbetsformer och organisation av arbete f6r att sinka kostnader samtidigt som virdet f6r in-
vanaren bibehalls eller 6kar.

2. Att se 6ver verksamheternas kostnader och intidkter for att sdnka kostnader eller identifiera utrymme
som kan omdisponeras inom eller mellan nimnderna.

Under varterminen kommer dialoger att genomfdras pa alla enheter med genomlysningsuppdraget i fokus och
med "Sveriges bista verksamheter" som utgingspunkt. Detta kommer att generera manga f6rslag som tas om
hand efter denna rapports firdigstillande 2023-03-09. De forslag som hittills har kommit in dterfinns under rele-
vant i rapporten.
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2 Jamforelse av nyckeltal

Under 2022 har tre tvillingkommuner i form av Kungilv, Stenungssund och Eslov tagits fram i syfte att under-
litta analys av Ales utveckling 1 jimférelse med andra kommuner. Likheterna med Ale och tvillingkommunerna
iterfinns bland annat avseende utbildningsnivé, befolkningsantal, svensk/utlindsk bakgrund, forsorjningskvort,
avstand till storstad, upplételseform samt liknande planering avseende byggnation.

Jamforelse av visentliga nyckeltal med tvillingkommunerna syftar till att fa en béttre bild av Ale genom att sitta

siffror och andra kvalitativa matt i ett sammanhang. Analysen kan involvera en eller flera av tvillingkommunerna
beroende pa vad som ligger i fokus, hir krdvs det att ta stillning till vad som kan jimféras och om relevanta un-
derlag kan tas fram.

Jamforelse tabeller/diagram

Nyckeltalen i sammanstillningen nedan dr frimst nyckeltal som berér kostnader £6r utbildningsverksamheterna i
Ale. Men ndgra indikatorer som ocksd r6r kvalitet finns med £6r férskola och grundskola. Dessa nyckeltal (effek-
tivitetsmatt) 4r ett f6rsok att viga samman kostnader och kvalitet.

Forskola

I mattet kostnad per inskrivet barn i kommunal férskola syns att Ale f6r 2021 lade mer resurser pa forskolan dn
béde tvillingkommunerna och pendlingskommuner nira storstad. Fér 2021 kan detta kopplas till bide den poli-
tiska satsning som gjordes samt fokuset pa att anstilla personal f6r covid-ersittningen som méanga kommuner
inte valde 1 syfte att forbittra arbetsmiljén och kunna uppritthilla kvaliteten i f6rskolan. Kostnaden f6r lokaler dr
den som bryts ut for analys i nationella statistiken och den ligger f6r Ale hdgre dn medel, men kostnadsutveck-
lingen har ddmpats de senaste aren. De kostnader som inte bestar av lokaler eller personal har minskat mellan
aren. Antal barn i férskolan 4r cirka 1800 och med det berdknas vad skillnaden blir i mkr i tilldelning till under-
visningen.

| 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021

Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn, ID: N11032 (Kolada)

Ale 151422 158 158 160 924 157 637 171 566

Eslév 145 957 149 138 152 789 155 931 158 937

Kungélv 164 934

Stenungsund 138774 144 829 149 071 149 939 158 103 164 004

:ell;dlingskommun ndra storstad (ovagt me- 143 311 147 995 151 871 154 292 155 865 162 663
(]

Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, kr/inskrivet barn N11033 (Kolada)

Ale

Eslov 21 851 22798 22 621 22 396 23 968

Kungalv 18 891 20 456 22610 22 635 22 164 21856

Stenungsund 20728 19 893 18 990 21117 21289 21212

:elr)!dlingskommun néra storstad (ovagt me- 22 825 23 106 24 302 25174 26 218 26 047
e

En jaimforelse av nettokostnadsavvikelsen mellan kommunerna visar att Ale just under 2021 lade nigot mer re-
surser pa forskola dn statistiskt férvintat av samma skil som ovan, den politiska prioriteringen pa personaltithet
samt sektorns prioritering 1 anvindandet av statliga sjukersittningen. Férenklat uttryckt har pengarna gitt till per-
sonal vilket stimmer vil dverens med personaltithetsmattet fOr férra dret.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl 6ppen forskola, miljoner kronor N11038 (Kolada)
Ale 2 -4 -11 -12 -9 4
Eslév 2 6 2 -1 -12 -10
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kungalv -20 -18 1 -9 -14 -28
Stenungsund 2 -2 -1 -10 -7 -8
(F”elr;dlingskommun néra storstad (ovéagt me- -6,3 -5,8 -6,7 -7,6 -7,8 7,7
[

Positiva vérden indikerar hégre kostnadsldge &n statistiskt férvéntat och negativa vérden ett ldgre kostnadsldge &n statistiskt férvéntat

Effektivitetsindex dr utvecklingsnyckeltal och ett forsok att viga samman kvalitet och resurser. Lite forenklat kan
man siga att effektivitetsindex ar ett f6rsok att svara pa frigan om hur bra kvalitet 1 form av till exempel behorig
personal och maluppfyllelse som resurserna ger. En jaimforelse av effektivitetsindex visar att resultatet f6r forsko-
lan i Ale har forbittrats Over tid. Den frimsta orsaken till det 4r 6kad personaltithet samt att kostnadsutveck-
lingen f6r lokaler har dimpats de senaste dren. Den faktor som frimst viger negativt dr den liga andelen férskol-
larare i férhallande till annan personal.

2016 2017 | 2018 | 2019 2020 2021

Effektivitetsindex forskola, U11901 (Kolada)

Ale

Eslév

Kungalv

Stenungsund

Pendlingskommun néra storstad (ovagt medel)

Kvalitetsindex forskola, U11404 (Kolada)

Ale

Eslév

Kungalv 48 75 53 53 55 42
Stenungsund 43 52 41 42 74 45
Pendlingskommun néra storstad (ovagt medel) 35 32 33 32 33 29

Resursindex forskola, U11001 (Kolada)

Ale 42 54 59 52 58 42
Eslév 115 56 64 56 62 65
Kungalv 55 48 _ 41 51 63
Stenungsund 59 62 66 68 58 59
Pendlingskommun néra storstad (ovagt medel) 63 63 70 64 66 65

Effektivitetsindex &r en sammanvégning av kvalitetsindex och resursindex for férskola. Kvalitetsindex och resursindex &r normaliserade sa att alla kom-
munernas vérden placeras pa en skala fran 0 till 100 dér 0 &r sédmst och 100 &r bast. For att inte extremvérden ska fa for stort genomslag sétts vérdet till
0 fér kommuner med vérden under percentil 2,5, och 100 fér kommuner med vérden éver percentil 97,5. Fér de kommuner som har data pa bade kvali-
tetsindex och resursindex beréknas ett medelvérde, och dérefter normaliseras dven medelvérdet till en skala fran 0 till 100 p4 samma sétt. Index utgérs
av det normaliserade medelvérdet. Kélla: RKA:s berékningar baserade pa uppgifter fran SKR, SCB och Skolverket.

Fritidshem

Ales kostnader for fritidshem ir hégre dn jimforelsekommunerna med undantag av Esl6v. Aven lokalkostna-
derna dr hogre vilket stimmer 6verens med grundskolans lokalkostnader som ocksd ar ligger jamférelsevis hogt.
Diremot har Ale totalt sett ligre kostnader i jimférelse med gruppen pendlingskommuner nira storstad. Ale har
en lig personaltithet och en ldg andel utbildade ldrare i fritidshem, men hégre kostnader f6r lokaler. Det finns
skil att anta att redovisningen av lokalkostnader inte gbrs pé ett jimférbart sitt dd skillnaderna dr patagliga.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn ID: N13028 (Kolada)

Ale

Eslov

Kungalv 28 488 27 604 27 594 30 801 34 334 33 351

Stenungsund 28 913 29 801 31037 30 331 33 084 35 362
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
:elr)idlingskommun néra storstad (ovéagt me- 36 325 37 378 37 665 37 634 37 768 39 315
e
Bruttokostnad lokaler kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn ID: N13029 (Kolada)
Ale 7771
Eslov
Kungalv 1342 1407 1416 1418 1541 1602
Stenungsund 4184 4247 4202 3930 4154 4151
(F”elr;dlingskommun néra storstad (ovéagt me- 6413 6431 7 003 7272 7230 7 302
e

Tabellen nedan visar att utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen fér Ale har en positiv trend 6ver tid. Ar 2021
6kade dessutom béde personaltitheten och andel utbildad personal p4 fritidshem.

2016

2017

2018

2019

2020

| 2021

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. 6ppen fritidsverksamhet, miljoner kronor ID: N13032 (Kolada)

Ale

Eslov

Kungalv -18 -25 -33 -20 -15 -21

Stenungsund -4 -5 -8 -15 -14 -13

:elr;dlingskommun néra storstad (ovéagt me- -3 -4 -9 -12 -13 -13
e

Positiva vérden indikerar hégre kostnadsldge &n statistiskt férvéntat och negativa vérden ett lagre kostnadsldge &n statistiskt forvéntat

Grundskola

En jimforelse av nettokostnadsavvikelsen mellan kommunerna visar att Ale har ligre kostnader f6r grundskola
in statistiskt férvintat. Dock har bade Eslov, Kungilv och gruppen pendlingskommuner néra storstad dnnu
ligre kostnader, medan Stenungsund har hogre kostnader.

| 2016

| 2017

2018

2019

2020

2021

Ale

Eslév

Kungélv

Stenungsund

Pendlingskommun néra storstad (ovagt me-
del)

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor ID: N15045 (Kolada)

Positiva vérden indikerar hégre kostnadsldge &n statistiskt férvéntat och negativa vérden ett lagre kostnadsldge &n statistiskt forvéantat

Nettokostnaden i Ale 4r 2 385 kr ligre per elev in den beriknade referenskostnaden fér kommunen. Aven jim-
forelsekommunerna har ldgre nettokostnad dn den berdknade referenskostnaden, med undantag av Stenungsund
som har hégre nettokostnad 4n referenskostnad.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnad grundskola F-9, kr/elev, ID: U15011 (Kolada)
Ale 99 457 96 995 99 587 102 205 102 182 104 698
Eslév 84 945 89 337 94133 95 556 96 392 100 007
Kungilv 95 811 99 670 101 168 96 186 98 008 99 696
Stenungsund 100 247 101 324 104 455 106 906 106 665 109 167
::I';d""gs'“mm“" ndraistorstadi(ovagtimes 90 031 93 370 06 445 99 150 99 968 102 994
Referenskostnad grundskola F-9, kr/elev ID: N15058 (Kolada)
Ale 96 777 102 091 97 348 102 483 103 881 107 083
Eslév 97 374 101 839 98 633 102 145 103 241 106 809
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kungalv 98 574 101 327 97 706 101 986 102 662 106 327
Stenungsund 96 162 101222 97 110 100 314 101 144 104 037
::I';d""gs“""““" i el e e 99 663 101 866 100 163 103 627 104 768 108 307

aktuella aret. Kélla: SKR.

Referenskostnaden f6r grundskola redovisas i kronor per elev som snitt av 15/10 ar T och T-1 och bygger pa nettokostnaden for grundskola och férsko-
leklass i riket, andel 6-15-aringar i kommunen, barn med utldndsk bakgrund samt antaganden om merkostnader fér sma skolor och skolskjuts. Daruté-
ver tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna Iéner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Dataunderlaget avser som regel det

Den totala kostnaden per elev i kommunal grundskola F-9 i Ale grundskola visas som gron vilket innebdr att den
ir bland de 25 procent kommuner med ligst kostnad per elev 1 riket. Kostnader f6r lokaler ligger relativt h6gt

jamfort med andra, precis som Ovriga kostnader. Jimforelser av posten Gvriga kostnader visar att skillnader delvis
beror pi olika sitt att redovisa och ett dterstdende férdjupat arbete med andra kommuner aterstar. Det som tyd-
ligt framtrider fOrst dr att en del av de Gvriga kostnaderna i Ale avser felaktigt redovisade personalkostnader for
annan pedagogisk personal som arbetar med eleverna.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev, ID: N15060 (Kolada)
Ale 102 925 100 263 103 888 107 562 108 498 111 130
Eslov 87 983 91219 99 082 101 384 103 683 108 188
Kungalv 97 644 101 188 103 744 99 809 101 766 103 285
Stenungsund 104 499 105 318 109 558 112 427 113 462 116 182
:elr;dlingskommun néra storstad (ovagt me- 94 935 99 905 103 761 107 101 108 812 112 098
e
Kostnad for undervisning i kommunal grundskola F-9, kr/elev ID: N15062 (Kolada)
Ale 53 034 50 886 52 908 56 580 58 451 60 185
Eslov 47 755 53 005 57 497 60 135 65 097 66 373
Kungalv 52736 56 133 58 492 58 053 60 343 62 009
Stenungsund 55430 57 382 60473 64 629 66 037 68 280
:elr;dlingskommun néra storstad (ovéagt me- 52 993 56 520 58 956 61675 62 934 64 275
e
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev ID: N15061 (Kolada)
Ale 18 435 18 216 19 130 19 169 19377 18 875
Eslov 14 492 13513 14 356 13 810 15 844 15 741
Kungalv 12925 14 315 15543 14 868 16 291 17 041
Stenungsund 16 853 16 008 15 804 14 788 14 912 15173
:e;')ldlingskommun néra storstad (ovagt me- 16 534 16 629 17 084 17 299 18 215 18 698
e
Ovriga kostnader i kommunal grundskola F-9, kr/elev ID: N15063 (Kolada)
Ale 17 119 17 743 17 795 17 996 18 073 18 435
Eslév 13473 12 249 14 376 13 971 9 264 12 221
Kungalv 19 049 19 197 18 355 14 606 12 543 11741
Stenungsund _ 19 294 21049 20711 20 189 19 095
:elr;dlingskommun nara storstad (ovagt me- 13 984 14 800 15 487 15 383 14 885 15 636
e

Effektivitetsindex f6r grundskolan (se férklaring under férskola ovan) visar att resultatet £or Ale har f6rbittrats
over tid. I kvalitetsindex ingér resultat frin skolenkiten och kunskapsresultat i drskurs 9. I resursindex ingar kost-
nad per elev. Alla index ir strukturjusterade utifrin elevsammansittning och kommunens férutsittningar. Den
frimsta orsaken till forbattringen 1 Ale dr den effektivisering och anpassning av kostnader som skett i tidigare ge-
nomlysningar samt férbittrade skolresultat.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9, ID: U15900 (Kolada)

Ale

Eslév

Kungélv

Stenungsund

Pendlingskommun néra storstad (ovagt me- 63 57 63 53 64 61
del)

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9, ID: U15401 (Kolada)

Ale

Eslév

Kungélv

Stenungsund

Pendlingskommun néra storstad (ovagt me-
del)

Resursindex kommunal grundskola F-9, ID: U15010 (Kolada)

Ale

Eslov

Kungélv

Stenungsund

Pendlingskommun néra storstad (ovéagt me-
del)

Effektivitetsindex &r en sammanvégning av kvalitetsindex och resursindex fér kommunal grundskola F-9. Kvalitetsindex och resursindex &r normalise-
rade sé att alla kommunernas vérden placeras pa en skala fran 0 till 100 dér 0 &r s&mst och 100 &r bast. For att inte extremvérden ska fa for stort ge-
nomslag sétts vérdet till 0 for kommuner med vérden under percentil 2,5, och 100 fér kommuner med vérden éver percentil 97,5. Fér de kommuner som
har data pa bade kvalitetsindex och resursindex beréknas ett medelvérde, och dérefter normaliseras dven medelvérdet till en skala fran 0 till 100 pa
samma sétt. Index utgérs av det normaliserade medelvérdet. Kélla: RKA:s berdkningar baserade pa uppgifter fran SKR, SCB, Skolverket och Skolin-
spektionen

Grundsirskola

Ales kostnader f6r elever i grundsirskola dr hég jaimfoért med tvillingkommunerna och pendlingskommuner nira
storstad. Det dr dock svart att jimfora mellan kommunerna eftersom det ér en liten elevgrupp med olika behov.
Ale har en storre andel elever i triningsskola vilket innebér hogre kostnader och hégre personaltithet. Personal-
kostnader som egentligen avser fritidshem finns redovisat hir pa grund av att det nu finns lokalt fritidshem i Ales
grundsirskola. Anpassningar av grundsirskolan i Ale pagér sen nédgra ar, och totalt sett finns inga stora bespa-
ringar att gbra i nuldget, férutom taxikostnader som dr under Sversyn. Skolskjutskostnaderna finns endast redovi-
sade i tabellen f6r grundsirskola hemkommun nedan. Ales képta platser i andra kommuner dr ocksd generellt
hégre dn de andra kommunerna, nagot som dr svart att paverka da en enskild plats kan kosta mycket utifrin ele-
vens stora behov. Hir behévs dock samarbetet stirkas i kommunen da en del av platserna képs in via socialtjans-
ten.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kostnad for kommunal grundsérskola, kr/elev, N18027 (Kolada)

Ale 510 800 545 800 525 400 553 800 508 400 534 000
Eslov

Kungalv 463 000 461100

Stenungsund 498 600 519 800 449 400

Pendlingskommun néra storstad (ovagt medel) 508 000 550 374 601 274 599 665 822 234 533 787

Kostnad grundséarskola hemkommun, kr/elev ID: N18021 (Kolada)

Ale 432 282 489 846 469 220 544 636
Eslév
Stenungsund 538 741 482 037
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pendlingskommun néra storstad (ovagt medel) 506 342 530 112 510 140 501 056 515013 574 894

Elevhilsa

Kostnad 6r elevhilsa i grundskola, drskurs 1-9, avser intidkter och kostnader f6r skolskéterska, skolldkare,
skolpsykolog och skolkurator, inklusive eventuella képta tjdnster frin exempelvis region. Ales kostnad 4r nigot
ligre 4n Eslév och Stenungsund, gruppen pendlingskommuner nira storstad ligger nigot ligre medan Kungilv
har en visentligt ligre kostnad. Utifrdn Ales héga elevfrdnvaro och manga elever med psykisk ohilsa har Ale va-
rit noga med att stirka elevhilsan minst i takt med malgruppsokningen de senaste dren. De héga kostnaderna f6r
grundsirskolan beror pa en felaktig férdelning dir en for stor del av kostnader for skolpsykolog har redovisats pa
den elevhilsan. Pa grund av fa elever kan en liten felaktig f6rdelning bli stor nir kostnaden redovisas per elev.

Kostnaderna for elevhilsan pa gymnasiet dr inte jimforbar med andra kommuner vars gymnasieskolor har natio-
nella gymnasieprogram. Pi Ales lilla gymnasium med endast introduktionsprogram finns ett strre behov av re-
surser i form av elevhilsa 4n genomsnittet for alla gymnasieelever.

| 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021

Kostnad elevhilsa i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev, ID: N15014 (Kolada)

Eslov 2954 3158 3671 4538

Kungalv 2248 2253 2350

Stenungsund 4517 4 835

:ell;dlingskommun néra storstad (ovéagt me- 2937 3218 3 446 3678 3810 4143
e

Kostnad for elevhidlsa i kommunal grundsarskola, kr/elev, ID: N18032 (Kolada)

Ale 10 000 9230 11 660 9530 11220 _

Eslov 5590 7 560 8930 5400 5280 5970

Kungalv 6 260 9000 8 350 7 370 7180 3750

Stenungsund _ 3780

:elr)!dlingskommun néra storstad (ovéagt me- 10 867 12 333 13123 9981 11 260 10 130
e

Kostnad elevhilsa i kommunal gymnasieskola, kr/elev, ID: N17013 (Kolada)

Ale

Eslév

Kungalv

Stenungsund 2388 2713 3374 3390 3115 3031

Pendlingskommun néra storstad (ovagt me- 3825 3348 3764 3733 3693 4140
del)

Forslag frin medarbetare

Se dver antalet medarbetare per chef. Hur ar tanken kring olikbeterna med att nagon har 4 medarbetare och nagon annan dver 407
Andd finns det samma kray pa chefsskapet.

Utbildningsférvaltningen redovisar i nyckeltalen nedan det genomsnittliga antalet per chef och har inte sidana
variationer bakom.

Genomsnitt antal medarbetare per chef (medelvéardet)
Foérvaltningschef 6
Verksamhetschef 22, varav 12 chefer per verksamhetschef
Rektor férskola 33
Rektor skola 30
Enhetschef 25
Bemanningschef 50 % 12 ordinarie anstallda & 170 timvikarier
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Jamforelseanalys

Sektor utbildning (numera utbildningsférvaltningen) har de senaste dren gjort genomlysningar med externt stod.
2018 genomfdrdes en genomlysning med hjilp av revisionsbyrin KPMG. Den rapporten visade bland annat att
Ales kostnader var visentligt hogre dn referenskostnaden f6r bade forskola och skola. Den visade ocksa att lokal-
kostnaderna var héga, samt hoga personalkostnader pa grund av sma férskoleenheter. Ett arbete tog vid som
ledde till férbittrade nyckeltal.

Direfter har Ensolution gjort tvd ekonomiska genomlysningar av kostnad per barn och elev. Den senaste rap-
porten presenterades f6r utbildningsnimnden varen 2020. Dessa genomlysningar pekade bland annat pd héga
kostnader f6r lokaler (inkl lokalvard och vaktmasteri) samt maltid. Ett stort arbete tog vid av sektor service och
utbildning i samarbete. Nyckeltalen i tabellerna ovan visar att Ale fortfarande inom flera omraden ligger mer re-
surser dn liknande kommuner, men att de atgirder som genomforts har gett resultat.

De nyckeltal som bist belyser de verkliga kostnaderna idr de som tar hinsyn till strukturella skillnader mellan
kommunerna, till exempel nettokostnadsavvikelse. Att jimféra den faktiska kostnaden med en referenskostnad
ger ocksd en bra indikation pé var Ales kostnader dr i férhallande till var den bor ligga 1 férhallande till kommu-
nens befolkningsstruktur. Generellt visar sammanstillningen av nyckeltalen att Ale har en positiv trend 6ver tid,
men att det fortfarande finns en del strukturella dtgirder att gbra, dir jimférelser med andra kommuner dr av
stor vikt.

Trots att jaimforelsekommunerna dr ganska lika Ale finns det dnda alltid vissa skillnader som gor jimforelser ér
svara. Niar den totala kostnaden bryts ner i olika delar finns alltid en risk att kommuner har gjort olika tolkningar
och redovisat pa olika sitt. Utbildning och ekonomi har tillsammans valt ut poster att jimféra med andra kom-
muner, kontakt har tagits och férdjupade jamférelser gjorts. De har hittills fraimst visat pa skillnader i redovis-
ningar, allt fran att nagon utgar fran schablonsiffror och andra faktiska siffror for aret till att det upptickts sadant
som bor redovisas i andra poster. Det dr till exempel tydligt inom omridet Svriga kostnader dir forvaltningen
framdver behéver ta ett storre ansvar £6r att redovisningen blir korrekt utifrin ett verksamhetsperspektiv.

I rapporten Effektivitet i kommuner (RKA 2022) belyser man att effektiviteten i grundskolan generellt férsim-
rats men forbittrats i gymnasieskolan. Den drar slutsatsen att "Fa kommuner ér effektiva pé allt men manga ér
effektiva pa ndgot". Man lyfter ocksa ett antal goda exempel och utbildningsférvaltningen har dir funnit samt
kontaktat fler dn tvillingkommunerna f6r planerade férdjupningar.
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3 Mojligheter till robotisering/automatisering

Bittre integrationer mellan de administrativa systemen dr en forutsittning f6r bade effektiva interna administra-
tiva processer och anvindarvinliga e-tjdnster f6r kommuninvénare. Utbildningsférvaltningen har i dag ett flertal
digitala system som saknar integration med varandra. Detta skapar dubbelarbete och onddigt manuellt administ-
rativt arbete. Bristen pa systemintegrationer innebdr ocksa att flera av de digitala tjanster som riktar sig vardnads-
havare inte heller fungerar optimalt. Hir finns stora méjligheter till mer automatiserade processer. Om en upp-
gift har kommit in till ndgot av systemen i utbildningsférvaltningen dr malet att uppgiften automatiskt ska finnas i
alla system. Hir pagar ett arbete i férvaltningen, dels inom projektet En vag in £6r virdnadshavare, men ocksa
inom utvecklingen av de administrativa processerna.

Inom ramen f&r projekten "En vig in" kommer férvaltningen under 2023 att arbeta med férenkling och roboti-
sering av ansOkningsprocesserna till férskola och skola samt ansékan om skolskjuts. Det férvintas medféra:

e Forenkling av ansdkningsforfarandet f6r vardnadshavaren
e Tidsbesparing av dessa delar av handldggarnas arbetsuppgifter

e  Okad andel virdeskapande arbete dd handliggartimmar som idag gar till kontrollmoment kan erséttas av
en RPA.

Forslag frain medarbetare
I texc Kristinehammn har man privat Al som komplement till speciallirare/ specialpedagogers bedimning av elevers lisformagor.

Detta dr fullt méjligt dven pa kort sikt och kommer att tas vidare. I befintligt system Office 365 finns Liscoach. 1
forsta skedet sprids information och det ska provas under aret.
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4 Analys av forandringsutrymme
4.1 Mojlig forflyttning kort sikt

Inf6r budget 2023 genomforde eller paborjade alla verksamheter en genomging av mojliga dtgirder f6r att
minska kostnaderna. Malet var att halla barn- och elevpengen pa si hég nivd som mojligt.

Mboijligheter f6r medarbetare att limna forslag var en viktig del i genomlysningsuppdraget. I utbildningsférvalt-
ningen har man anvint den kommungemensamma forslagslidan och den férvaltningsgemensamma f6r f6rslag
frin enheterna. Eftersom alla medarbetare triffas i tillitsdialoger under varterminen har det blivit ett viktigt fo-
rum for férankring av uppdraget och forslag till forbittringar. Dir limnas underlag kopplade till de fem princi-
perna i "Sveriges bista verksamheter" men ockséd andra f6rslag. Ett fatal dialoger sker fére klarmarkering av
denna rapport men arbetet fortgir under resten av 2023 med att bearbeta inkomna férslag.

4.1.1 Forskola
Atgﬁrder infér budget 2023

Forskolan har inf6ér budget 2023 genomfért en rad atgirder.

e Avslut projektet Trekl6vern, besparing: 1, 4 mkr
Projekt Treklévern syftade till att ge pedagoger 6kade mdijlighet till kollegialt lirande samt Skade plane-
ringsméjligheter.

e Satsning forstefrskollirare skjuts upp, besparing 600tkr.
Det har sedan 2022 funnits avsatta medel f6r en satsning for att kunna tillsdtta férsteférskollirare mot-
svarande 600 tkr. Denna satsning skjuts pa framtiden.

e Medel t6r férbrukningsmateriel flyttas till enhet
Medel f6r térbrukningsmateriel har tidigare legat centralt men nu ska detta rymmas i den tilldelade barn-
peng som de fir under dret. Atgirden gors for att sikerstilla att ritt kostnad redovisas pa ritt plats samt
6ka medvetenheten kring enhetens ink&p. Under 2022 har denna kostnadspost motsvarat 600 tkr.

e Medel fér tilliggsanslag minskas med 30 procent jimfort med 2022 och avsatta medel f6r 2023.

e Porindring i budget avseende personalfrinvaro
Forskolorna har infér aret budgeterat utifran en berikning att varje anstélld inte utgér en 100 procent
kostnad vatje dag. Personal dr enligt statistik tillfilligt frainvarande till exempel pa grund av sjukdom eller
vard av barn da vikarietillsittning inte 4r nédvindig. Genom detta tillvigagingssitt mojliggors att bibe-
hélla personal motsvarande 10 drsarbetare. Férindringen innebdr dessutom att nyckeltalet barn per pe-
dagog inte forsimras mer 4n nédvindigt utifran tilldelad barnpeng. Det innebir att enheterna behdver
arbeta dnnu mer noggrant med bemanningsplanering.

e Utjdmning/justering av tilldelning mellan verksamhetsomraden fran férskola till grundskola.

Taxor Barnomsorg
Lagstiftning

8 kapitlet 4, 7, 16 och 20 §§ skollagen ger kommuner ritt att ta ut en avgift for att ta barn i barnomsorg. Avgiften
som kommunen tar ut ska vara skilig.

Beslut i Ale (tidigare)

Ale kommun fattade 1 2022-12-12 (KF§ 207) beslut om nya taxor och avgifter i barnomsorgen. Beslutet i innebar
att foljande nya bestimmelser:

e Taxa f6r pedagogisk omsorg anpassas till samma taxa som férskola

e Samma avgift for barn under 3 ar oavsett om placering motsvarar mer dn 15 tim/vecka eller inte
e Minskad reducering av avdrag t6r allmin férskola fran dagens 30 procent till 20 procent

e Delad barnomsorgsavgift 1 stillet f6r viktad avgift vid delat boende

Kostnad
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De nya bestimmelserna férvintas medféra 6kade intikter till Ale kommun med cirka 1,5-2 miljoner kronor per
ar.

Mdjlis forflyttning | Samordning

Forflyttningsutrymmet 4r redan identifierat i jimforelser med andra kommuner och beslut fattat. Tydliga tillimp-
ningsregler utgdr en viktig utgangspunkt fr en siker handliggning av barnomsorgsavgiften. Firre taxor och re-
duceringar medfér dven en enklare hantering av avgifterna samt att det administrativa arbetet med avgifterna kan
effektiviseras.

Moijliga atgirder under 2023

Barnomsorg obekvim arbetstid

Lagstiftning

Kommunen ska striva efter att erbjuda omsorg f6r barn under tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds i den
omfattning det beh6évs med hinsyn till férildrars férvirvsarbete och familjens situation i Gvrigt. Sidan omsorg,
ibland kallad nattis, hor till de verksamhetsformer som 1 skollagen kallas annan pedagogisk verksamhet.

Att ”striva efter” innebir enligt forarbetena att en kommun inte utan vidare kan avsta frin att tillhandahalla sa-
dan omsorg. Ambitionen maste vara att tillhandahalla omsorg dven under obekvim arbetstid 4t familjer som be-
héver det. Om kommunen vid en viss tidpunkt inte har nigon efterfrigan maste kommunen dndé planera fOr att
tillhandahalla omsorg nir situationen férindras.

Kiillor: Skolverkets information som baseras pa 8 kapitlet 3 § och 25 kapitlet 5 skollagen samt proposition 2009/ 10:165 Den
nya skollagen — for kunskap, valfribet och trygghet, sidan 532.

Besiut i Ale samt nuvarande arbetssdtt

I verksamhetsplan 2012-2014 skrevs fram att "Behoven och méjligheten att utvidga férskoleverksamheten pé
kvills- och nattetid ska utredas.” Utbildningsnimnden informerades darfér 2012-10-24 om mdijlighet att utvidga
barnomsorg pa kvillstid och natt, mandag till torsdag f6r barn 1-5 4r. Barn 6-12 4r bor omfattas av samma regel-
verk. Skolbyggnader dr mindre limpliga f6r omsorg pa kvill och natt varfor dessa inte kommer i friga. Aktuella
skolbarn kommer ddrmed att erbjudas kvill/natt pd forskola. Bemanningen mellan klockan 18.00 — 06.00 ir i hu-
vudsak barnskétare som ingér i den ordinarie organisationen.

Kiriterier f6r barnomsorg kvill eller natt, mdndag till torsdag:

e Barn 1-12 dr med ritt till f6rskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg,.

e Regelbundet och kontinuerligt dterkommande omsorgsbehov kvillar eller nitter.

e Ensamstiende virdnadshavare eller vardnadshavare dir bada har sidana arbetstider.
e  Arbetstider styrkta av arbetsgivaren.

e Virdnadshavare ska ocksd styrka att arbetstiden inte varit mojlig att férindra

Aunsokan

Virdnadshavare/sammanboende som arbetar kvillar och nitter di den ordinarie f6rskola/familjedaghem och

fritidsverksamheten ér stingd kan ansdka om barnomsorg pa obekvim arbetstid. Vardnadshavare som har ge-
mensam virdnad men dr folkbokférda pa olika adresser, férvintas gemensamt 16sa barnets behov av tillsyn pa
obekvim arbetstid. Virdnadshavare/sammanboende har inte ritt till barnomsorg pa obekvim atbetstid under

forildraledighet, sjukdom/sjukskrivning, arbetsloshet, vard av syskon, semester eller annan ledighet.

Nuvarande orsanisation

Placering sker pé férskola enligt nirhetsprincipen och enheten bemannar f6r behovet pa obekvim arbetstid. Om
behovet avser barn 6-12 ér tillgodoser férskolan plats men det samordnas med fritidshemmet.

Kostnad

Exemplet i tabellen nedan beskriver ett barn som har behov fram till klockan 00:45 dé virdnadshavare himtar.
Behovet avser var tredje vecka under varen 2023 och personal 4r anstilld f6r att méta behovet.
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Omfattning: 47 kvallar

Omfattning per dag: 7,25 timmar

Timlon: 150 kr

Klockslag Timmar Timlon OB-tillagg PO-tillagg + sem.ers Kostnad
17:30-19:00 1,5 150 0 1,4609 328,7 kr
19:00-22:00 3 150 23,1 1,4609 758,6 kr
22:00-00:45 2,75 150 50,9 1,4609 807,1 kr
Kostnad per dag 1 894,5 kr
Kostnad 47 kvaéllar under VT23 89 039,6 kr

Under 2022 har totala kostnaden for verksamheten uppgitt till 160 tkr. Under 2022 omfattades som mest fyra
forskolor av detta behov under varen och minskades till tva forskolor under hosten. Tre av forskolorna beman-
nade innan klockan 06.00 pd morgonen medan den fjirde enbart omfattade omsorg pa kvillen mellan klockan
18.00-22.30. Omfattningen var 1 borjan av 2022 66 timmar per manad och i slutet av dret 24 timmar per manad.

Under 2021 fanns enbart behov av omsorg innan klockan 06.00. Fyra enheter omfattades och uppgick till unge-
fir 30 timmar per manad.

Bemanning pd obekvim arbetstid uppdelad pa flera enheter dr inte kostnadseffektiv. Om barnet dr sjukt eller inte
kommer av annan anledning kvarstar oftast kostnad f6r planerad personal trots att verksamheten inte behdver
bedrivas.

Mjlig forflyttning

En samordning av platser f6r barnomsorg pa obekvim arbetstid kan minst halvera kostnaden. Det kan innebéra
att en forskola bedriver denna verksamhet och att de virdnadshavare som har behov av kvill- och nattomsorg
hinvisas till placering pa denna enhet. Det kan ocksa finnas méjliga samordningsvinster med andra schemalagda
verksamheter i kommunen.

Arbetsklider for personal forskola och fritids
Beslut i Ale

Utifran kommunens budgetprognos avseende 2014 som visade en prognos med ett 6verskott pa 5,9 miljoner
kronor pd heldr for sektor KS beslutades pa kommunstyrelsens sammantride 2014-12-02 att:

”Till del f6rsdker nu sektorn genomféra engingssatsningar som ér viktiga inom kommunen, exempelvis inkép av
arbetsklader f6r medarbetarna inom forskolan”

Denna satsning som enligt protokollet skulle vara en engingssatsning har fortlépt sedan dess. Aven fritidsperso-
nal har omfattats av satsningen.

Det finns ingen nationell styrning i frdgan men ett antal motioner har lagts fram de senaste dren om behovet.

Omfattning

Tillsvidareanstilld personal och vikarier med anstillning pa sex ménader eller mer far bestilla jacka, 6verdrags-
byxa, vantar, en fleecetroja, tre t-shirts/pikétrdjor, en huvtroja, ett par byxor, ett par vinterkingor.

Visstidsanstilld personal 3-6 manader fir bestilla en jacka, en fleecetrdja, ett par Gverdragsbyxor, en t-shirt/piké-
troja.

Inom fritidshemsverksamheten ser det olika ut. De flesta enheter képer in éverdragsbyxor och jacka.

Kostnader 2022:

Utbildningsférvaltningen: 405 tkr varav forskolan 335 tkr samt Fritidshemmet 70 tkr.

Mijlig forflyttning

Idag erbjuder manga kommuner sina medarbetare inom forskola och fritidshem arbetsklider vilket betraktas som

en viktig arbetsmilj6friaga. Att helt ta bort ink&p av arbetsklader bedéms inte méjligt. I dessa verksamheter ingar
utevistelse med barnen och inom f&rskola riskerar personalen forstérda eller nedsmutsade klider dven vid inne-
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vistelse.

Den moéjliga forflyttningen utgdrs av ett mer begrinsat utbud samt tydliga riktlinjer f6r anvindande. Med det for-
vintas kostnaden kunna minska, beroende pa vilken begrinsning som gors.

Pedagogisk omsorg
Lagstifining

Kommunen ska striva efter att erbjuda ett barn pedagogisk omsorg 1 stillet for forskola eller fritidshem om bar-
nets virdnadshavare 6nskar det. Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till f6rskola eller fritidshem och
vinder sig till barn i samma dldrar som férskolan och fritidshemmet vinder sig till.

En form av pedagogisk omsorg ir familjedaghem, ddr dagbarnvirdare tar emot inskrivna barn i sitt eget hem el-
ler i en sirskild lokal. Men det finns fler varianter av pedagogisk omsorg, till exempel flerfamiljslésningar dir fa-
miljerna alternerar i de olika familjernas hem eller i en sirskild lokal.

Kdllor: Skolverkets information som baseras pa 25 kapitlet 2 och 10 [§§ skollagen och Skolverkets allménna rad med kommentarer
[for pedagogisk omsorg, sidan 10-11.

Nuldige
Det finns i dagsliget fem dagbarnvardare som ir fordelade i Skepplanda och Alvingen. Alla ir utbildade

barnskétare och arbetar med liroplanen som vigledande i sin verksamhet. I Skepplanda beridknas det under 2023
finnas 16 barn i genomsnitt pa helar och i Alvingen cirka 7-8 barn.

I Skepplanda arbetar de tre dagbarnvardarna i sina hem férutom en dag per vecka da de dr i férsamlingshemmet.
Detta beror pa att dagbarnvirdarna har vildigt langa dagar och behéver justera sina scheman och arbetstider. De
har ocksa en ledig dag i veckan och da fordelas de barnen hos de andra tvd som arbetar. Barnen och vardnadsha-
varna ir trygga med detta system.

I Alvingen hyrs en ligenhet med grénomride i nira anslutning. Hir arbetar tvd dagbarnvardare tillsammans un-
der dagen. Lokalen har fungerat bra da det alltid varit vildigt méinga i k6 £f6r barnomsorg i Alvingen och dé har
den varit bra f6r samordning och samarbetet. Dagbarnvirdarna kan bittre nyttjas som varandras ersittare vid be-
hov.

Verksambetens kvalité

Ale kommuns dagbarnvirdare drivs av stort engagemang och provar hela tiden nya arbetssitt, lir av varandra
och skaffar ny kunskap. Alla dagbarnvirdare anvinder naturen och niromridet som en sjilvklar del i sitt arbete
och de barn som befinner sig inom pedagogisk omsorg dr vana vid och trygga med att rora sig ute i niromradet.
De blir ocksa duktiga pa att cykla och promenera eftersom de lir sig att réra sig runt i samhillet.

Ett arbete har pabérjats f6r samarbete mellan dagbarnvardarna med gemensamma teman och fokusomraden un-
der vissa veckor under aret.

Liroplanen ligger till grund f6r arbetet. Det finns ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med ett pedagogiskt
arshjul, precis som flertalet férskolor ocksd anvinder. Dagbarnvardarna har dven provat pa att anvinda Ales pla-
neringsmall som finns 1 Unikum {61 ett gemensamt fokusomride under ldsaret

Kostnad

I Skepplanda ir férskolorna maxbelagda och i Alvingen finns det begrinsat utrymme. Nedan en jimférelse mel-
lan en fiktiv’’ avdelning och pedagogisk omsorg i Skepplanda.

Pedagogisk omsorg Kommunal forskola
Personalkostnader 1628 520 kr 2183 000 kr
Kostnad maltid 0 kr 274 000 kr
Kostnad lokalvard 0 kr 160 200 kr
Kostnad vaktmasteri 0 kr 7 150 kr
Lokalkostnad 96 474 kr 168 500 kr
Summa kostnader 1724 994 kr 2792 850 kr
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Kostnader pedagogisk omsorg omfattar tre dagbarnvardare inklusive omkostnadsersittning samt lokalkostnad for forsamlingshen en
dag/ veckan. Kostnader for kommunal forskola omfattar linekostnader for tvd forskolldrare och en barnskitare samt mialtid, lokal-
vard och vaktmdsters.

Mijlig forflyttning
Ur ekonomisk aspekt finns inga incitament att upphora att erbjuda pedagogisk omsorg, inte heller ur kvalitetsa-
spekten dd man bedriver en god pedagogisk verksamhet.

Bemanning
Besiut i Ale

P4 uppdrag av servicenimnden gjorde sektor internservice 2019 en utredning av bemanningsenhetens verksam-
het. Syftet var att rationalisera, effektivisera samt férenkla processerna och finna nya 16sningar. Bemanningsenhe-
ten ansvarar sedan 2017 £6r rekrytering av timavlénade vikarier vid korttidsfrinvaro, sisom sjukdom, vird av
barn, korta tjdnstledigheter, semesterdagar, samt dven 1 viss utstrickning fér semesterperioder med behov av vi-
karier och vid vakanser. Utredningen féreslog att respektive sektor, frain och med halvarsskiftet 2020, tar eget an-
svar f6r processer och arbetsuppgifter gillande rekrytering och bemanning vid behov av vikarier 1 sina verksam-
heter. Utbildningsnimnden beslutade da att ansvaret f6r bemanningen av vikarier inom nimndens verksamhets-
omriden ska organiseras inom sektorn fran och med halvirsskiftet 2020.

Organisation

Frin halvarsskiftet 2020 organiserade férvaltningen bemanningen vid frinvaro med sex utbildningsadministrato-
rer. Over tid utvecklades ansvaret f6r bemanningen till att i stillet skapa en liten bemanningsenhet dir det £6r
nirvarande finns tva tjdnster som bemanningsplanerare.

Det har varit gynnsamt att tva personer ansvarar for bemanningen vilket syns i tabellen nedan. Tiden for att re-
krytera vikarier finns och antalet tillsatta pass har 6kat markant. Att det finns lokal- och personkidnnedomger en
trygghet for bestillare, vikarier och bemanningsplanerare. A andra sidan kan det vara sarbart nir endast tva per-
soner dr insatta i rutinerna. En handlingsplan f6r lingre franvaro eller om bida bemanningsplanerarna ér franva-
rande kommer att upprittas.

220101-220630

Manad timmar %tillsatta
Januari 8788 67%
Februari 10510 77%
Mars 11834 76%
April 10482 76%
Maj 12077 80%
Juni 10485 86%
Summa 64176 75%
220801-230217

Manad timmar %tillsatta
Augusti 4932 99 %
September 9440 91 %
Oktober 9775 88 %
November 12 335 87 %
December 7630 84 %
Januari 8008 98 %
Februari 5626 96 %
Summa 57 746 91 %
Tillsatta timmar 2022 90 368
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220801-230217

Avslagna timmar 2022 18 846

Arbetssatt

Forskolorna ligger bestillningar i systemet Time Care Pool bade f6r akuta pass och pass med framforhallning.
Bemanningen forfragar och tillsitter vikarier. De flesta pass ér tillsatta pa eftermiddagen men kommande mot-
gon kan flera av de insatta vikarierna vara sjuka eller ha vard av barn och di behover dessa ersittas.

Bemanningen tillstyrker pass i Personec samt ligger in all frinvaro s att kostnaden redovisas pa ritt ansvar. De
foljer upp och registrerar LAS- och mellanliggande dagar samt har kontakt med vikarier angdende detta.

Rekrytering

Bemanningen rekryterar stindigt nya vikarier. Under 2022 rekryterades cirka 170 vikarier och under januari 2023
rekryterades 32 vikarier.

Kostnader

Tva bemanningsplanerare utfor arbetsuppgifterna. Det finns 172 mer eller mindre aktiva vikarier. De som varit
inaktiva tre manader avslutas. De tillsatta timmarna motsvarar 46 heltidstjdnster.

Mdjlio forflyttning och samordning

Efter utvecklande av arbetet bedéms det idag bedrivas dndamaélsenligt. I férvaltningen hanteras dock vikariefrd-
gan olika. Skolorna rekryterar och skéter bemanningen var £6r sig. Det kan vara méjligt att utéka med en beman-
ningsplanerare och dven tillgodose skolans behov av vikarier.

Vikariefrdgan dr viktig ur vardnadshavarnas synvinkel och ur barnperspektivet. Att métas av en person som var-
ken barn eller virdnadshavare kinner upplevs negativt. Att skapa tydliga férskole- och skolomriden dair vikari-
erna arbetar skulle vara en mojlig vig till kontinuitet och trygghet.

Samordning av begrinsade dppettider under sommaren
Besint i Ale

Barnomsorgen i Ale kommun har begrinsade 6ppettider under sommar- och jullov, klimdagar och studiedagar.
For de vardnadshavare som inte kan ordna omsorg pa annat sitt dessa dagar erbjuds alternativ placering i ett be-
grinsat antal forskolor och fritidshem. Under ett antal ar har orterna Alvingen och Nédinge anordnat forskola
under de veckor som forvaltningen har begrinsade Sppettider.

Organisation

En omfattande planering startar tidigt pd varen for de fyra veckor som verksamheten har begrinsat ppethal-
lande under sommaren. Virdnadshavare limnar in behov av omsorg for att verksamheten ska kunna planera or-
dinarie personals semester och att det finns vikarier si det ricker.

Planering och verklio vistelsetid

Faktiskt antal barn i snitt per dag Anmalda barn i snitt per dag Antal pedagoger

Nodinge + Al- - — Nodinge + Al- - - Nodinge + Al-
z: viingen Noédinge Alvangen viingen Nodinge Alvédngen vingen
28 42,2 24 18,2 87 55,8 31,2 17-20
29 26,4 17 9,4 79,6 50,4 29,2 14-15
30 33 21,6 11,4 84,6 54,4 30,2 13-14
31 40,8 26,6 14,2 89,6 57 32,6 13-14

Kostnad

Under flera drs tid har de behov som uppgetts inte stimt med det verkliga behovet nir veckorna vil infaller. Mer
in hilften av barnen kommer inte eller har tider dndrats i sista stund. Verksamheten stair med bemanning, plane-
ring och organisering som kostar bade tid och pengar.

Foérskolan planerar sin personal utifran det behov som virdnadshavare har anmalt vilket innebdr 15 pedagoger i
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genomsnitt per vecka med en total 16nekostnad pa 565 040 kr. Utifran den faktiska nirvaron ovan skulle det
ricka med dtta pedagoger i genomsnitt under dessa veckor vilket skulle minska kostnaden till 301 354 kr.

Mdjlio forflyttning och samordning

Att prova med att enbart ha en forskola 6ppen under sommarveckorna skulle vara ett alternativ for att bittre an-
vinda gemensamma resurser samt mojlighet att erbjuda sommarsemester till fler medarbetare. Det dr dock vik-
tigt att planeringen for férskola och fritidshem hinger thop sa att vardnadshavare har samma villkor och ort f6r
barn bide i forskola och fritidshem.

4.1.2 Grundskola
Atgirder infor budget 2023

De ckonomiska forutsittningarna grundskolan fitt infér 2023 har inneburit ett stort arbete med att genomlysa
intikter och kostnader p4 alla nivaer i verksamhetsomradet. Arbetet har fokuserat bade delar av verksamheten
som har en méjlig férskjutning antingen mot enheternas verksamhet eller mot central hantering av likvirdiga fra-
gor och uppdrag. Allt med fokus pa effektivare verksamhet medeleven i centrum.

De frimsta omraden som genomlysts infér 2023 ir statsbidrag, tilliggsanslag, skolbibliotek, specialpedagogiska
centrala uppdrag, kulturgaranti, skolskjuts, arbetsorganisation pa skolniva samt taxor for fritidshem, (se taxor
barnomsorg under Forskola) Fokus pa genomlysningen dr att hitta effektivisering som ger effekt sa nira eleverna
som moijligt

Statsbidrag for likvirdig skola

Da statsbidraget for likvirdig skola utgér 17,8 mkr av grundskolans finansiering f6r 2023 dr det av stor vikt att
det fir si stor effekt som mojligt.

Lagstifining el dyl.

Skolverket skriver: Statsbidraget ska anvindas till utkade insatser som stirker likvirdighet och Runskapsutveckling i forskole-
klassen, grundskolan och fritidshemmet. Med ntikade insatser avses insatser som dr helt nya eller en utokning av redan befintliga in-
satser. Det handlar i forsta hand om att inte ersatta kostnader for ordinarie verksambet. Med ordinarie verksambet menas sadan
verksambet som buvudmannen har skyldighet att genomfora enligt skollagen (2010:800) eller annan relevant lagstifining.

Beslut i Ale (tidisare)

Tidigare férdelning har haft stérre fokus pé skoldvergripande gemensamma insatser som l6per 6verskolenhe-

terna inom grundskolan. Exempelvis ldsa -skriva -rdkna satsning for arskurs F-3, kommunévergripande sirskilda
undervisningsgrupper, centrala specialpedagoger och flexibelt sammansatt stdd till skolenhet via Gula villan. De
flesta skolévergripande insatserna kvarstar, men genomlyses och omarbetas till viss del utifran férindrade behov

Kostnad/ omfordelning

Likvirdighetsbidraget som Ale kommun kan séka har 6kat ndgot mellan dren och ir £f6r 2023 17,8 mkr. Utifran
en forsta genomlysning av de olika delar bidraget anvinds till 4r det m&jligt att flytta resurser motsvarande
5,5 mkr inom bidraget.

Ml forflyttning/ Samordning

Dessa 5,5 mkr flyttas frin centrala uppdrag till skolenheterna. Det méjligedrs bland annat av att Gula villans ut-
bildningsorganisation ses &ver och anpassas till en minskad ram.

Omférdelning av medel fran centrala tjdnster och uppdrag till skolenheter mojliggor £6r enheterna att med tidiga
insatser kunna skapa fler flexibla lirmiljéer och méta eleverna pa sina hemskolor. Detta kan leda till ett minskat
behov av centrala stodinsatser, s som centrala sirskilda undervisningsgrupper.

Gulla villans samordnande insatser tillsammans med socialtjanst beddms behéva kvarsta.
Tilliggsanslag / Tilliggsbelopp
Lagstiftning

Skolverket skriver:
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"Resurser for extra anpassningar och sdrskilt stid ska i de allra flesta fall bekostas av det grundbelopp som kommunen betalar ut
til] enskilda buvudman. Tillaggsbeloppet dr ett bidrag utiver detta grundbelopp, som bara beviljas i undantagsfall.

«o. Huvudmain for fristiende forskolor och skolor kan ansika om ett tilliggsbelopp hos barnets eller elevens hemkommmn."

"Exctraordindra stodatgdrder dr insatser utver det sirskilda stodet. Det handlar om omfattande atgdrder som vasentligt avviker
fran det forskolan eller skolan ska gora inom grundbeloppet och for dessa insatser kan enskilda huvudmaén ansoka om ett tilliggsbe-

lopp.""
Besiut i Ale (tidisare)

Ale kommun har tidigare haft en ans6kningsprocess f6r extraordinirt stédbehov via en ansokan for tilliggsan-
slag/ tilliggsbelopp. Tilliggsanslaget soks av kommunens egna skolenheter och tilliggsbeloppet av fristiende
verksambheter.

Rektorer ansoker for enskilda individers behov av extraordinirt stédbehov utéver det som anses rymmas i
grundbeloppet/elevpengen. Ansokningarna utreds och bedoms likvirdigt oavsett huvudman och ett avslag eller
gynnande beslut skickas ut till skolenheterna. Beslut som dr for fristiende verksamheter kan 6verklagas.

Gynnande beslut betalas ut per manad. Behovet bedéms termins eller lisdrsvis, via nya ansékningar och utvirde-
ringat.

Mzl forflyttning/ samordning

Ansoknings-och bedémningsprocessen behover enligt lag endast vara méjlig 61 fristiende huvudman.

Processen beddms vara administrativt tidskrivande f6r bade de sékande enheterna och bedémningsgruppen. For
kommunens egna skolenheter bér den dirmed minskas 1 sa storutstrickning som méjligt. Medlen avsatta for in-
terna ansokningar omfordelas i stillet till de kommunala skolenheterna. (Observera att budget for tilliggsbelopp
kvarstar att soka for fristiende verksamheter.)

Effekten blir pa kort sikt en minskad administration for rektorer, elevhilsochef och bedémargruppen. Da model-
len ocksa har vissa inbyggda svirigheter som kortsiktighet i tilldelning och ddrmed kortvariga insatser, kan detta
pa ling sikt mojliggdra en forflyttning mot mer langsiktigt och férebyggande arbete pd enhetsniva. De omflyttade
medlen tilldelas nu enheterna per budgetir och kan dé anvindas till mer lingsiktiga 16sningar bade for elever och
verksambhet.

Skolbibliotek

Lagstifining
LGR22uttrycker en tydlighet 1 rektorns ansvar f6r skolbiblioteket

“Rektorn bar ansvaret for skolans resultat och bar, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att:

o skolans arbetsmilji utformas sa att alla elever, for att sjalva kunna soka och ntveckla kunskaper, ges aktivt lirarstod och
far tillgang till och forutsattningar att anvinda laromedel av god kvalitet samt andra larverktyg for en tidsenlig ntbildning,
bland annat skolbibliotek och digitala verk)g,

o skolbibliotekets verksambet anvinds som en del i undervisningen for att stirka elevernas sprakliga formdga och digitala
kompetens.”

Besiut i Ale (tidioare)

Dai folkbiblioteken och skolbiblioteken skildes 4t i Ale, 2016, beslutades att skolbibliotekarierna skulle bestd av
en central och ambulerande organisation omfattande cirka tre tjanster. De centrala tjinsterna har haft i uppdrag
att se till att det finns en jimn tilldelning av litteratur, sikerstilla konton och behérigheter i digitala system,
bokprat pd skolor och utbildning i killkritik f6r elever pa skolor.

Under 2022 fanns det 2,5 centralt finansierade skolbibliotekarier i Ale.

Kostnad

En omf6rdelning av medel frin central kostnad till enheterna mellan budgetiren 2022 och 2023 ger 855 000 kr
mer att férdela pa grundskola i kommunen.

Mijlio forflyttning | Samordning
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I LGR 22 ir styrningen mot rektors uppdrag att integrera skolbiblioteket i den dagliga undervisningen tydligare.
Utifrin denna har en genomlysning av vilka uppdrag som ska hanteras centralt eller pd enheten visat att en
minskning av centrala resurser till f6rmén fOr att varje skola organiserar en del av uppdragen kring skolbibliote-
ken dr mojlig. En central tjanst pa 0,5 drsarbetare sakerstiller likvirdighet gillande licenser, inloggning, utlining
och sammanhdllande av nitverk f6r skolbiblioteken.

Kulturgaranti

Lagstiftning

Det finns ingen lagstiftning som styr denna aktivitet dd det dr en lokal 6verenskommelse mellan kultur och fri-
tidsférvaltningen och utbildningsférvaltningen.

Beslut 1 Ale (tidigare)

Intern 6verenskommelse mellan kultur och fritidsférvaltningen och utbildningsférvaltningen.
Kostnad
Arlig kostnad 600 tkr

Mol forflvttning /| Samordning

For att minska paverkan for elevernas vardag som ér den lagstadgade verksamheten har vi sett 6ver de budget-
poster som inte dr lagstadgade och minskat dessa dir det finns en organisatorisk och praktisk méjlighet. 600 tkr
anvinds till elevpeng i grundskola.

Skolskjuts

Lagstiftning
SL 10 kap. 32 §

Skolskjuts ir ett lagstadgat begrepp. Det ir skollagen som bestimmer férutsittningarna och grundvillkoren f6r
en kommuns skolskjutsverksamhet.

Elever som gir i en anvisad kommunal grundskola har ritt till kostnadsfri skolskjuts fran en plats i anslutning till
hemmet och till den plats dir utbildningen bedrivs om det behévs pa grund av firdvigens lingd, trafikférhallan-
den, funktionsnedsittning eller andra sirskilda omstindigheter. Dock giller inte ritten till skolskjuts elever som
har valt att ga i en annan skola 4n den som kommunen har anvisat, eller elever som gar i en skola utanfér kom-
munen om det medfér ekonomiska eller organisatoriska svarigheter.

Besiut i Ale (tidioare)

I tidigare antagna skolskjutsbestimmelser (UBN.2017.66) har grundskoleelever beviljats skolskjuts 1 form av bus-
skort oavsett vald skola eller anvisad skola om de uppfyller avstindsgrinsen enligt de grundldggande bestimmel-
serna. Elevresor for gymnasieelever har dven beviljats oavsett avstand till skola, siledes innebar det att alla gym-
nasieelever fick ett busskort oavsett vald gymnasieskola.

En av férindringen i den nya riktlinjen medfor att grundskoleelever endast kommer att beviljas skolskjuts till an-
visad skola eller vald skola om det kan ske utan ekonomiska eller organisatoriska svarigheter f6r kommunen.
Den andra férindringen avser elevresor t6r gymnasieelever som ska ha minst sex kilometer till sin gymnasieskola
for att ha ritt till elevresor.

Kostnad

Utifrdn ett ekonomiskt perspektiv kommer tillimpningen av den nya riktlinjen att generera besparingar i storleks-
ordningen 500 000 kronor.

Mijlis forflyttning | Samordning

Den nya riktlinjen tydliggér de bestimmelser som finns i skollagen och vilka kriterier kommunen férhiller sig till
vid bedémning av skolskjuts. Riktlinjen stirker dven rittssikerhet och likvirdighet i handliggningen med anled-
ning av att kommunen centraliserar skolskjutsprocessen.
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Moijliga atgirder under 2023
Oversyn av arbetsorganisation for grundskola F-6

En genomlysning av organisationen i Ales F-6 skolor har pabérjats med syfte att skapa likvirdiga forutsdttningar
for elever och medarbetare. Kommundelarna 1 Ale vixer och minskar i olika takt och med nya uppdrag och styr-
dokument inom det statliga uppdraget f6r rektor finns behov av att se 6ver helheten f6r enheterna £6r att kunna
arbeta for en 6kad maluppfyllelse och med tidiga insatser.

Mdjlis forflyttning | Samordning

Genom att skapa storre enheter kan vi samordna arbetet kring att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda
bittre tjdnster inom legitimationsyrken, samordna administrativa uppgifter och skapa en mer stabil

4.1.3 Gymnasieutbildning
Atgirder infor budget 2023

Ale kommun képer samtliga utbildningsplatser pa nationella gymnasieprogram eftersom kommunen sedan tidi-
gare beslutat att endast bedriva introduktionsprogram pa gymnasialniva inom huvudmannens egen regi. D4 en
indexupprikning skett med 4,5 procent f6r képta gymnasieplatser inom GR har budgeten f6r kopta platser Skat
markant f6r 2023. Denna kostnad i4r inte paverkbar fr nationella gymnasieprogram dd Ale kommun inte bedri-
ver dessa sjilv.

Ale gymnasium har sedan ett par ér tillbaka genomlysts f6r att 6ka genomstrémningen och komma ner i kostnad
per elev och anpassa denna kostnad till andra GR-kommuner. Fér 2022 sinktes elevpengen f6r individuellt alter-
nativ och sprikintroduktion, men forst under 2023 vintas enheten fa en budget i balans. Dirmed har bara en
mindre besparing lagts pa denna enhet f6r 2023.

Yrkesintroduktionsprogrammen foljer GR’s prislista.
Fler placerade elever via socialtjansten har lett till 6kade kpta skolplatser utanfér samverkansomridet

Lagstiftning

Alla elever som har avslutat grundskolan och har ett slutbetyg har ritt att gi en gymnasieutbildning. Gymnasie-
skolan ir frivillig och hemkommun betalar £6r utbildningen.

Beslut i Ale (tidisare)

Utbildningsnimnden beslutade vid sitt ssmmantride den 27 februari 2013 att inte starta ndgra nationella program
hésten 2013.

Pa Ale gymnasium har de tvd introduktionsprogrammen individuellt alternativ och sprikintroduktion sedan dess
erbjudits.

Infor lisdret 21/22 startades fyra yrkesintroduktionsutbildningar mot vird och omsorg, barnskétare, industri,
samt bygg och anliggning

Kostnad

Budget £6r 2023 dr 137 mkr, vilket innefattar en kostnadsékning med 4,5 procent f6r képta gymnasieplatser.
Kommunen siljer cirka 35 platser till annan kommun, vilket fyller upp klasser och méjliggor ett 6kat utbud.

Ml forflyttning | Samordning

Pa kort sikt kan antalet elever som liser pé introduktionsprogram inom kommunen istillet f6r képta platser 6ka
genom att Ale gymnasium har ett bredare och mer flexibelt utbud av IM-program samt samordnas med Kom-
vux. Elever som pabérjat en IM-utbildning i annan kommun har stérre méjlighet att byta skola till Ale. Detta le-
der ocksd till att eleverna fir moijlighet till en utdkad samordning av insatser i sin hemkommun, i och med det
férvintas firre avhopp ske.

Pa ling sikt aterfinns fler méjliga forflyttningar avseende gymnasieutbildning f6r Ales elever.
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4.1.4 Komvux

Utbildningsutbud inom komvux

Lagstiftning
"Huvudmannen ska inom ramen for skolvisendet for vixna stidja och stimmlera vuxnas lirande. Vuxna ska ges mijlighet att nt-

veckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin stallning i arbets- och samhbdllslivet och framja den personliga ntveck-
lingen. De som har erhallit minst ntbildning ska prioriteras."

Ale kommun erbjuder utbildning f6r mélgruppenen enligt lagstiftning genom lokal utbildning i Ale samt képta
utbildningsplatser i annan kommun.

Beslut i Ale(tidioare)

En férindring av utbud f6r sparen i SFI beslutades infér hésten 2021 och medférde att Ale ingick avtal med
Lilla-Edet 1 juni 2021 om att silja SFI-platser.

Kostnader

Komvux har en relativt liten budgetram i jimfdrelse med vara tvillingkommuner och har visat sig bedriva en re-
surseffektiv verksamhet, dock dr andelen av befolkningen som liser pa Komvux mindre 4dn i tvillingkommu-
nerna. Stora delar av Komvux verksamhet dr finansierad med statsbidrag och bidragen soks tillsammans inom
GR och vuxennitverket.

Lilla Edet képer all SFI av Komvux Ale sedan hésten 2021. Detta samarbete mellan kommunerna gor att ett
brett utbud och en god och kostnadseffektiv utbildning kan erbjudas till bade Ales och Lilla Edets nyanlinda
kommuninvanare.

Ml forflyttning | Samordning

Arbetstérmedlingen ligger ett storre ansvar f6r malgruppen som star langt i fran arbetsmarknaden pa hemkom-
munen, vilket gér att Ale behéver vara flexibla och stindigt méta ett férdndrat behov av utbildning.

Samarbetet med Lilla-Edet inom SFI-utbildningar och sammanhallen utbildning f6r utbildningspliktiga mojliggor
att utbudet kan 6ka f6r samtliga nivaer inom SFI, samt att utbildningsplatser fylls upp och skapar en effektiv ut-
bildningsorganisation.

Genom ett beviljat stadsbidrag for Lircentra i Ale/ Lilla-Edet 2023 skapas méjligheter for att utveckla samarbete
och utbud inom det kommunala aktivitetsansvaret och Komvux. Méjlig forflyttning £6r bada kommuner ir fler
elever som klarar sina utbildningar.

Pa lang sikt kan ett utvecklande av vuxenutbildningen ge goda effekter pa sysselsittningen f6r Ales invéinare. Se
méjlig forflyttning langsikt.

4.1.5 Utbildningsforvaltningens administrativa organisation

Inom ramen f&r uppdraget att genomlysa nimndernas verksamhet f6r effektivitet genomférdes en sirskild ge-
nomlysning av den administrativa organisationen inom utbildningsférvaltningen i Ale kommun, januari — mars
2023. Genomlysningen inleddes med en kartliggning for att fd en nuligesbild av de administrativa resurserna och
fordelningen av dessa pa de olika skolenheterna. Svar pé frigor om administrativa resurser samlades in fran tva
tvillingkommuner f6r att anvindas som underlag 1 kartliggningen. I ett andra steg genomfoérdes intervjuer med
den administrativa personalen som arbetar lokalt pa enheterna och centralt pd den administrativa enheten. Inter-
vjuerna synliggjorde, konkretiserade och gav en férdjupad insikt om vilka administrativa processer som anvinds
och hur vissa av processerna behéver utvecklas. Med administrativa resurser avses i denna genomlysning utbild-
ningsadministratorer, skoladministratorer, verksamhetssamordnare, handldggare och utredare. Intervjuer har ge-
nomforts med representanter fran samtliga yrkesgrupper for att skapa en 6verskadlig kartliggning 6ver vad som
ingar i tjdnsterna, uppdragets tydlighet, effektivitet och tidstjuvar. Definitionen av effektivitet som har anvinds 1
genomlysningen 4r grad av maluppfyllelse i forhallande till resursanvindning. Rektorer har inte intervjuats vilket
dterstar att goras for att komplettera bilden ytterligare.

Inom utbildningsférvaltningen finns flera administrativa resurser och andra stédjande funktioner. Dessa fungerar
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som ett nav fér all myndighetsutévning och ir en viktig del av férvaltningens évergripande struktur. Personalen
inom de administrativa och stédjande funktioner arbetar med en bred variation av kvalitativa och kvalificerade
arbetsuppgifter som dr avgérande for att sikerstilla att forvaltningen uppritthéller de lagkrav som finns 1 bland
annat skollagen, kommunallagen, forvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen och dataskyddsférord-
ningen (GDPR). Dirtill fungerar de administrativa resurserna inom férvaltningen som ett stéd till f6rvaltnings-
ledningen. I stora drag handlar det administrativa uppdraget inom utbildningsférvaltningen om att samla in,
skapa, bearbeta, sammanstilla och rapportera olika typer av information till huvudmannen, myndigheter, rektor,
lirare, vardnadshavare och elever. De administrativa resurserna ir uppdelade centralt och lokalt. P4 enheten f6r
central administration ingar kommunévergripande administrativt stéd till férvaltningsledning, alla skolor och f6r-
skolor. Dirtill finns andra stédjande funktioner pa enheten som arbetar med bland annat ansékning-placering-
avgiftshantering, systemf&rvaltning, lokalférvaltning, skolskjutshandldggning, klagomaél- och krinkningshante-
ring, statsbidrag, tillsyn av fristiende frskolor och andra utredande uppdrag. Personalen pa enheten f6r central
administration 4r placerade i kommunhuset 1 N6dinge och leds av administrativchef. Det finns dven tva utbild-
ningsadministratdrer inom bemanning som 4r centralt placerade och som arbetar med vikarieanskaffning inom
forskola, dessa leds av chef for férskolans administratérer samt bemanning,

De administrativa resurserna som finns lokalt pd enheterna bestar av skoladministratorer, utbildningsadministra-
torer inom férskola och verksamhetssamordnare inom skola. Skoladministratérerna arbetar 1 huvudsak fér en
skolenhet och ir placerad pa skolan med rektorn som chef. Utbildningsadministratérerna inom forskola arbetar
pa tre till fem forskolor var och pendlar mellan enheterna. De fér sina uppdrag frin respektive rektor pa férsko-
lorna som de arbetar f6r men leds av en central chef f6r férskolans administratorer samt bemanning. Verksam-
hetssamordnarna ansvarar for tva skolenheter var och far uppdrag frin rektorerna pd bada enheterna, varav en
av rektorerna dr ansvarig chef. Specifika arbetsuppgifter {61 skol- och utbildningsadministratérer och verksam-
hetssamordnare dr schemaliggning, vikarieanskaffning, betygsrapportering, elevregisterhantering, statistik kring
elevfranvaro, attestering av fakturor, tillstyrkande av poster 1 personalsystemet, bestillningar, rektorsstdd, prao-
samordning, budgetplanering, bokningar av rum, planering infér avtackningar, fika, felanmilningar av IT-utrust-
ning och vaktmisteri, etcetera.

BEFATTNING ANTAL TJANSTER PLACERING
VERKSAMHETSSAMORDNARE 6,5 Lokalt
SKOLADMINISTRATORER 12,5 Lokalt
UTBILDNINGSADMINISTRATORER FOR- 6 Lokalt
SKOLA

UTBILD_I_\llNGSADMlNlSTRATORER BEMAN- 2 Centralt
NING FORSKOLA

UTBILDNINGSADMINISTRATORER 5 Centralt
CENTRALT

HANDLAGGARE 3 Centralt
UTREDARE 4 Centralt
LOKALPLANERARE 1 Centralt
SYSTEMFORVALTARE 1 Centralt

For att sdtta Ale kommuns administrativa resurser inom utbildningsférvaltningen i relation till tvd av Ales tvil-
lingkommuner har en jimforelse gjorts med Kungilvs kommun och Stenungsunds kommun. Totalt har Ale 41
tjanster inom det administrativa omradet, cirka tva tredjedelar dr placerade lokalt pa skol- och férskoleenheterna
och resterande personal dr placerad centralt. Andel administrativt stdd pa skolorna och férskolorna ir relativt
jamnt foérdelade. Vikarieanskaffningen inom férskola hanteras centralt av tva bemanningsadministratérer medan
vikarieanskaffningen inom grundskola hanteras av skoladministratdrerna eller annan skolpersonal.

I Kungilv kommuns motsvarighet till utbildningsférvaltning tjanstgor det totalt 44 personer inom det administ-
rativa omradet. I Stenungssunds kommuns motsvarighet till utbildningsférvaltningen finns det totalt 18,5 tjanster
inom det administrativa omrédet.

Det idr dock svirt att jimféra och dra nagon slutsats mellan kommunerna pa grund av hur de administrativa re-
surserna dr organiserade samt vilka typer av tjanster som ingar i de administrativa resurserna i varje kommun.
Omvirldsbevakningen synliggér dock att kommunerna arbetar olika nir det kommer till vikarieanskaffning.
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Mijlis forflytining | samordning

Genomlysningen har kunnat identifiera ett antal utvecklingsomraden som skulle kunna effektiviseras for att na
dnnu bittre resultat:

Systeml6sningar och teknik:

Forr att mojliggdra mer effektiv administration identifierades systemldsningar och tekniska férutsitt-
ningar som ett viktigt utvecklingsomrade. Nuvarande system, bland annat IST, Unikum, Visma, Skola24
och Unit4, ger inte personalen de verktyg som behdvs f0r att effektivisera arbetet till fullo, vilket leder
till dubbelarbete och extra kontroller. Genomlysningen har visat pa att flera av systemen ér sviradmini-
strerade. Dirtill kan inte systemen leverera rapporter, utan detta far hanteras manuellt via till exempel
egengjorda Excel-filer. Kravet pa teknisk kompetens blir en stor utmaning f6r den administrativa perso-
nalen. Vidare sa finns ett sdllananvindarproblem, det vill siga att vissa arbetsuppgifter gérs ute pa sko-
lorna och férskolorna endast en ging per termin eller ldsar vilket innebdr att det blir administrativt be-
tungande att sitta sig in 1 systemet varje ging en sidan uppgift ska utféras. For att mota dessa utma-
ningar foéresls att framtida upphandlingar av systemldsningar bér prioritera enklare och mer samord-
nade funktioner. Hir foreslas ocksd en analys tillsammans med digitaliseringsprojektet som pagar i Ale
kommun f6r att se 6ver vilka problem som skulle kunna 16sas genom automatisering och robotisering.
Med dessa atgirder kan kommunen méjliggdra en mer effektiv administration och ge personalen verktyg
som de behdver for att utfora sitt arbete pa ett smidigt och framdtstrdvande sitt.

Externa tjinster och internservice:

All administrativ personal dr beroende av externa tjanster och internservice for att deras arbete ska fun-
gera si effektivt som mojligt, vilket till exempel innefattar vaktmisteri, internpost, HR/16n, I'T och kopi-
eringsmaskiner o effektivt genom bittre samordning och kommunikation. Dirfor dr grinsdragningen
tor vilken enhet som ansvarar £f6r vad och vilka férvintningar som finns ndr tjdnster bestills av central
vikt. Detta omrade kommer ses Gver 1 en sirskild genomlysning tillsammans med serviceférvaltningen.

Vikatieanskaffning och schemaldggning:

Flera skoladministratorer upplever att de ligger mycket tid pa vikarieanskaffning, vissa uppat 70 procent
av sin arbetstid och mycket av jobbet behdver utféras pa oregelbunden arbetstid. Ett fortsatt arbete och
térdjupad analys kring organisation och hantering av vikariesituationen pé skolenheterna behéver goras i
grundskolan, i samarbete med ansvariga rektorer och verksamhetschefer. Utbildningsadministratérerna
pé forskolorna upplever liknande problem med schemaliggning. Schemaldggningen beskrivs som svarar-
betad och svarplanerad pa grund av stindiga forindringar i pedagogernas schema och att personalsyste-
met stinger i en vecka per minad vilket gér att utbildningsadministratrerna fir skota schemaindringar
manuellt under den veckan och sedan fora in digitalt nir systemet Sppnar igen. I detta har ett arbete pa-
bérjats genom ett samarbete med HR samt utbildning f6r all personal inom férskolan avseende hante-
ring av ps sjilvservice.

Organisation: skoladministratorer, utbildningsadministratorer 1 forskolan och verksamhetssamordnare

arbetar normalt mot olika enheter. Detta ger upphov till splittrade uppdrag och restider. Det hir ir ett

omride som forvaltningen behéver underséka nirmare fOr att fa en mer 6verskadlig bild av problemet
och arbeta fram limpliga atgirder.

Styrning och samordning:

Det femte utvecklingsomridet dr kopplat till styrning och samordning och ér nira sammanflitat med
omradet ovan. Genom intervjuerna har det framkommit att det finns behov av tydligare styrning och
samordning inom det administrativa omradet och dd handlar det i huvudsak om samverkan mellan de
administrativa teamen som arbetar med forskola, skola och gymnasiet. Det saknas tydliga processer och
rutiner 6ver vem som gor vad och hur det ska goras. Att klargéra mal, arbetssitt och hur de olika rol-
lerna ser ut dr ett viktigt steg fOr att uppna effektivitet. Intervjuerna har visat pa att det bland annat be-
hévs gemensamma rutiner £Or att fa till mer effektiva fldden och processer samt for att minska sarbarhe-
ten vid oplanerad frinvaro. Det 4r dven viktigt att kartligga vilka kompetenser som finns och utvirdera
hur dessa kan nyttjas pd bésta sitt; pa si sitt kan férvaltningen siakerstilla att ritt person édr pa ritt plats
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och gor ritt saker. Okad samverkan och tydlighet skulle ocksi kunna innebira positiva effekter for for-
valtningens mélgrupper, det vill siga Ales barn, elever och deras virdnadshavare, dd hela kedjan av barn-
och elevadministration skulle bli mer f6ljsam och principen ”Ett barn, en vdg” skulle kunna tillimpas ge-
nom hela utbildningen. Inom utvecklingsomradet styrning och ledning har genomlysningen ocksa identi-
fierat ett behov av att sikerstilla att implementeringen av nya rutiner och riktlinjer nar ut i samtliga led
inom férvaltningen. Det handlar om att hitta ett effektivt sitt att implementera och f6lja upp nya riktlin-
jer ute pa enheterna. Det kan kriva olika insatser och resurser, som till exempel tydliga kommunikations-
kanaler och stdd i form av utbildning och handledning. Vidare behéver det sikerstillas att de nya ruti-
nerna och riktlinjerna dr férankrade pd alla nivaer, frin politisk ledning till rektorer och &vrig personal.
Genom en vilfungerande implementering sikerstiller ocksd férvaltningen att nya riktlinjer och rutiner
nér ut och blir en del av den dagliga verksamheten f6r att pa sé sitt uppnéd 6nskade effekter.

Pedagogiska maltider
Lagstiftning
Besiut i Ale

Matvanor grundlidggs vid en tidig alder. Forutsittningar fOr att skapa goda matvanor bér ddrfor stottas nir bar-
nen 4r pa forskolan och i skolan. Nir personal dter maltider tillsammans sker det under en positiv, lugn och trev-
lig samvaro. Maltiden ska vara en naturlig samt integrerad del i verksamheten bade ur ett hilsomassigt, socialt
och pedagogiskt perspektiv. Maltider £f6r personal med pedagogiskt uppdrag ir till f6r att skapa forutsittningar
till goda matvanor redan nir barnet dr i forskola/skola.

Enligt Skatteverkets regler dr subventionerad maltid f6r lirare eller annan personal vid grundskola, forskola, dag-
hem och fritidshem ér av hivd skattefri. Detta fOrutsitter att personalen har tillsynsskyldighet vid méltiden eller
motsvarande ansvar for barn under skolmaltider och andra si kallade pedagogiska maltider”.

For personal som dter pedagogisk maltid giller att detta sker mot ett loneavdrag pa 400 kronor/manad (juni, juli,
augusti undantaget), vilket motsvarar cirka 22 kronor per arbetsdag,.

Kostnader

Under 2022 motsvarade avgiften (cirka 22 kronor/ maltid) i férhéllande till kommunens produktionskostnad
(cirka 47 kronor/maltid) fér en maltid cirka 46 procent, vilket alltsa innebir att en pedagogisk maltid inom ut-
bildningsférvaltningen subventioneras till cirka 54 procent. Likande férhédllande rdder i socialférvaltningen. till
exempel dé personal dter med brukare i sirskilt boende.

Vid en jimférelse med nirliggande kommuner framkommer att detta dr en férhallandevis lig subventionerings-
grad. I Goteborgs Stad ir till exempelvis pedagogisk lunch inom férskolan helt subventionerad f6r den personal
som dlagts uppdraget.

Mijlig forflyttning

Utbildningsférvaltningen gér den samlade bedémningen att forflyttningsutrymmet ér litet nér det géller den verk-
samhet som riktar sig mot yngre aldrar. For att Ale kommun ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare behéver
Ales subventionering av pedagogisk maltid inte avvika f6r mycket gentemot nirliggande kommuner. Pedagogisk
maltid uppfyller ett viktigt syfte i utbildningen men sjilva méltiden dr ocksa en naturlig del av personalens arbets-
milj6. Om den subventionerna minskas riskerar personalen villigheten att 4ta med barnen och eleverna att urhol-

kas.

Utbildningsférvaltningen tillsammans med kostenheten i kommunen kommer att se Gver rutinerna f6r hur peda-
gogisk maltid tillimpas, vilket kan ge minskade kostnader. I detta ingar att mer tydligt utse antalet personal med
pedagogisk miltid som krivs f6r uppdraget. Nir det géller verksamhet som riktar sig mot éldre dldrar dr behovet
av pedagogisk maltid mindre (exempelvis gymnasiet.) och kan sdledes begrinsas.

4.1.6 Utveckling och samarbete

Effektivisering utbildnings- och serviceforvaltningen 1 samarbete

En forbattringsgrupp med deltagare fran utbildning och service ska triffas och gd igenom foérslag. Av dessa for-
slag bor framkomma ndgra att arbeta vidare med pa bdde kort och ling sikt samt sidant som kriver vidare utred-
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ning.

Effektivisering fler forvaltningar 1 samarbete

Utbildningsférvaltningen kommer att ta initiativ till férbattringsgrupper med andra férvaltningar under varen.
Resurser mal- och utvecklingsarbete

Sektorledningen har haft resurser f6r utredningar, kunskapande och genomférande av utvecklingsinsatser kopp-
lade till utbildningsnimndens tva stora malomradena Likvirdighet och Kompetensforsorjning.

Kostnad
Cirka 1,5 mkr

Mojlis forflyttning /| samordning

Dessa omraden prioriteras ned och motsvarande tjdnster avvecklas.
4.2 Mojlig forflyttning lang sikt

Forskola

Effektiv organisation

Beskrivning

Genom att organisatoriskt samordna ekonomi, verksamhet och schema mellan fler férskolor 4n idag kan effekti-
visering och andra samordningsvinster skapas bland annat inom bemanning och hantering av 6ppning och sting-
ning,.

Nuldige

Forskolans rektorer har idag ansvar for en till tre enheter och ett genomsnittligt medarbetarantal motsvarande 33
medarbetare. Genom att ut6ka omridet som utgor utgangspunkt for planering av verksamhet, bemanning, tjans-

teplanering och ekonomi 4r det méjligt att effektivisera. Med det sa blir ocksa vissa ledningsarbeten och viss ad-
ministration effektiviserad.

Mjlig forflyttning
Minst en férdubbling av planeringsomridena kan dstadkommas genom att 2-3 rektorers omraden utgdr ett resul-
tatomride ekonomiskt samt personalmissigt. Placering av barn ska kunna samordnas samt 6ppethéllande.

De nuvarande storre omriadesteamen Norr/Soder, Alv'dngen och Nol, Nédinge, Alafors bor vara kvar och ut-
gobra ett storre team for samsyn, samarbete och f6r likvirdig kvalitet.

Uppskattad besparing

Den uppskattade besparingen dterstir att berdkna. Utrdkningen handlar dels om att kunna ha en mer effektfull
grundbemanning som ldgger mest schematid pa den tid flest barn dr pa plats. Effekten av de personaltimmar
som arbetas optimeras 6ver bide hela Sppethallandet och flera férskolor.

Forslag frdn medarbetare
Renodla uppdragen i forskolan frin praktiska giromal och administrativa uppgifter till mer tid med barnen.

Utbildningsférvaltningen har tagit in kostnadsberdkning fran serviceférvaltningen avseende hantering av f6rsko-
lans matsalar. Det kommer att arbetas vidare med. En studie samt intervjuer av medarbetare avseende administ-
rativa uppgifter och anvindandet av digitala system dr paborjad med syftet att f4 fram forslag pa méjliga f6rdnd-
ringat.

Satsa pa att medarbetare stannar kvar i forskolan med t ex mijlighet till karvidrtjanster. Personalomséttming och mdnga rekryte-

ringar tar tid.

Karridrtjdnsterna 4r satta pa paus under 2023 da barnpengen behdvde prioriteras allra fraimst. Infér 2024 planeras
att dteruppta plan for karridrtjanster. Andra insatser f6r kvarstannande dr av storsta vikt och kommer att tas fram
under aret.
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Oka samarbetet mellan firskola och socialfjansten si att vi ligger insatserna dér istillet for att ligga pengarna pa att sliicka brin-

der.

Det finns redan idag ett samarbete med socialtjdnsten och kultur och fritid, TSI (Tidiga Samordnade Insatser).
Dir bereds frigor kring hur tidiga insatser bade i dlder och tidiga tecken ska tas om hand och arbetet 4r under
stindig utveckling eftersom behovet av samordning och samarbete finns, som forslagsstillaren belyser. Det nya
forildrastédsprogrammet som nu infors syftar bland annat till att minska behovet av atgirdande insatser for
skolbarn. Via att det nu dven finns ett barn- och elevhilsoteam for varje férskoleomrade dir bland annat psyko-
log deltar kommer samarbetet med andra aktorer att Gka.

Gor en lagsta nivd pa t ex mobler pa forskolor. Kop in mbbler i samma serier sa att de kan flyttas mellan enbeterna.

Forutsittningar for detta har tidigare inte vara optimala pd grund av gillande ramavtal. En ny upphandling ér
dock genomfdrd dir avtal férvintas triffas under mars. Avtalet méijliggdr en mer samlad bestillning.

Minskade gppettider pa forskola och fritids.

Detta forslag tas om hand pa bade kort och lang sikt. P4 kort sikt startas samplanering dir det finns mojlighet att
flytta sig mellan enheter och hélla firre 6ppna. Pa ling sikt utreds sammanslagningar till stérre enheter samt att
bedriva fritidsklubb istallet for fritidshem for ak 4-6.

Grundskola

Effektiv arbetsorganisation

Beskrivning

Med arbetsorganisation avses de uppdrag och roller som finns i skolan samt organiserandet av deras arbete.

Nuldg

Ales skolor har som resten av landet generellt organisationer som sett liknande ut under en lingre period. den ba-
seras pd en klass i ett klassrum och scheman som bestar av relativt korta lektioner. Liraruppdraget innefattar det
mesta av det som behéver goras d4ven om en del andra befattningar ocksé utvecklats under de senaste dren.

Mjlig forflyttning
Fler befattningar som delar pa de uppdrag som finns att utféra i skolans organisation behéver inféras. Elevgrup-

pernas storlek och sammansittning behover bli mer flexibel och det behover lokalerna kunna medge. Skoldagens
utformning bor baseras i storre utstrackning pa elevernas behov.

Uppskattad besparing

Det kommer att saknas lirare och gor det redan idag. Genom nya befattningar finns méjligheter att klara en vix-
ande malgrupp pd samma antal legitimerade under en lingre tid. Dessutom kan maluppfyllelsen 6ka med en fo1-
dndring dir ldrare riktar sin tid frimst till undervisning och undervisningstiden optimeras i bade tid och rum.

Effektivt stod for maluppftyllelse

Beskrivning

Stod till de elever som behéver det mest bor ske av utbildad personal och med kontinuitet i planeringen.

Nuldige
Ale har en hég andel personal utan legitimation och med kortare anstillningar, bade inom skola och fritidshem.

Nuvarande finansieringsmodell har bidragit till detta genom riktad tilldelning pa termins- eller lasdrsbasis. Det
gynnar inte arbetet med effektivt och langsiktigt stéd f6r maluppfyllelse.

Mijlig forflyttning
Med en forflyttning av ekonomiska resurser i form av likvirdighetsbidraget till enheterna 6kar méjligheterna for

vatje skola att organisera for langsiktiga 16sningar for eleverna, Detta i sin tur méjliggér en 6kning av behorig-
hetsgraden av pedagoger och minskar antalet visstidsanstillningar.

Genomlysning av évergripande centrala stédinsatser inom férvaltningen, som utvecklingsteam och Gula villans
organisationer férvintas leda till mer flexibla stédinsatser ute pd skolenheter som grundar sig pa aktuell forskning
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och beprovad erfarenhet.

Uppskattad besparing

Den uppskattade besparingen dr svir att berdkna. Besparingen bor dels synas i ett minskat behov av tillfélliga re-
surspersoner men frimst i en 6kad maluppfyllelse pa sikt. Detta i sin tur minskar risken f6r utanfoérskap.

Forslag frdn medarbetare

Att skapa ett skolteam pa sommarlovet mellan de tre hogstadieskolorna i kommunen. De som vi tanker pa dr de som dr anstillda
pa semesteravtal skulle exempelvis kunna genomfora utitriktat arbete, bjalpa pa motesplatser, handleda i feriearbete, filta, stitta
upp andra verksambeter i kommunen.

Detta f6rslag kommer att utredas vidare utifrin bedémningen att det dr bide relevant och méjligt.

Mitt forslag pa forbittringar, dar pengar kan satsas pa tex higre lirartdthet: Ta bort datorer for samtliga elever pa atminstone lg-
stadiet. Skickar en bra artikel angdende detta. Finns inget som sdger att Runskaperna i skolan okat med egna datorer til] samtliga
elever, snarare tvirtom.

I vira styrdokument star skrivet att vara elever ska fa en adekvat digital kompetens.

Ur kommentarmaterial Kursplan i svenska:
"Kommentarer till kursplanens syfte
Digitaliseringen paverkar vara former fo6r kommunikation och vira méjligheter till samverkan kring texter.

Eleverna behover dirfér ges méjlighet att kommunicera i digitala miljéer med interaktiva och férinderliga texter,
sd att de kan ta del av digitala texter och sjilva delta i digital kommunikation och textskapande."

"Kommentarer till kursplanens centrala innehall
Texcter som kombinerar ord, bild och ljud

Undervisningen ska ocksa behandla texter som kombinerar ord, bild och ljud, det vill sidga dir flera olika medier
samspelar och alla beh6ver ldsas pd olika sitt for att tillsammans bli meningsbidrande. Det kan till exempel vara
film, spel, webbtexter, tv-serier och teaterférestillningar. Tanken med innehillet hir 4r att eleverna ska fi studera
hur budskap byggs upp och berittelser drivs framat i sammansatta uttrycksformer.

I sin vardag moter eleverna en mingd olika typer av text i manga olika sammanhang, och grinserna mellan olika
texttyper dr flytande. Dirfor ska dven de texter som eleverna kommer i kontakt med pa sin fritid inga 1 undervis-
ningen.

Texter i digitala miljoer

Texter 1 digitala miljéer har vanligen en komplex uppbyggnad, dir man exempelvis genom att klicka pa en link
eller bild far fram andra texter och bilder. De digitala miljéerna dr ofta interaktiva, sa att anvindaren ges méjlig-
het att sjilv producera text, ta till sig information och kommunicera med andra.

Eleverna behéver dirfor £a utveckla sin f6rmaga att ldsa och kommunicera i tal och skrift dven i digitala miljGer,
sd att de kan dra nytta av de mojligheter till information och kommunikation som digitala verktyg och medier er-
bjuder. Detta dr en viktig grund for att eleverna ska kunna delta aktivt i fortsatta studier och samhallsliv.

Progressionen markeras hir genom att eleverna i arskurserna 1-3 arbetar med texter i digitala miljer f6r barn,
medan dldre elever fir réra sig inom ett bredare omrade.

Nationella prov

Vira nationella prov fran Skolverket kommer frin och med 2026 att genomfdras som digitala nationella prov
fran drskurs 3 1 flera dmnen. Det kommer d4 att krivas att vara elever kan ldsa pa skidrm och hantera en digital
provtjanst.

Skolverket:

”Eleverna kommer att genomféra de nationella proven i Skolverkets provtjanst. FOr att sidkerstilla att eleverna
far likvirdiga férutsittningar att genomfora proven behéver eleven en dndamalsenlig digital kompetens. Detta in-
nebir att eleverna behdver ha en generell grundliggande digital kompetens samt en specifik digital kompetens
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kopplat till digitala nationella prov.”

Ett kommungemensamt digitalt liromedel F-6 skulle definitivt minska den lipande kostnaden och dessutom ge en kvalitetshijning.
Kommmnnlicenser bor ses dver!

I GR hanteras sedan tidigare fysiska liromedel gemensamt. Fran i ar finns dven en gemensam hantering av digi-
tala licenser som mojliggdr kép av enstaka licenser utan att binda upp sig till ett forlag. Detta férvintas ge mojlig-
heter att anvinda liromedelspengar effektivt.

Vikariepool bor infirskaffas gemensamt mellan skolenbeter for att kunna anvinda vikarier optimalt + littare bemanna upp vid
bebo.

Detta kommer att arbetas vidare med, se forskolans rubrik.

Gymnasiet

Effektiv organisation och utékat utbud

Nuldge
Legitimationskravet f6r lirare innebir att det krivs relativt stora enheter fr att kunna bedriva en effektiv under-

visning. De lirare och andra befattningar som idag arbetar mot ungdomar och unga vuxna samordnas i viss ut-
strickning. Utbudet dr dessutom begrinsat.

Majlig forflyttning
Organisationen kan optimeras mot en hogre grad av resurseffektivitet. En samlokalisering med tillhérande sam-
ordning av utbud och kompetens mellan Ale gymnasium och Komvux ir ett mojligt forsta steg framat.

I takt med att kommunen vixer kan fler alternativ av utbildning och insatser i hemkommunen erbjudas f6r de
ungdomar som foredrar detta, samt m&jliggdra f6r att fainga upp avhoppare fran andra skolor utanfér kommu-
nen. Malet ér fler utbildade gymnasieungdomatr.

Uppskattad besparing

Okad andel elever som far en gymnasieexamen alternativt en yrkesbehorighet kan ge ett minskat behov av for-
s6rjningsstod.

Samordningen av verksamheterna skapar ocksé en hégre beredskap f6r Ale kommun att vara med bidra och pa-
verka inom regionen till det statliga uppdraget, Planering och dimensionering av utbildningar inom ungdomsgymnasiet och
vuxenutbildningen, klart 2025. Genom att vara en stérre och mer aktiv part i samverkan kan Ale 6ka andelen silda
platser och/eller minska andelen kopta utbildningsplatser.

Komvux

Beskrivning

Arbetsmarknaden foérindras i allt snabbare takt och ddrmed 6kar ocksa behovet av utbildningar f6r att vidareut-
bilda sig och méjliggora att alla i arbetsfor alder kan arbeta och vara sjilviérsorjande.

Nuldg

Arbetstérmedlingen ligger ett stérre ansvar f6r malgruppen som star lingt i fran arbetsmarknaden pa hemkom-
munen, vilket gér att Ale behéver var flexibla och stindigt mota ett fordndrat behov av utbildning.

Majlig forflyttning
Se ovan gillande samordning med gymnasiet.

De 6kade kraven pa brett och flexibelt utbud kan skapas genom samarbete inom kommunen, mellan kommuner
(exempelvis Lilla -Edet) och inom GR, samt med lokalt och regionalt niringsliv. Samordningen ska leda till ett
6kat utbud, sammanhéllen utbildning, samt lokala jobbspar.
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Om milet nas att fler Alebor dr i egenférsérining leder det till minskade kostnader inom f6rs6rjningsstdd och ett
minskat utanférskap.

Administrativ organisation

Beskrivning

Ett 6kande antal barn och elever kommer att stilla hdgre krav pd en effektiv administrativ organisation.
Genomlysningen har visat fokusomriden f6r méjliga effektiveringar.

Mijlig forflyttning

Pa ling sikt kan de i genomlysningen identifierade effektiviseringsforslagen medfora att den administrativa orga-
nisationens storlek inte behéver utékas di behoven samtidigt 6kar £f6r en stérre malgrupp.

Forslag frdn medarbetare
Se over samordnartiinster i kommunen tycker vi. Behovs dubbelt chefsskap dverallt?

Utbildningsférvaltningen redovisar 1 denna rapport en utredning av administrativa tjanster dir verksamhetssam-
ordnare ingdr. Dessa har dock ingen chefsbefattning och didrmed inte personal-, verksamhets- eller budgetansvar.

Forslag frdn medarbetare (flera verksamheter)

Att alla verksambeter har frys sd dverblivet brid frin fika kan frysas in till ndsta tillfalle. Kombinerat med att man ocksa bar en
bridrost for att sedan kunna frischa upp bridet.

I befintliga lokaler innebdr 1 det i flera fall svarigheter och det idr inte heller mojligt att anvinda kokets frysar. Vid
nybyggnation ser vi diremot till att alla personalutrymmen har frysmojlighet.

Tdnk mer pa lingsikt. Vad kostar det att spara pa vira barn?
Genom att minska alla kostnader som dr méjligt finns lite mer pengar att anvinda till barn- och elevpeng.
Satsa pa friskndrvaron da sjukfrinvaron dar ett av de storsta problemen.

Detta ir ett fokus for drets arbete och dtgirder sa som forstirkt bemanningsenhet, rehab och prehabinsatser dr
aktuella.

Att ha en central tolk i arabiska istéllet for tolkformedlingen som kostar en del.

Detta kommer att utredas vidare.

IT=-support bir tillhandaballas lokalt och dérmed finnas lipande i huset.

Organiserandet av lokalt stod lyfts in 1 ett storre arbete kring fortsatt I'T-utveckling.
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5 Behov av vidare utredning

Flera av de omraden som belyses i denna rapport kommer att krdva vidare utredning innan det finns ett fullstin-

digt beslutsunderlag.

Ett stort omrdde att utreda inf6r strategisk planering 4r kommande lokalkostnader.
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1Inledning

Historiskt hog inflation i kombination med en volatil energimarknad och ett oférutsigbart geopolitiskt lige pa-
verkar Ale kommuns ekonomiska forutsittningar. Kommunen behéver dirfor se Gver organisering av arbete
som utfors for att identifiera méjliga samordningsvinster, besparingar eller skalférdelar. En 6versyn av kommu-
nens vilfirdsleveranser utifrin alla nimnders reglementes ansvar kan bidra med vérdefull kunskap kring méjlig-
heter for ytterligare samordning, omprioritering och omdisponering med syfte att stirka leveransen f6r brukaren
med en hogre effektivitet till ligre kostnader.

Kommunfullmiktige har dirfor fattat beslut om tva uppdrag som ska genomféras under varen 2023.

1. Att se 6ver arbetsformer och organisation av arbete for att sinka kostnader samtidigt som virdet for in-
vanaren bibehalls eller Skar.

2. Att se Over verksamheternas kostnader och intikter for att sinka kostnader eller identifiera utrymme
som kan omdisponeras inom eller mellan nimnderna.

1.1 Sarskilt uppdrag for samhallsbyggnad

St6d och utvecklingsstab

Lista arbetsuppgifter pa er enhet, som ir av likartad karaktir/liknande typ som idag dr uppde-
lade /utférs pa flera olika enheter i kommunens organisation.

e  Mituppdrag finns ocksad inom VA-verksamheten
e Databashantering gbrs inom Staben samt pa I'T
e  Webbutveckling Externt/internt

e GDPR

e Ekonomi/bokforing

e Bestillning av kontorsmaterial

o Sikerhetsarbete

Lista ansvarsomraden pa er enhet, dér ni i relation till andra enheter i kommunens organisation upple-
ver otydliga roller och ansvar.

e Inmitningar inom belysning/fiber. Vem ansvarar for data/informationen? Inmitningar gors ocksa av
privata aktorer.

e Redigering/uppdatering av databaser behover fortydligas sd att verksamheten forstir ansvaret for data.
Chefer/medarbetare behéver forstd ansvarsdelning mellan verksamhet och GIS.

e Ansvarsférdelning mellan kommunstyrelsen och IT-avdelning avseende digitalisering upplevs otydlig.
Onskad tydlighet gillande grinssnitt vid systemfragor, vad ir IT:s ansvar och vad ansvarar férvaltningen
for.

e Stor otydlighet gillande vilka frigor Kommunstyrelsen ska stotta forvaltningen i. Blir otydligt i fragor
som GDPR, informationssikerhet, digitalisering, Det skulle innebdra en stor effekt om KS tog fram
mallar, lathundar osv till frigor som dr kommundévergripade s slipper varje f6rvaltning uppfinna hjulet.

Vad gér vi idag som inte skapar virde/nytta?

e Tar fram dokument/protokoll som ingen liser

e Ogenomtinkta organisationstérindringar. Behover géra konsekvensbeskrivningar och fa forstielse f6r
verksamheten innan beslut fattas.

e Hantera vigforeningarnas ekonomi
e Bestillning av kontorsmaterial

Vad ir unikt for var verksamhet?
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e GIS-verksamheten inom férvaltningen 4r unik inom kommunen. Kartframstillan och karttjdnster inom
Geodata utfors endast inom samhillsbyggnad.
e Hantering av vigfreningarnas ekonomi

Vad kan vi gora annorlunda?

e Karta for Kontaktcenter sa att de kan stétta vid enklare bygglovsansékningar och en e-tjanst fér enklare
bygglovsansékningar eller bygeganmalan. Intikter kommer att bli ligre framéver om man tillgdngligo6r
kartorna. Utgifter for kartuppdateringar kommer att finnas framover ocksa. Hur tillser vi att medel finns?

e  Forbittra kartan pd ale.se — utveckla samarbetet med kommunikation.

e  Oppna data?

e Ortofoto, kan vi klara oss pd Sppna data? Beh6ver utredas vidare £6r att forsta och tydliggéra konse-
kvenser.

e Registerkarta GML (Geosecma modul anvinds inte)

e Fatill en systematisk planering och verkliga prioriteringar. Okad tydligheten i frigorna

e Tydlig styrning gillande vad som dr planerat

e Tydliggora roller/ansvar

e  Oka kommunikationen

Teknik
Samhillbyggnadstorvaltningen (SB)

SB saknar dterkommande tydlighet och struktur, manga bollar kastas runt i organisationen och mycket av arbetet
g6rs Ad hoc. Minga upplever ocksd att flertalet uppgifter ér i sista minuten och vildigt brattom f6r att sedan
glémmas och inte foljas upp.

Sambhillsbygegnadsprocessen star mestadels stilla och vi tar knappt nagra steg framat i arbetet. Det saknas en
sammanhallande drivkraft f6r att f6ra arbetet framat. Denna process ér viktig f6r att tydliggdra och kartligga
stomme i férvaltningens uppdrag. Processen kommer identifiera grinsdragningar, flaskhalsar och finga upp
uppgifter som idag hamnar mellan stolarna.

Pa SB upplever jag att manga rykten florerar runt och férvaltningsledningen dger inte informationen kring verk-
samheten. Tydliga kommunikationsvigar behéver skapas och f6ljas. Méteskulturen behéver styras upp och att vi
blir mer mana om varandras tid och arbetsbelastning. Det finns séllan en planering och struktur som hiller ihop
organisationen.

Pa Teknik behéver verksamhetschef och enhetschefer komma varandra narmare f6r att £ kortare vigar och
bittre samsyn. Enhetscheferna pa teknik behdver ocksa vara nira sin personal fOr att bli en del av medarbetarnas
vardag och kunna utf6ra sitt chefsuppdrag pa ett bra sitt, detta giller i synnerhet de som har driftspersonal dir
det idag kan ga ling tid emellan chef och medarbetare triffas vilket férsvarar chefens stottning och utvirdering.
Medarbetaren kan dven uppleva sig 6vergiven och osedd. Chefer éverlag behdver dven fa bittre avlastning av
vira stodfunktioner f6r att kunna koncentrera sig pa sitt chefsuppdrag, ett exempel som ofta kommer fram 4r vid
anstillning av rekryterad personal.

Infrastruktur

Arbetsuppgifter pa Infra-enheten som ir av likartad karaktir/liknande typ som idag 4r uppde-
lade/utf6rs pa flera olika enheter i kommunens organisation?

e Infra-enheten planerar, projekterar och driver (genomfor/byggleder) VA- samt Gata Trafik-projekt.
Denna typ av arbete sker dven pa enhet Gata Park Drift samt enhet VA-drift. Grinsdragningen mellan
enheterna ir satt sa att Infra-enheten planerar och bygger NYTT/NY-investeringar. Drift-enheterna
planerar och sotjer £6r REINVESTERINGAR i BEFINTLIGA Gator, Trafikanordningar, belysning,
VA-anldgegningar mm.

e Central Projektledning - pé central stab och utveckling finns det idag 2 projektledare som gér motsva-
rande jobb som pa Infra och driftorganisationerna.
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Lokalforsotjning/Sektor Service - planerar, projekterar och genomfor projekt map byggnation av kom-
munens lokaler. Skillnaden hir ligger mellan byggnation av Infrastruktur kontra byggnation av LOKA-
LER.

Overgripande trafikstrategiskt arbete genomférs pa stab och utveckling dir trafikfrigorna tangerar med
Infras Trafikarbete.

VA- och Renhillningsenheterna har en kundtjinstfunktion som méjligen skulle kunna slds ihop med den
centrala KC.

VA- och Renhillningsenheterna debiterar i egen regi enheternas VA och RH-avgifter. Detta skulle m6j-
ligen kunna ske inom ramen f6r kommunens redovisningsenhet.

Kartinfo - granskning och inmatning av av relationshandlingar.

Kundkontakt - bistd kund, konsult eller exploatdr som fragar efter kartunderlag. Detta arbete gors pa
Infraenheten samt till viss del VA-drift idag och skulle ev. kunna ombesérjas av kommunens GIS-grupp
pé central stab och utveckling.

Lista ansvarsomraden pa infrastrukturenheten, dir vi i relation till andra enheter i kommunens organi-
sation upplever otydliga roller och ansvar.

MEX <-> Infrastrukturenbeten. Beslutade Riktlinjer f6r Exploateringsprocessen dr gammal (2013-05-21)
och behover uppdateras och beslutas baserat pd att MEX organisatoriskt flyttats fran KS till SBN.
Vidare finns stort behov av att tydliggdra infrastruktursenhetens ansvar, uppdrag, mandat och koppling
till kommunens MEX-process sirskilt nir det giller framtagande av exploateringsavtal, MEX bestillning
till INFRA avseende genomférande av DP, kommunens ansvarige representant/kontaktperson gente-
mot exploatérer, upphandling av entreprendt, ekonomisk uppféljning, fakturahantering, ATOR mm.

SB Reglemente, § 21.

Ansvarig enhet/sikerstillande av finansiering/ansvarig funktion avseende Klimatfra-
gor/Klimatanpassningsatgirder saknas i Ale kommun. Inom SB beh6ver man ta fram en gemensam
6verenskommelse och tydlig distinktion avseende vad som dr VA-huvudmannens ansvar i relation till
kommunens/MEX? ansvar (skattefinansierat) nir det giller klimatanpassningsatgirder/anligeningar si-
vil finansiellt som map D/U.

Ansvar vid ex éversvimningsfragor, dagvattenjuridik.

-Ansvar for geoteknikfrigorna pa SB - det finns ingen kompetens inom kommunen. Hur 16ser vi /vilken
enhet/funktion stir f6r kompetens och kvalitetsgranskning av geotekniska undersékningar i DP/ FOP:ar
mm?

Bevakning, samordning, sikerstilld finansiering, planering och genomférande av nédvindiga dtgirder
UTANFOR DP-omridet. Vilken enhet/funktion bor bevaka och samordna ovanstiende fragor. Finan-
sieringen finns dock klarlagt och budgeterat sedan tidigare i form av Inv.objekt 7107 - men vem ska ha
mandat att fatta beslut och ansvara f6r att erforderliga dtgirder genomférs? Bor definieras.

Vad gor vi idag som inte skapar virde/nytta?

Alla chefer i Ale dgnar t6r mycket ADM-tid vid ett anstillningsférfarande och vid avslut. Bittre ruti-
ner/E-dokument mm i samband med hantering av anstillningsunderlag, anstillningsavtal, delegations-
beslut, bestillning av tjanstekort, I'T-utrustning, mobiltelefon/abonnemang etc borde kunna dstadkom-
mas. Enheterna HR-16n, IT och Sikerhet bor kunna skéta dessa moment effektivare och pa si sitt av-
lasta kommunens chefer att fokusera pa sina huvuduppdrag.

Persononalen dgnar onddig tid at att leta efter gammal info/data pga otydlig och blandad struktur (savil
papper som digitalt).

Ingen gemensam yta f6r kommunens DP-arbete. Vi skapar egna mappar pa Infra. Vi méste be Plan om
de senaste versionerna av ett DP-dokument etc. Det ricker med en gemensam yta som Plan anvisar och
ansvarar 6ver och att 6vriga stodjande enheters handlidggar har "titta"-behérighet.

Enheternas personal tvingas ibland lidgga arbetstid pa att inreda sina lokaler, bestélla mébler ete. Detta
borde kunna skdtas snabbate och effektivare med central support.
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Vad ir unikt for var verksamhet?

Kommunens infrastruktur 4r en viktig del i kommunens tillvixtarbete men ocksa viktig for att stimulera
och underlitta vid exploateringar. Detta gérs bland annat genom utbyggnad av gator, VA-férsérining,
kollektivtrafikatgirder, férberedelse av bredband, ging- och cykelvigar och gatubelysning
Infrastrukturenheten har en nyckelroll i planering, samordning och genomférandet av den exploatering
som sker i Ale kommun.

Stort fokus ligger pé att sikerstilla kapacitet i Ale kommuns VA- och trafiksystem for att mojliggtra
kommunens planprogram och genomférande av nya exploateringar bla i centrala Alvingen och Nodinge
centrum.

Vad kan vi géra annorlunda?

Infrastruktusenheten ser ett stort behov av en vilfungerande, langsiktig och ajourhillen produktionsplan
pa SB. Produktionsplanen skall vara vilkind och kunna hittas och ldsas av alla. Produktionsplanen skall
innehdlla alla projekt, resurser, tidplan, finansiering/budget. Agare/ansvarig fér Produktionsplanen skall
vara tydlig och faststilld.

Ale/SB bor satsa pa att skapa en bra arbetsmiljo, for att kunna behalla resurser samt attrahera nya. SB
har tappat medarbetare pga otydlig linjeorganisation/uppdrag och motesstruktur. Verksamheten drivs
ofta Ad hoc i stillet f6r att ha en genomtinkt arlig planering med strdvan om en jimn arbetsbelastning
over dret. Medarbetarna upplever ofta att det uppstir stotbelastningar, dir ex 3 DP gir upp i samma
nimnd, for att sedan foljas av en petiod med lag aktivitet i DP/ FOP/ projekt-arbetet.

Redundans i tjdnster - kunna varandras tjanster f&r att minska sdrbarheten.

Gata/Park

Lista arbetsuppgifter pa er enhet, som ir av likartad karaktir/liknande typ som idag 4r uppde-
lade/utfors pa flera olika enheter i kommunens otganisation.

Kultur & fritid har anliggningar som de skdter om och Fastighet har inre skétsel av kommunens objekt.
Diir ser vi manga arbetsuppgifter som tangerar och kompletterar varandra betriffande parkdelen av en-
heten. Stora synergieffekter kan uppstd om samarbetet f6rdjupas och utreds mer noga. I férsta hand be-
héver vi fortsitta med att samtala som vi nu har borjat gora.

Gata har nirhet av Trafik pa Infrastrukturenheten, man rér sig i samma miljé och jobbar nira varandra i
flera fragor. Trygghetsfrimjande dtgirder, farthinder och andra projekt pa Infrastruktur berdr sa gott
som alltid Gata. Hir ser vi méjliga positiva effekter av att f6rdjupa det samarbetet. Administratér pa
Gata utfor en del arbetsuppgifter at Trafik som t.ex. kontroll av pendelparkeringarna.

Lista ansvarsomraden pa er enhet, dér ni i relation till andra enheter i kommunens organisation upple-
ver otydliga roller och ansvar.

Dagvattenhanteringen ser vi som en grazon dir ansvaret kan vara luddigt och bollas mellan flera parter.
Bade VA och vira stora vigféreningar finns med i den dialogen. Kommunen har startat ett grinsdrag-
ningsarbete med vigféreningarna som sikerligen kan 16sa en del av dessa frigor. Dagvatten i form av
skyfall finns dven med 6vergripande och kan nog kanske vara mer osidker hur ansvar hanteras dir.

e Nir vi hanterar dumpningar i kommunen sa kan de vara farligt avfall och dir skulle det behévas mer
samarbete med Miljéenheten for att sikerstilla hanteringen och dven kontakten med Renhillningen.

e Totalt ser enhetens personal att de ofta berdr dessa enheter: MEX, Fastighet, Infrastruktur och Milj.

e Odlingslotterna borde ligga pd MEX som arrenderar ut Gvrig mark som tillhér kommunen.

e Minga interna bestillare vet inte vad som ligger pd var enhet eller vad som tillhdr andras ansvarsomrade.
Trallen, tristaket, belysningen pa fastigheterna, brunnar.

e Handskottningen kan stundtals kinnas otydlig mot andra, vet alla verksamheter om deras ansvar i denna
fraga?

e Dokumentationen av badplatserna. Ligger denna arbetsuppgiften och ansvaret réitt? Hur skall vi avgora
nir en badsj6 skall stingas, t.ex. algblomning, idag tas det beslutet av parkarbetarna. Kanske borde ligga
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pa Miljéenheten?

Nir entreprendrer har varit inne och byggt nytt eller byggt om fOr fastighet sa missas det bade i kom-
munikationen och éverlimningen. Flera saker ger merarbeten eller férsvarar vart utférande av arbets-
uppgifter. Vi missas ofta i slutbesiktningen innan évertag och far ofdrdiga ytor att hantera dir entrepre-
néren "férsvunnit” vidare.

Vad gor vi idag som inte skapar virde/nytta?

Hur ser timpeningen ut mot vira vagforeningar? Ar den skilig,

Badplatsen 1 Halanda tar mycket tid i ansprak och anvinds vildigt lite, bittre att satsa mer pd de 6vriga
badplatserna kommunen ansvarar for.

Vad ir unikt for var verksamhet?

Vi har stor kompetens kring yttre skotsel och hanterar manga miljéer vara medborgare vistas 1. Bredden
pé véra arbetsuppgifter dr unikt. Vart nira samarbete med de stora vigféreningarna gynnar kommunen
stort. Vi dr ansiktet utat da vi ror oss ute hela tiden, vi har en hég tillganglighet f6r vara medborgare.

Vad kan vi géra annorlunda?

Vi borde kanske siga mer nej och stilla mer krav pa bestéllarna av véra tjanster for att bittre kunna ut-
féra de som man verkligen vill och behdvs goras.

G/P ir en stor grupp med ménga olika kompetenser som gor det sviért att hantera pi ett tillfredstillande
sitt. Personalen vill och mar bittre av att ha en nérvarande chef som ser dom och stottar. Nu dr risken
stor att personal gloms bort och vi tappar effektivitet.

Arbetsmiljé behéver vi jobba vidare med mer. En sak dr frambldsningen av grus pd viren dir vi borde
testa att vattengjuta mer for att fa en bittre arbetsmiljé. Aven kéra vara sopmaskiner mer i hela kommu-
nen, de stir onédigt mycket idag.

Dokumenthanteringen dr nagot vi behéver forbittra och att muntliga 6verenskommelser som historiskt
finns mdste bort. Alla uppdrag och éverenskommelser behéver vara i skrift och vil dokumenterade pd
ett strukturerat sitt.

Sitta hogre krav péd védra entreprenader sd att man héller inne pengar tills slutbesiktningen dr firdig, giller
i synnerhet nir Fastighet utfér byggnationer men dven interna pa Samhillsbygenadstérvaltningen.

Vi borde vara bittre pd att anvinda gruppens kompetenser mer, aktivt soka kunskap och dela med sig
till varandra, maskiner skall gd och inte st stilla.

VA drift

Lista arbetsuppgifter pa er enhet, som ér av likartad karaktir/liknande typ som idag dr uppde-
lade/utférs pa flera olika enheter i kommunens organisation.

Trimma och underhilla gronytor runt véra fastigheter
Byggnadsunderhill, utvindigt

Projektledning

Projektering

Inmatning/utsittning samt hantering karta

Kundkontakt

Lagerhillning — stort lager. Samordna?

Rensning dagvattengaller och skogsgaller

Lastbil/kranbil

VA- och Renhillningsenheterna debiterar i egen regi enheternas VA och RH-avgifter. Detta skulle
kunna ske inom ramen f6r kommunens redovisningsenhet.

Lista ansvarsomraden pa er enhet, dir ni i relation till andra enheter i kommunens organisation upple-
ver otydliga roller och ansvar.
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Rollerna/ansvarsomriden mellan VA-drift och Infra upplevs fortfarande som otydliga men ir avsevirt
bittre dn fOr ett dr sedan. Vi dr pa vig i ritt riktning for att reda ut vem som gor vad och i vilka sam-
manhang vi behéver samarbeta.

Otydlighet kring ansvar av fett och oljeavskiljare.

Grinsdragning kring dagvatten. Nir dr det VAs ansvar och nir dr det inte? Infra VA arbetar med denna
fraga, dock fortfarande oklar.

Reglering av stora Sandsjon. SKALL inte ligga pd VA-kollektivet, ansvar behdver utredas och édr pabor-
jat.

Gissar avgifterna 1 VA-taxan i stillet f6r att vinta till hésten med antagande da 95% av alla kostnader
hade varit kinda. Robust VA-taxa skapar virde f6r kund..

Vad gor vi idag som inte skapar virde/nytta?

Svarar pa mycket inkommande samtal frin KC som vi skulle kunna minska genom kunskapséverbyg-
gande mer info

Ligger tid pa r6rig dokumenthantering

Alla chefer i Ale dgnar £6r mycket ADM-tid vid ett anstillningsférfarande och vid avslut. Bittre ruti-
ner/E-dokument mm i samband med hantering av anstillningsunderlag, anstillningsavtal, delegations-
beslut, bestillning av tjinstekort, I'T-utrustning, mobiltelefon/abonnemang etc borde kunna dstadkom-
mas. Enheterna HR-16n, IT och Sikerhet bor kunna skéta dessa moment effektivare och pa si sitt av-
lasta kommunens chefer att fokusera pd sina huvuduppdrag.

Vad ir unikt for var verksamhet?

Vi arbetar f6r VA-kollektivet
Beredskap, tillgingliga dygnet runt

I stort sett allt vi gbr dr unikt f6r kommunen da vi dr dom enda som arbetar med det kommunala VA-
nitet (Utéver Infra VA planering)

Vad kan vi géra annorlunda?

Bittre dokumenthantering
F4 ut mer och tydligare information till allmidnheten.

e  Forbittra kommunikation mellan enheterna.

e Om vi hade haft ett drendehanteringssystem kopplat till VA med driftstérningar hade vi kunnat etfekti-
visera virt arbete avsevart

e  Om vi kunde samlokalisera VA-drift med framférallt Infra (VA-planering) skulle manga broar byggas
och vi skulle fa storre forstdelse £6r varandra och varandras arbete. Det ger bittre forutsittningar till att
man inte missar uppdrag dir bada enheterna behéver vara inblandade samt minska risken f6r att vi
springer samma "bollar" eller fel "bollar".

e Alla méten ska ha en agenda ett syfte och mél. Vara ridda om varandras tid.

Renhallning

Lista arbetsuppgifter pa enheten, som ér av likartad karaktir/liknande typ som idag 4r uppde-
lade/utférs pa flera olika enheter i kommunens organisation.

Hanterar kundfragor gillande avfall gér renhallningen och KC
Slamremisser skots av renhéllningen /miljo
Plan- och bygglovenheten hanterar ocksa avfallsfragor i deras processer

e Avfallet kommunens verksamheter vid problem eller bestillningar ir f6ljande involverade renhallning-
en/ entreprenér/ berérd enhet som genererar avfallet samt fastighet vid problem/ bestillningar. Projekt
péagar for att fa till en smidig avfallshantering i kommunens verksamheter.

e Milen i avfallsplanen ska alla forvaltningar/verksamheter/enheter vara delaktiga och ansvariga for
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maluppfyllnad. Av KF beslutat styrdokument.

VA- och Renhillningsenheterna debiterar i egen regi enheternas VA och RH-avgifter. Detta skulle
kunna ske inom ramen f6r kommunens redovisningsenhet.

Bestilla kaffe, kontorsmaterial mm

Lista ansvarsomraden pa er enhet, dir ni i relation till andra enheter i kommunens organisation upple-
ver otydliga roller och ansvar.

Tydlig definition om vad kommunens verksamheters ansvar ir gillande avfallshanteringen och vad som
ir renhallningens ansvar. Ingar i pagiende projekt.

Vad ir Service forvaltningens ansvar gillande fastigheter de hyr ut f6r att méjliggéra f6r enheter att na
milen i avfallsplanen. Full sortering borde vara en sjilvklarhet i de lokaler kommunen hyr ut likasa sorte-
ringsmobler mm. Styrdokument som dr kinda behdvs. Ingar 1 pagiende projekt.

Avfallshanteringen och ansvar kring na malen i Avfallsplanen inte renhallningens ansvar utan 6vriga for-
valtningar/verksamheter/enheter. Vem ir kommunen ansvarig for att mélen nas.

Ansvar f0r nya fettavskiljare vem meddelar det till renhallningen sa att tdmning planeras? Vem ansvarar
tor tillsyn?

Vad g6r vi idag som inte skapar virde/nytta?

Gissar avgifterna i renhéllningstaxan 1 stillet for att vinta till hsten med antagande dd 95% av alla kost-
nader hade varit kinda. Robust avfallstaxa skapar virde £6r kund och en robust avfallshantering.

Tar ansvar som inte dr renhéllningens gillande avfallsfrigor som borde 4gas av fastighetsdgaren eller
kommunens verksamheter tex var slinger vi toners, verksamheternas FA mm.

Onédig administration dd E-tjinster inte kopplat mot verksamhetssystemet. Alltsa digitaliserade mot
kund men inte in house.

KC fyller i mallar som mailas till renhallningen £6r att skapa ordrar i verksamhetssystemet. Skapar ond-
dig administration. Utbildning pagar f6r detta.

Plan och bygglovsarbetet bortses fran viktiga krav f6r avfallshanteringen som vi lagger tid pa att lyfta
men som sedan bortses ifrin och vi fir hitta unika 16sningar fér nybygeda omriden/fastigheter som i
vissa fall kan vara rent trafikfarliga. Tidskrdvande och dyr avfallshantering. Tex Nodinge centrum med
tung trafik inne i bostadsomrade.

Langa troga méten som inte har agenda, syfte och mal.

Tydlig struktur pa férvaltningen med ett arshjul. Skapar mycket frustration och ondédig hég belastning da
otydligt..

Hittar egna 16sningar i eckonomisystemet gillande fakturahantering dé vi inte har koll pa alla funktioner
da utbildningen var bristfillig och anvindarvinlig mall saknas.

Letar efter styrdokument i HR-handboken- Svirt att hitta och s6kmotor svar att anvinda.

Enheternas personal tvingas ibland ligga arbetstid p4 att inreda sina lokaler, bestilla mébler etc. Detta
borde kunna skdtas snabbare och effektivare med central support.

Alla chefer i Ale dgnar t6r mycket ADM-tid vid ett anstillningsférfarande och vid avslut. Bittre ruti-
ner/E-dokument mm i samband med hantering av anstillningsunderlag, anstillningsavtal, delegations-
beslut, bestillning av tjanstekort, I'T-utrustning, mobiltelefon/abonnemang etc borde kunna dstadkom-
mas. Enheterna HR-16n, IT och Sikerhet bor kunna skéta dessa moment effektivare och pa si sitt av-
lasta kommunens chefer att fokusera pa sina huvuduppdrag.

Strul med IT-16sningar/Teknisk utrustning i vara konferenslokaler for att snabbt och enkelt kunna ge-
nomféra hybridméten.

Vad ir unikt for var verksamhet?

e Grymt engagerade och kunniga pd vart omrade som dr stort. Allt frin beteendeférindringar hos kund till
omhindertagande av deponi och bedriva affirsverksamhet med f6rsiljning av material upphandlingar
for att i laga priser, kundkontakt och skapar tjinster.

e  Ser den cirkulira nyttan i det vi gor.
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Vad kan vi gora annorlunda?

e P4 SB skapa tydlighet och struktur i organisationen och inte gora sa mycket arbetet Ad hoc. Skapa
strukturer och arshjul som ger varje chef méjlighet att planera sin tid och fa en sa jimn arbetsbelastning
som moijligt.

e KC lira sig mer, ha utbildningar, och géra bestillningar i Future vilket skapar mindre administration
bade f6r renhallningen och KC

e Ansvar kring att alla férvaltningar/verksamheter/enheter nir malen i Avfallsplanen. Nigon med mandat
att ta beslut och putta ner ansvaret i hierarkin f6r action och nd malen. Ansvaret f6r avfallsplanen ligea
pa KS?

e Ekonomi fakturerar VA och renhallningsavgifter. Vi dr experter pa renhallning och inte fakturering.
Ekonomi skoter all fakturering till kund.

e  Projekt pagir fOr att fa den smidiga avfallshanteringen i Ale kommuns verksamheter.

e Alla méten ska ha en agenda ett syfte och mal. Vara ridda om varandras tid.

e  Skapa struktur och samarbete mellan administratorer G/P vilket ger en robustare hantering och littare
att fa semester, vid sjukdom mm.

e  Centralisera delar si som kopa kaffe, kontorsprylar, hantering larm pa de fastigheter som inte dga av ser-

vice férvaltningen

Samverka kring fordon G/P och renhillning

Renhillningstaxan antas under hdsten precis som tidigare ar.

Renhillningstaxan ska till nimnd i september, som tidigare, da 95% av de kostnadsunderlag som beh&vs
for att sitta en taxa som 4r i balans da finns tillgingliga.

Planering och myndighet
Byggenheten

Lista arbetsuppgifter pa er enhet, som ir av likartad karaktir/liknande typ som idag dr uppde-
lade /utférs pa flera olika enheter i kommunens organisation.

e Nir det giller kulturmiljéfragor dr grinsdragningen mellan samhillsbyggnad och kultur och fritid otydlig.

Lista ansvarsomraden pa er enhet, dér ni i relation till andra enheter i kommunens organisation upple-
ver otydliga roller och ansvar.

e Dagvattenfrigor

e  Fettavskiljare

e Tillsyn pd kommunens mark - fastighetsigarens ansvar kontra PBL
Byggenhetens roll i detaljplaneprocessen dr oklar
Kulturmiljéfragor

Enkelt avhjilpta hinder

Livsmedelstillsyn - pd lokaler som e¢j har bygglov.
e VA-drift och planering - ir otydligt.
e Kommunekologerna och Staben.
Vad gor vi idag som inte skapar virde/nytta?
e T-tjansten
e  Otydligheter pd hemsidan
o Oppet hus nir inte sin fulla potential,

e Moten - dr de effektiva?
e Finns det rutiner som 4r daliga - vi beh6ver stindigt ha diskussioner?

Vad ir unikt for var verksamhet?

Genomlysning for effektivisering av namndernas verksamhet, Samhéllsbyggnadsnamnden 10
(23)

201



Myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen 4r unikt med verksamheten. Vi dr bland de verksamheter
i kommunen som har flesta kontakter med véra kunder.

Vad kan vi géra annorlunda?

Mer forebyggande arbete t ex informera om att det ér dags f6r OVK
information till KA
hemsidan, e-tjdnsten.

e  Systematiskt arbeta tillsammans for att stdda bland gamla drenden

e (Gora mallar

e  Skriva ner samsyn pa aterkommande fragor (t ex héstgirdar, stall etc)
Milj6enheten

Arbetsuppgifter pa miljéenheten som ir av likartad karaktir/liknande typ som idag 4r uppde-
lade/utf6rs pa flera olika enheter i kommunens organisation.

Bestillning av kontorsmaterial, storre utskrifter, framtagning av blanketter (det som inte 4r sjilva inne-
hillet), publicering pa hemsidan gérs av varje enhet 6r sig pa férvaltningen sedan kort.

Arkivering, da avser vi inte lokalarkiv utan den hantering som krivs £6r att fa handlingar (digitala, eller
papper) till centralt arkiv. Men dven gallring av arkiv enligt informationshanteringsplan.

Det som pé andra férvaltningar gérs av en husvird, skots pa var férvaltning av manga olika personer;

smd inkop, bestillning av kaffe, posthantering, felanmilningar osv

Ansvarsomriden, som ber6r miljéenheten, dir vi upplever otydliga roller och ansvar i relation till andra
enheter i kommunen.

Ofta otydligt vilken enhet som dr vér (tillsynsmyndighetens) motpart dvs ansvarig verksamhetsutévare
nir det giller férorenade omriden, vattendomar, ansvar f6r dammar, dagvatten.

Grinsdragningen mellan samhallsbyggnads- och jivsndmnd dr inte alltid glasklar. Framtagna rutiner un-
derldttar. Men det kan fortfarande vara svart att avgéra nir kommunen i egenskap av markigare for ak-
tuell fastighet, eller som granne till aktuell fastighet dr part i ett drende.

Nedskripning / Ovérdad fastighet och klagomal pa bostider. Bide plan och bygglag och miljébalken dr
ofta tillimpliga. De flesta sadana drenden kriver en dialog mellan handldggare pa bygg- och miljéenhet-
erna for att avgora vilken lagstiftning som dr slagkraftigast just i det enskilda fallet. Vissa drenden fastnar
pé vigen nir den enhet som har stdrst moéjlighet att driva fragan inte har méjlighet att prioritera fragan.
Fettavskiljare. Granssnitten mellan VA, Bygg och Milj6 dr oklara - arbete pigar for att reda ut ansvar och
méjliga vigar framét. Det 6nskvirda borde vara det som snabbast ger bist resultat i verkligheten.
Oljeavskiljare. Aven hir ir grinssnitten mellan VA, Bygg och Milj6 oklara och dven hir pagir arbete for
att reda ut och ta fram rutiner eller liknande.

Marklov - bedémningarna hos annan enhet har inte varit enhetliga. Osidkerheter kring utfall g6r att mil-
joenhetens drenden ibland f6rdrdjs.

Ansvaret f6r Klimatarbetet upplevs som oklar. Miljéenheten ser en risk f6r férseningar nir det dr oklart
vem som ska bedéma fragor i enskilda drenden.

Skredriskfragan - dven hir upplevs ansvaret som oklart, kompetens saknas internt. I enskilda drenden
kan konsult anvindas. Men om friagan om vilken roll kommunen bér ta i ett helhetsperspektiv ska disku-
teras krivs egen kompetens.

Vad gor vi idag som inte skapar virde/nytta?

Alla chefer i Ale dgnar £6r mycket ADM-tid vid ett anstillningsférfarande och vid avslut. Bittre ruti-
net/E-dokument mm i samband med hantering av anstillningsunderlag, anstillningsavtal, delegations-
beslut, bestillning av tjanstekort, I'T-utrustning, mobiltelefon/abonnemang etc borde kunna dstadkom-
mas. Enheterna HR-16n, IT och Sikerhet bor kunna skéta dessa moment effektivare och pa si sitt av-
lasta kommunens chefer att fokusera pa sina huvuduppdrag.

Personalen dgnar onddig tid at att hitt och f6rsta méidngder av olika system. Information finns pa flera
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olika stillen, det gor det svart att forstd var man hittar det man behdver. Systemen dr bra, men beslut bor
tas om VAD som sparas VAR och mdijligheterna att tagga dokument pa ett effektivt satt bor anvindas.
(goda exempel finns frin andra kommuner)

Enheternas personal tvingas ibland ligga arbetstid pa att inreda sina lokaler, bestilla mébler etc. Detta
borde kunna skdtas snabbare och effektivare med central support.

Vissa moten upplevs som onddiga. Mallen f6r méten som tagits fram inom sektorn och acceptans f6r
att krav finns pa att redovisa syfte, mal, behov av férberedelser och efterarbete gor att tiden f6r onddiga
méten bor minska.

Vad ir unikt for var verksamhet?

Tillsynsansvaret enligt miljébalk, livsmedelslag och 6vriga liknande lagar. Tillsynsansvaret omfattar re-
gelbunden tillsyn, handliggning av drenden, ridgivning, information och samordning med &vriga till-
synsmyndigheter.

Systemansvar for miljdmodulen i Castor eller annat system som klarar kravet pa objektsregister.

Vad kan vi géra annorlunda?

Ovrigt

Remisshanteringen. Det knepiga ér att det inte finns en allomfattande rutin som kommer fungera f6r
allt. Virt forslag dr att nuvarande rutin anvinds for flertalet remisser, men att remisser som endast berdr
ndgot av miljéenhetens tillsynsobjekt endast liggs upp som drende hos miljdenheten. Anledningen ér att
dessa remisser behéver kopplas till tillsynsobjekt och detta dr inte méjligt nér de 4r SBN drenden. Dirfor
sker idag dubbelarbete med 2 drenden som hanteras parallellt.

Strandskydd, registreras idag hos miljéenheten, pekar pa att fordelningen av administrativa uppgifter be-
héver noteras 1 nuldge (vilket pagar). Giller 4ven utgiende debiteringar f6r strandskyddsdispenser.

Inkommande fakturor f6r sektorn centralt, hanteras av administratérer pa miljdenheten.

Planering och exploatering

Lista ansvarsomraden pa er enhet, dér ni i relation till andra enheter i kommunens organisation upple-
ver otydliga roller och ansvar.

Gata/park och vi: skétsel av mark som inte ar allmén plats i planen.

Vigtoreningar: skotsel av mark som dr allmin plats med enskilt huvudmannaskap.
Fritid/gata/park/mex vem skoter vad?

Lokaliseringsstudier ihop med fastighet kinns luddiga i kanten. Vem ska ta ansvar f6r vad?

Vem bestiller vilka utredningar? Tex trafikutredningar infra eller vi? Betalar, kollar tid

Vem dger innehallet i material, tex sant som ska ldggas in i kartan

Nationella geodatabasen. Vem ska ladda upp? Vem ska se till att underlagen dr rétt?

Vem/hur bestimmer vilka rit/kartverktyg som vi ska ha? Det dr brittom!

Vilken hjilp kan man fa ifran HR?

Fastighet hade bestillt en miljteknisk utredning gillande Nol-skolan som de missat att limna in till
milj6.

Vem tar ansvaret for kommuns mark/byggnader vid markbundna risker, tex geoteknik eller markfor-
oreningar?

Bestillning av utbyggnad till Infra - vem ansvarar f6r vad 1 uppdraget?

Vem ska géra vad nir vi dr i ett projekt respektive nir vi arbetar i linjen.

PB — hur ska vi svara?

Det dr inte tydligt for alla att andra enheter inom sb ska limna synpunkter (innan samrdd) och inte re-
misser pa planer.

Hur skapar man en projektgrupp? Hur fir andra veta att ett nytt projekt dr pa gang? Startméten? Vem
ska ga pd dem? Vem tar beslut om vilka som ska vara med?

Projektledare/plan/mex/infra mfl roller ar inte uttalat
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Niringsliv exvis markutveckling som behéver planligeas, det vara ganska mycket lovat i férvig som kan
vara svart att uppfylla.

Aven att mark kan lovas bort, som vi kanske hade andra idéer fér. Det kiinns som det ir ett avstind mel-
lan ndringsliv, fastighet och samhillsbyggnad

Parker, lekplatser och utegym, vem ska ansvara f6r utvecklingen? Ska vara med i planarbetet? Vem an-
svarar fOr att bygga gront? Platsskapande dtgirder?

Skétselplaner, park och natur. Sofia ska ta fram for park, men natur? Hur ska de presenteras?
Tillsyn av skotsel av byggnader som vi hyr ut. Vem gér det?

Slickvatten — vatten efter slickning av brinder. Vem ansvarar for att frigan omhindertas? Overlag stra-
tegiska dokument

Vattendomar — ansvarsfordelning mellan oss och gata/park

Skogen — skétsel och ekonomi — vem gér vad?

Vem/hur kan soka bidrag och se till att fa det gjort?

Vem ansvarar £6r skyfallsvatten?

Vi far 16sa tvister mellan andra enheter tex riskskyddet i Alvingen. Tvist mellan bygg och VA

Allt som har med avtal hamnar hos oss automatiskt — ska det vara si? Hur mycket ska enheterna géra
sjilva fOrst

Mandat for att ta beslut

Ekonomi kalkyler och uppfdljning av detta vid exploateringar
Hur involverade ska mex vara vid sjilva utbyggnationen?

Det behover finnas nan som kan rikna och f6lja upp expekonimo
Vi borde ha bittre koll pa vad staben gor 1 6versiktlig planering
Vi borde veta vad niringsliv gor

Lokaliseringsprocessen

Vad gor vi idag som inte skapar virde/nytta?

Vintar pa beslut i nimnd och att fi stimma av med politiker/chefer

Avsaknad av styrdokument gor att det uppstér diskussioner hela tiden

Det startas uppdrag/projekt som inte avslutas eller f6ljs upp eller utvirderas
Genomlysningsuppdraget — vad ska det leda till? Vad dr visionen? Varfér gor vi det hir?
Multitasking in absurdum. Vi blir splittrade.

Skvaller vid rykten som stiller till oro. Tex flytt.

Andra enheter frigar inte oss i tidigt skede om anvindning av kommunal mark, vilket slésar bort tid

Vad ir unikt for var verksamhet?

Vi har markigarperspektivet

Vi har paraplyperspektivet

Vi skapar virde f6r framtiden

Vi bestimmer 6ver utvecklingen av den fysiska miljén

Vad kan vi géra annorlunda?

Fortydliga vad alla har f6r ansvar pa respektive enhet
Budget ska fordelas till den som ska utféra saker, inte via bestillningar internt
Mer kontinuerlig information om verksamheten och andra hindelser och mer riktat till oss

e Nyhetsbrev med aktuella hindelser (kanske istillet fOr att gd igenom protokoll pa méten)
e Tydligare prioritering: vad 4r viktigast att géra av det som ar uppgifter och det som trillar in
e  Bittre pa att prata med, samarbeta och hjilpa varandra. Fi en forstdelse for virt gemensamma mal.
e Bevara information tex vid 6verlimningar mellan plan och projektering eller plan och bygglov och mel-
lan handliggare
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Arbeta fram rutiner f6r tex grinsdragning mellan enheter

Slutféra processer och f6lja upp och utvirdera resultat

Botja med en ordentlig problembeskrivning innan en dndring paboérjas
Sortering och sallning av uppdrag innan det liggs tid pa det

Bérja med en kommungemensam introduktion f6r att bygea vi-kinsla
Utveckla introduktion av nyanstillda
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2 Jamforelse av nyckeltal

Under 2022 har tre tvillingkommuner i form av Kungilv, Stenungssund och Eslov tagits fram i syfte att under-
litta analys av Ales utveckling 1 jaimférelse med andra kommuner. Likheterna med Ale och tvillingkommunerna
iterfinns bland annat avseende utbildningsniva, befolkningsantal, svensk/utlindsk bakgrund, forsorjningskvot,
avstand till storstad, upplételseform samt liknande planering avseende byggnation.

Jamforelse av visentliga nyckeltal med tvillingkommunerna syftar till att fa en bittre bild av Ale genom att sitta

siffror och andra kvalitativa matt i ett sammanhang. Analysen kan involvera en eller flera av tvillingkommunerna
beroende pa vad som ligger i fokus, hir krivs det att ta stillning till vad som kan jamféras och om relevanta un-
derlag kan tas fram.

Jamforelse tabeller/diagram

Jamforelseanalys

Stéd och utvecklingsstab
Forslag pa mojliga nyckeltal:

e Hur minga anvinder kartan pa kommunens hemsidar Anrop per dag? Kan anvindas som arbetsverktyg,
exempelvis Oversiktsplan.

e  Mitetal kring uppdatering primirkarta?

e Antal anstilldar Vad ligger i uppdraget? Vilka tjanster erbjuds? Handldggningstid? Antal kommuninva-
nare/Antal drenden/antal anstillda

e Maitt inom digitalisering - ex digital mognad.

Anvindandet av papper 6ver tid (kan ge indikation p4 digitalisering)
Antal digitaliserade detaljplaner
In- och utpendling

Kollektivtrafikresenirer
Anvindandet av bil

o  Avstind till kollektivtrafik/boende
e Andel omstilld gronyta

e Tithet bebyggelse

e Titortsnira natur
Mboijlighet framtagande samt till jimférelse behover ses Gver.
Miljo
Nigra faststillda nyckeltal som fungerar vil vid jimf6relse finns inte. Sammanfattande jimforelser ex. antal in-
spektorer / 1000 invanare 4r latt att ta fram men 4r mycket svéra att dra slutsatser frin detta. Varje kommuns
behov dr unikt utifran vilka tillsynsobjekt som finns i kommunen. Bista jimférelsen borde vara att jimfora Be-
hovsutredningar (for att se om grunderna for att beddma behovet av personella resurser 4r samma) och tillsyns-
planer (for att se om grunderna f6r prioritering av olika typer av uppgifter dr samma) och slutligen finansiering av

olika typer av uppgifter. For att fa nagot som kan anvindas f6r diskussion behdver en hel del tid liggas pé jamfo-
relserna. Ndgot det just nu saknas resurser for.

Vi har konstaterat att vi har firre inspektorer / 1000 invanare dn Kungilv och Stenungsund. Att vi har storre
glapp mellan vir behovsutredning och resurser 1 budget och att det som prioriteras ned frimst dr sillantillsyn pa
verksamheter med timtaxa vilket leder till en procentuellt ligre sjilvfinansieringsgrad.
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3 Mdjligheter till robotisering/automatisering

Fran verksamheterna och enheterna

Infrastruktur

e Bchov av digitala 16sningar som minskar det administrativa jobbet vid nyanstallningar/avgingar (anstall-
ningsundetlag, anstillningsavtal, passerkort, IT-utrustn, mobiltelefon mm). Ett digitalt formuldr ddr alla
moment skall kunna bestillas och beredas.

e Behov av smidigare och vilfungerande IT-16sningar/ Teknisk utrustning i vara konferenslokaler for att
snabbt och enkelt kunna genomféra hybridméten. Tekniskt strul, olika I'T-utrustningar i olika konf.rum,
avsaknad av tydliga manualer i resp. konferensrum. Detta skulle minska det stora sléseriet med arbetstid
nir manga medarbetare sitter och vintar, méten blir férsenade etc.

Gata/Park

Vir samhillsbyggnadskarta skulle kunna innehalla mer information kring skétselytorna.
Lekplatsbesiktningar, arbetsuppgifter och dylikt borde kunna hanteras mer digitalt via telefonen pa plats.
Grisklipparrobotar skulle vara intressant att utforska om det skulle kunna anvindas pd vara grisytor.
VA drift

Geosecma

(kartsystem som anvinds) kommer att lansera en modul som heter Geosecma ledning VA till sommaren. Med
denna modul skulle vi kunna plocka ut data sd som —

e Vilka ledningar dr troligast att drabbas av lickor?

e Hur ser risk och konsekvens ut £6r olika ledningsstrickor beroende pa den infrastruktur som férsorjs?
Hur paverkar jordarten ledningens livslingd?

Hur ligger vi till 1 férhallande till verksamhetsmal och interna nyckeltal?

Hur ska stora regnmingder hanteras?

Hur sparas utslipp och killa till en specifik verksamhet?
e Vilken livslingd kvarstdr f6r ledningsnitets olika delar?
e  Mita kapacitet i ledningsnitet

Man kan ocksé koppla drendehanteringssystem direkt in i modulen vilket skulle underlitta extremt mycket rent
administrativt for oss, vi kan avrapportera direkt i kartan och per automatik avrapporteras det direkt in i drende-
hanteringssystemet. Ytterligare en stor fordel dr att allt blir registrerat direkt i kartan, om kund ringer och sdger
att " ni var pa plats hos min granne f6r 3 ar sedan" s kan vi direkt i kartan se vad vi gjort och varfor. Det blir
alltsa en vinst dven f6r kund som kan 4 en snabbare handldggningstid samt bakgrundsinformation.

Det gar att ligga in alla pagaende projekt, dven andra enheter skulle kunna anvinda systemet sa att man kan se
om man exempelvis planerar att ligga om en gata i omrddet man 4nda inom kort tid skall byta VA-ledningar och
vi kan da spara pengar genom att samforlagga.

Digitala vattenmitare

Mitaren skickar in avldsning kontinuerligt till VA-enheten vilket skulle bespara kund tid att sjilva ldsa av mita-
ren. Det skulle ocksa bli en exakt debitering istillet f6r en prognostiserad debitering som annars sker nir kund
inte ldser av sin mitare i tid. En annan stor fordel 4r att mitaren lyssnar efter lickljud och meddelar systemet om
den hor ndgon licka, det 4r allt fran lickor ute pa ledningsnitet till en lickande toalettstol som kan upptickas.
VA-kollektivet kan i minskade kostnader f6r lickage, dven kund kan fa en indikation pa att ndgot ir fel sa att
rikningen inte blir skyhog.

Vi behover utreda vidare hur data fran mitare skall hanteras sa att ingen kinslig information kan spridas till obe-
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horiga.
Renhallning

e Behov av smidigare och vilfungerande IT-16sningar/ Teknisk utrustning i vara konferenslokaler for att
snabbt och enkelt kunna genomféra hybridmoten. Tekniskt strul, olika IT-utrustningar i olika konfe-
rensrum, avsaknad av tydliga manualer i resp. konferensrum. Detta skulle minska det stora sléseriet med
arbetstid ndr méinga medarbetare sitter och vintar, méten blir férsenade etc.

e Behov av digitala l6sningar som minskar det administrativa jobbet vid nyanstillningar/avgangar (anstall-
ningsunderlag, anstillningsavtal, passerkort, I'T-utrustning, mobiltelefon mm). Ett digitalt formulidr dar
alla moment skall kunna bestéllas och beredas

e Toémningsschemat f6r sophimtning ska kunden sjilv kunna himtas pa hemsidan. Sparar tid bade f6r
kund och renhillningen

e Digitaliserade fran e-tjanst till order i verksamhetssystem. IT behover svara pa om robot kommer byggas
(vintat pa svar i flera ar dd de sdger att de kan bygga den billigare) annars viljs det dyrare alternativet att
kopa applikation som i slutindan ger oss tid att arbeta med annat 4n att kopiera redan skriven text in i
verksamhetssystemet.

e Ytterligare forslag pa digitaliseringen frin kund direkt till verksamhetssystemet:

o Digital avisering och kvitto slam

o Himtschema

o Ny anldgening

o  Skapa anmilningsblankett (elektronisk) f6r ny slamanliggning f6r att snabba upp processen och
bittre informationsmaterial fran kund.

Stéd och utvecklingstab

e Export av geodata kan vara aktuellt. Enklare kartunderlag — krivs input fran sékande.
e  Okad systemkunskap. Hantera handlingar digitalt, lira oss befintliga system och férsta vilka méjligheter
som de erbjuder.
e Anstillningsprocessen dr idag omstindig och manuell. Flera steg borde vara méjliga att hantera digitalt.
e Utveckling av webbtjanster, infora riktiga e-tjanster som fungerar pa insidan
e Chatbot, nyttja robot till att besvara enkla fragor
Miljlé
Kommunen kunna hjilpa sina invanare, féretagare, besékare med smartare tjanster. Om man soker till-
stind/anmiler nagot bor linkar, information m.m. dyka upp om allt annat som troligtvis ir relevant s att det ar

enkelt att samtidigt starta fler drenden som behdvs. Ex vis bygglov, avloppstillstind, sophidmtning, anslutning till
VA-nit, forskoleplats osv. har tydliga kopplingar.

Robotisering / automatisering ir svart inom vart omride. En mycket stor del av arbetet innebir avvigningar av
minga olika faktorer f6r att komma fram till rimliga beslut. Dvs komplext och ibland dven komplicerat. Diremot
skulle

Vi har tinkt pa frigan en del och kommit fram till att det finns ett fatal enklare drenden som skots automatiskt
for vissa omraden 1 andra kommuner. Men det kridver ofta stora arbetsinsatser f6r att bygga upp ett sidkerstillt
faktaunderlag med koordinater. Slutsatsen dr att det krivs orimligt mycket tid fOr att bygga upp systemet och
tidsvinsten kan inte himtas hem pa manga ar.

Ett exempel:

hantering av anmalan om bergvirmepump som kan hanteras automatiskt om data om byggnader, ledningar,
(vilket vi riknar med att det finns idag) samt Gvriga bergvirmepumpar och dricksvattenbrunnar 4r komplett.
Bergvirmepumpar dr anmilnings eller tillstindspliktiga, fakta finns men allt dr inte inlagt i karta. Dricksvatten-
brunnar dr frivilligt att anmila till brunnsarkivet och hir saknas mycket information. Om tjansten inférs endast
inom VA-omride kan dnda privata dricksvattenbrunnar finnas, eftersom det inte dr obligatoriskt att ansluta till
dricksvattennitet.
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Bygg

Stora delar av momenten for fakturahanteringen (leverantorsfaktor) kan automatiseras med hjilp av Al,
se till exempel: https://www.snowfox.ai/sv/blogg/s%C3%A5-h%C3%B06jet-ni-automatiseringsgraden-
i-leverant%C3%Borsreskontra-med-er-nuvarande-mjukvara-och-artificiell-intelligens

Alla utskick som g6rs 1 olika drenden kan géras med automatisering (skickas forslagsvis per automatik till
tjanst som haller koll pd posten ska delas ut digitalt eller analogt)

Anvinda automatisering for att minska léneadministrationen genom att till exempel flagga fall som avvi-
ker fran "det normal" istillet f6r att allt ska granskas och godkinnas.

All utgiende fakturahantering borde kunna automatiseras till stora delar (forutsitter ritt indata)

Skicka automatiskt vidare mail till ritt person:

https:/ /bolagsverket.se/omoss/nyheter/nyhetsarkiv/nyhetsarkiv2022/aimodelltaroverbolagsverketsink
org.4704.html

Skapa enklare nybyggnadskartor i etjinst (kund kan fa kartan direkt som pdf eller dwq)

Automatisera hela handldggningen av anmilan fOr eldstider som ett forsta steg i att automatisera hand-
liggningen av bygglov.

Anvinda RPA for att se till att drenden rullar pd som de ska och att de inte "hamnar mellan stolarna”.
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4 Analys av forandringsutrymme

4.1 Mojlig forflyttning kort sikt

Stéd och utvecklingsstab
Centralisering av kart- och mitingenjorer

Det finns funktioner med i stort sitt samma uppdrag pa tva enheter inom férvaltningen, vilket dr inom métom-
radet. Inom St6d- och utvecklingsstaben finns tre medarbetare som utfér mituppdrag at allmidnheten men ocksa
vissa kommuninterna uppdrag. Inom Va-drift finns en tjanst som har motsvarande uppdrag men inom inmit-
ning va-omradet och da inom de projekt kommunen hanterar.

Forslaget dr sdledes att flytta tjinsten inom VA-drift till Stéd- och utvecklingsstaben f6r att fa en mer robust och
mindre sarbar organisation vid franvaro. Forslaget ger ocksd medarbetarna en stérre bredd och mer ombyte i
uppdraget. Vidare bedéms kunskapsovertéringen 6ka och éverlag ge en effektivare hantering av uppdrag.

Forslaget bedéms inte generera nigon stérre kostnadsbesparing vad giller resurser dd behovet av mitinstrument
och fordon dr densamma som idag.

Teknik
Skapa tydlighet i allas roller dir ansvar, mandat och befogenheter finns dokumenterat.
Skapa en fungerande brandskyddsorganisation pa samhillsbyggnadstérvaltningen.

Skifta om fokus till mer férebyggande och kliva frin adhoc. Hir behéver vi hantera och implementera var sak
f6r sig och fullt ut innan vi startar nya saker.

Skapa ett bra gemensamt drshjul som anvinds av samtliga.

Hantera forvaltningsévergripande aktiviteter pa ett gemensamt och strukturerat sitt, bra planerade chefsgrupps-
méten som dr tydliga f6r vad som férvintas och vilken tidsplan som finns.

Gata/Park
Anvinda vara maskiner mer effektivt.

Driftpersonal kan utga frin samma plats, effektivare hantering kring planering av arbetsuppgifter och uppfolj-
ning av driftledaren.

Bokningsschema av vira personbilar sa att fler skulle kunna nyttja dessa istillet for att de skall sta parkerade stora
delar av dagen.

Foérdjupa samarbetet mellan parken och fastighet.

Fortydliga ansvarsomraden och strukturerad dokumenthantering.
VA drift

Mittekniker

I dagsldget har vi en mittekniker tjinst som ligger pa langtidssjukskrivning. Behovet dr egentligen en mitingenjor
da arbetsuppgifterna kriver den typen av bakgrund. Forra dret hade vi inne en konsult storre delen av tiden for
att ticka upp platsen, konsulten kostade oss ca 700K. Vi hade ocksa inne en vikarie, eftersom att det dr svart att
fa tag pd ritt kompetens sa fick vi i efterhand ta in konsult igen som fick rétta till vikariens fel, den fakturan
hamnade pa ca 100K.

Vi har nu fatt hjilp av den centrala matgruppen och det fungerar bra. Skulle tjdnsten géras om ser jag fordelar i
att fortsitta samarbetet med den centrala mitgruppen, bade ekonomiskt men ocksa for att sikra eventuella sjuk-
skrivningar m.m. dd dom ér fler i den gruppen och kan stétta varandra.

Besparingen dr svir att avgora i kronor 4n sa linge, da jag inte ér helt siker pa vad det kostar oss att ha inne mit-
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gruppen. Jag kan dock med sikerhet konstatera att det ir vildigt mycket mer ekonomiskt 4n att ha inne en kon-
sult.

Renhillning

Genom utbildning av kontaktcenter 1 renhillningens verksamhetssystem kan de genomféra fler uppdrag vilket
ger ett Okat kundfokus och minskad administration bade pa kontaktcenter och renhéllningen.

Samarbete mellan administratérer inom teknik f6r att f4 en robust organisation.

Skapa struktur och arshjul inom f&rvaltningen for att fi en stabilare och jimnare arbetsbelastning &ver dret. Spa-
rar tid och ger en god arbetsmiljo.

4.2 Mojlig forflyttning lang sikt

Gata/Park

Gemensamt drift kontor f6r all driftspersonal, samnyttjande av fordonsflottan och maskiner. Lager och forrad
kan hallas gemensamt.

VA drift
Gemensam arbetsplats fér hela VA-organisationen

Vi ser ett stort behov av samlokalisering av hela VA-organisationen. Detta da vi sedan uppdelningen tappat
mycket kontakt med varandra vilket resulterat i att rollerna blivit mer otydliga, det dr svart att veta vem som gor
vad samt vem man skall kontakta/underritta i vilka sammanhang. Trots forsok till att fa en titare kontakt mellan
enheterna tappar vi mycket nir man inte triffar varandra mer dn ett par ganger om aret. I slutindan tjanar kom-
muninvanarna pa att vi skulle sitta ndrmare varandra eftersom att effektiviteten skulle 6ka i samband med 6kad
kommunikation.

Som det ser ut nu planerar man inte att sitta driftverksamheten tillsammans med planeringsverksamheterna,
problemet dr dock att driftverksamheten i vildigt stor utstrickning 4r just en planeringsverksamhet - ocksd da vi
bedriver alla projekt och allt som tillh6r det befintliga rérnitet, f6rutom handldggning av drenden som finns pa
Infra. Vi behéver dven ha tit kontakt med VA-ingenjdrer och projektledare for att sikerstilla att vi exempelvis
inte far for lite kapacitet i omraden som skall byggas ut, far ritt material pa nya omriden m.m.

Taxan

VA-taxan ska tas under hdsten dd 95% av de kostnadsunderlag som behévs f6r att sitta en taxa som ér 1 balans
med kostnader finns tillgingliga.

Att limna en prognos 1 april till SBN £6r vidare hantering till KS och KF f6r att fa den samlade bilden av kom-
muninvanarnas kommunala kostnader och antagande av taxa under hdsten hade sparat bade tid och fatt en ro-
bustare taxa

Renhallning

Renhillningstaxan ska tas under hésten da 95% av de kostnadsunderlag som behévs for att sitta en taxa som ér i
balans med kostnader finns tillgingliga. Ett stort arbete har under flera ar pagatt fOr att t4 Renova AB att dndra i
sin kostnadsberdkningsmodell sa att den passar kommunernas ging gillande antagande av taxor. Detta for att £a
Renova AB att ta eventuella risker och gora korrigerar nastkommande ar for att fa en taxa i balans utan riskta-
gande. Till 2023 har modellen dndrats och prissamrid halls i maj av Renova AB dir samtliga priser limnas till
nistkommande ar. Samtidigt passar kommunen pa att dndra sd att Taxan ska tas i ndimnd 1 april. Aterigen att
gissa och nu ocksd vildigt tidigt under aret d utfall frin drets taxa knappt dr mojlig att analysera.

Att limna en prognos 1 april till SBN {6r vidare hantering till KS och KF f6r att fd den samlade bilden av kom-
muninvanarnas kommunala kostnader och antagande av taxa under hdsten hade sparat bade tid och fatt en ro-
bustare taxa och ldtit Renova AB vara risktagaren istillet f6r renhallningskollektivet..
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5Behov av vidare utredning

Fran verksamheterna och enheterna
Teknik

Organisationen behdver utredas sa att kompetenser samlas tillsammans och far nirhet till varandra, detta giller 1
synnerhet VA och Trafik. Aven hur vi sitter samlade rent fysiskt pd vara kontor, har vi f6rdel av att sitta nira de
vi sitter nira nu. Cheferna behdver finnas tillgdngliga och i nirheten av sin personal fOr att kunna utfora sitt

uppdrag.
Samordningsforum och métesstrukturer behdver ses Gver sd att vi far effektivitet. Rétt roller pa ritt plats och

inte mer dn nédvindig tid. Hur skall férberedelsen behéva vara f6r att virna om allas tid. Har vi andra arbetssitt
som kan ersitta vissa moten?

Behilla personal: Tydliggéra rollernas ansvar, mandat och befogenheter fullt ut f6r att méjliggdra det tillitsbase-
rade arbetssittet helt och hallet. Vidra personalférméner behéver ockséd utvecklas for att vara en moderna och
attraktiv arbetsgivare: Hilsoundersékning, Visttrafikkort, Friskvard osv.

Fakturering verkar se vildigt olika ut, ibland gérs det i egen regi och ibland skéter ekonomi det. Borde kunna
likstillas om det inte finns forklarliga skillnader.

Infrastruktur

Central projektorganisation - en samlad och samordnad hantering av kommunens stora projekt skulle kunna ge
en effektivare och robustare organisation med hégre kvalitét map kompetens (ex inom entreprenadjuridik, bygg-
ledning mm), finansiering, ekonomisk uppféljning mm.

Med anledning av att enhetschef f6r Infrastruktur i maj limnar Ale kommun bér arbetsbelastning och organisat-
ion pd SB och runt Infrastruktur och VA-verksamheten f6ljas upp och ses 6ver.

Pa Infrastrukturenheten har féljande besparingsitgirder identifierats:

- Dra tillbaka beslutet fran férvaltningsledningen att forstirka Infraenheten med ytterligare en VA-ingenjoér mot
DP-processen. Enhetens bedémning 4r att det ricker med de tvé befintliga VA-ingenjorer som jobbar med fokus
mot DP/FOP. Besparing med en tjinst pa ca 680 tkr dock reducerat med de intikter en sidan tjinst kan f4 be-
talt av exploator/DP.

- Avveckla 1 av 3 st. befintliga tjanstefordon vilket ger en dtlig besparing pa ca 60 tkr.
Gata/Park
Attraktiv arbetsgivare

Understka méjligheter till bittre férméner till personalen, ett sitt att komplettera 16nen och virda personalen f6r
att ha personalomsittningen lig och dven hélla kvar arbetsglidje och lojalitet.

Distansarbete, hur kan vi vara en modern arbetsplats f6r de arbetsgrupper dir det fungerar.
Organisation

Parken har stort samarbetsbehov med Fastighet och delar av Kultur & fritid, kan man férbittra detta och fa mer
synergieffekter av nirhet till varandra.

Gata har stort utbyte med Trafik pa Infrastruktur, kan det finnas férdelar med att ha mer narhet.
Kompetens & personal

Skapa samarbete med utbildningar inom tridgard och parkskotsel. Kan vi medverka i dessa, kan vi erbjuda prak-
tikplatser och ytor f6r utbildning. Hir kan vi skapa goda foérutsittningar fOr att bli attraktiva, fi bra underlag f6r
framtida personal.

Fordon
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Samnyttja férvaltningensfordon, kan dven ses 1 stérre perspektiv med serviceférvaltningen.
VA drift

Maituppdraget

Trots att det finns ménga férdelar med att ta hjélp av den centrala mit-gruppen behéver man gbra en ordentlig
utredning innan en organisationsférindring kan ske. Detta for att sidkerstilla att VA kan prioriteras i arbetet men
ocksa da vi behover utvecklas i det digitala framéver dir mitingenjoren blir en del av arbetet. Ar dom beredda att
ligga den tid som kridvs sd ser jag endast positivt pa denna typ av omorganisation,

VA-verksamheten

I samband med att Gunnel Borgstrém avslutar sitt uppdrag som enhetschef pa Infrastruktur dr det limpligt att se
over hur vi bor vara organiserade i VA-verksamheten.

En aspekt vi behéver fundera pd dr om en person skall ha det &vergripande ansvaret f6r VA-verksamheten med
tva underliggande enheter. Ansvaret f6r VA-taxan bor limpligen ligga pa en 6vergripande chef, VA-behdver
dven jobba hért med strategiskt arbete kring sikerhet. Ansvaret f6r det arbetet bér ocksa ligga under VA-chef.
De flesta kommunerna arbetar pa detta vis, férdelarna dr att verksamheten allt som oftast far bittre 6vergripande
koll pa vilket ansvar som finns samt i vilka sammanhang man kan ta hjilp av varandra.

Detta skulle ocksa vara en chans till att f4 enheterna att arbeta mer nira varandra och fa ut mer av varandras
kunskap. Som jag tidigare skrivit om samlokalisering tror jag att man skulle kunna na manga av férdelarna med
denna typ av organisation.

Go6r man en omorganisering behéver man fundera pé trafikginget. En reflektion jag gjort dr att driftpersonal och
tjinstemin pa Gata-park inte har APT:er ihop. Ar det kanske sa att det d4 kan vara bittre att ha en ren driftorga-
nisation pi Gata Park och i stillet sld ihop ingenjorerna/projektledare pa Gata-park med dom 6vriga som jobbar
pé Infrastruktur? Vad jag fOrstir det sd har det tidigare vart s, varfr fungerade inte det?

VA-chef
Driftchef Planchef
Abonnenting Miljé och

Projektledare

gammalt

enjor Handlaggare kavlitetsingen
i & rb-ledare b .
tekniker VA-ingenjor -
(planering, Projektiedare
s
/s
— VA-utred
N o
tekniker e

VA-ingenjor

VA * Driftingenjor

Attraktiv arbetsgivare

Om Ale kommun skall leva upp till att vara en attraktiv arbetsgivare sd bor man se 6ver vilka f6rmaner man fak-
tiskt far av att arbeta hir, férutom en mainadslon.

- Vi vet att flera personer attraheras av en flexibel arbetsgivare dir det finns méjlighet till distansarbete. Jag har
haft personer i rekryteringsprocess som fétt svalnat intresse av att inte kunna arbeta mer pa distans. Samma giller
térmodligen fler som férséker rekrytera.

- Manga arbetsgivare erbjuder friskvardstimme till sina anstillda. Bade f6r att vara mer attraktiva men ocksa for
att frimja hdlsan hos sina medarbetare. Det gir att applicera 6verallt, om man villl
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- Subvention till Visttrafikskort, flera kommuner och arbetsgivare erbjuder det
- Semestervixling, uppskattat av vildigt manga.

Vi kanske behéver fundera pa varfér det édr stor omsittning pd personal och varfor det dr svart att rekrytera den
personal vi vill ha. Vad har vi att erbjuda egentligen nir storebror (GBG) ligger intill med bide hégre 16ner och
fler f6rméner?

Vad kostar det egentligen att rekrytera en person? Det dr dyrt!
Renhallning

Var i hierarkin ska ansvarig f6r Goéteborgsregionen minskar avfallet. -Avfallsplan f6r tretton kommuner till 2030
ligga. En central ansvarig dr ett miste fOr att avfallsplanen ska bli kommunens styrdokument och inte enhet ren-
hallningen. Om ej tveksamt till om malen i avfallsplanen nas.

Ett av mélen i avfallsplanen 4r; Avfall frain kommunens verksamheter ska minska med 40 % per heltidsanstilld.
Servicefdrvaltningens behov av person f6r att nd detta mal dd mycket arbete ligger hos dem. Négra exempel pa
ansvarsomraden 4r aterbruk av kontorsmébler, full sortering i kommunens verksamheter, ansvar f6r kommunens
verksamheters avfall som inte dr ett hushallsavfall (mat och restavfall).

Ekonomi ta 6ver fakturering av VA- och renhallningskunderna och 6vrig fakturering som gérs pa enheten.
Miljo
Ritt nivd av centralisering. Se 6ver alla arbetsmoment, som idag dr centraliserade eller som kan centraliseras, men

som idag ligger utférdelade. Jag upplever inte att dagens férdelning bygger pa vilken férdelning som ér effektiv-
ast f6r kommunen som helhet.

Decentralisera s mycket som mdjligt dér det dr linga beslutsvigar som tar tid. Centralisera allt som ér enklare
uppgifter som utférs snabbare av en expert dn av manga som gor det sillan i system de dr ovana att anvinda.

Bygg

Flytta all hantering av fakturor till ekonomi samt i samband med detta automatisera si mycket som mdjligt.

Centralisera administrativa arbetsuppgifter for att héja kvaliteten och effektiviteten, samt dven héja statusen pa
yrket. Kan fungera férvaltningsévergripande med att se till att rutiner och styrdokument halls uppdaterade, men
dven enklare sysslor som att samordna ink&p av kontorsartiklar. Visst utvecklingsansvar bor ligga pé en sidan
funktion.

Kommungemensamma frigor som t.ex. synpunktshantering bor hanteras centralt for att inte varje forvaltning
ska uppfinna hjulet, f6rslagsvis inforskaffas ett enkelt system f6r att hantera synpunktshantering. Det dr viktigt
att det inte blir en administrativ borda f6r ledning, vilket det kommer bli nu sa det r utformat.

Samlokalisera férvaltningar ihop f6r att utbyta erfarenheteter och enklare 16sa gemensamma problem.

Utred férdelar och nackdelar med att inféra portfoljstyrning, for att sikerstélla framfart och ekonomi i férvalt-
ningens projekt.

Det bér funderas om infrastruktursenheten ska inférlivas med nigon annan enhet och utreda om VA-frigorna ir

organiserade pa effektivaste sittet, dd det idag finns otydligheter var olika VA-fragor landar.

Utred moijligheterna att anvinda kontaktcenter 1 hdgre utstrickning f6r att avlasta enheterna frin enklare fragor
(sd kallade grona fragor enligt ROSA-metoden) sd att experter kan dgna sig at ritt saker, detta skulle frigéra tid
tor personal samt ge kunder snabbare svar.

Utred kommunens IT-utrustning om det édr kostnadseffektivt att tillhandahalla sémre hardvara (datorer och mo-
biler) 4n vad manga har privat och stilla detta mot fotrlorad arbetstid i form av vintetid och frustration kring att
det ska vintas pd att ett program/app ska starta eller anvinda datorn/mobilen normalt.
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1 Inledning

Historiskt hég inflation 1 kombination med en volatil energimarknad och ett oférutsdgbart geopolitiskt lige
paverkar Ale kommuns ekonomiska forutsittningar. Kommunen behdver dirfor se Gver organisering av arbete
som utfors for att identifiera méjliga samordningsvinster, besparingar eller skalférdelar. En 6versyn av
kommunens vilfirdsleveranser utifrdn alla nimnders reglementes ansvar kan bidra med virdefull kunskap kring
méjligheter £6r ytterligare samordning, omprioritering och omdisponering med syfte att stirka leveransen for
brukaren med en hogre effektivitet till ligre kostnader.

Kommunfullmiktige har darfor fattat beslut om tva uppdrag som ska genomféras under viren 2023.

1. Att se 6ver arbetsformer och organisation av arbete fOr att sinka kostnader samtidigt som virdet for
invinaren bibehills eller 6kar.

2. Att se 6ver verksamheternas kostnader och intdkter fOr att sdnka kostnader eller identifiera utrymme
som kan omdisponeras inom eller mellan nimnderna.
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2 Jamforelse av nyckeltal

Under 2022 har tre tvillingkommuner i form av Kungilv, Stenungssund och Eslov tagits fram i syfte att
underlitta analys av Ales utveckling i jimfdrelse med andra kommuner. Likheterna med Ale och
tvillingkommunerna éterfinns bland annat avseende utbildningsnivd, befolkningsantal, svensk/utlindsk
bakgrund, férsérjningskvot, avstand till storstad, upplitelseform samt liknande planering avseende byggnation.

Jamforelse av visentliga nyckeltal med tvillingkommunerna syftar till att fi en bittre bild av Ale genom att sitta
siffror och andra kvalitativa matt i ett sammanhang. Analysen kan involvera en eller flera av tvillingkommunerna
beroende pa vad som ligger i fokus, hir krivs det att ta stillning till vad som kan jimféras och om relevanta
underlag kan tas fram.

Jamférelse tabeller/diagram

Kultur

Analysen ger vid handen att kulturverksamheten i Ale bedrivs i ett kostnadsldge som ér férhéllandevis lagt i
térhéllande till riket.

Diagram 1 Kostnad per invinare for kultur 2021

3000
2500
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1500

1000

Bilden av biblioteksverksamheten i Ale 4r tudelad. Meréppna bibliotek ger generdsa Sppettider och god
tillganglighet. A andra sidan 4r antalet aktiva lantagare ligre 4n i tvillingkommunerna (Diagram 2). Antalet
barnbokslan ligger ocksad under snittet (Diagram 3).
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Diagram 2 Agtiva lantagare 2020
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Med aktiva lantagare avses de som under aret utfdrt minst en transaktion. Skolbibliotek ingér inte.

Diagram 3 Barnbokslin 2020
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Fritid

Kostnadsnivan inom fritid ligger under riksgenomsnittet. Alla kostnader férbundna med kommunens
idrottshallar och andra anliggningar har emellertid bokférts pa Kultur och fritid vilket ger en nagot missvisande
bild. Skolan anvinder anldggningarna pa dagtid och bor bokféras ca 60 % av kostnaden. Dirav att kostnadsnivan
egentligen ligger till vinster i diagrammet.
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Diagram 4 Kostnad per invanare for Fritid 2021
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For att fa en mer rittvisande bild av hur effektivt kommunens anliggningar anvinds behéver belidggningsgrad
och deltagande ocksd analyseras.

Tabell 1 Beligoningsgrad idrottshallar 2022

Alla idrottshallar 2022 (v. 1-19 samt 36-52 = 36 veckor)
Idrottshall Belaggning 1 %
Ale kulturrums idrottshall 63,65 %
Bohushallen 75,19 %
Ledethallen 78,92 %
Kronaskolans idrottshall 73,00 %
Nodingehallen 71,58 %
Skepplandahallen 56,19 %
Alvingenhallen 65,18 %
Summa 69,10 %

Beldggningsgraden varierar mellan hallarna beroende pa olika faktorer. De bist utnyttjade hallarna nidrmar sig
80 % nyttjandegrad. Ale Arena uppvisa en nyttjandegrad pa 6ver 90 %.

Diagram 5 Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/ inv 7-20 dr, . OK-stid
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Antalet deltagartillfillen varierar mellan kommuner beroende pd bland annat vilka idrotter som dr dominerande
pa orterna.
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Jamforelseanalys

Kultur

Tillgdngliga siffror Gver besdkarantal och deltagande i kulturaktiviteter av olika slag behéver tolkas med
forsiktighet eftersom en pandemi har priglat situationen sedan 2020 och in under 2022. Trots det finns det
mycket som pekar pa att biblioteksverksamheten 1 Ale karaktiriseras av generdsa 6ppettider och samtidigt en
ligre utlaning 4n 1 minga jaimférbara kommuner. Att forutsittningarna for en uppstkande lasfrimjande
verksamhet 4r relativt sett sdmre i Ale kan vara en del av férklaringen, men kan inte férklara hela skillnaden.
Sannolikt finns det ocksd socioekonomiska faktorer som spelar in.

Kulturskolan hat pd nigra ar utvecklats starkt och viren 2023 deltar ver 12,5 procent av barn/unga 6-19 ar i Ale
i undervisning veckovis. Den siffran stdr sig stark i jimftorelse med manga socioekonomiskt jaimforbara
kommuner. Nir tillforlitlig statistik baserad pa situationen efter pandemin finns tillginglig dr det viktigt att
fortsitta folja hur kulturskolan nar ut till malgruppen. Inte minst 4r det viktigt att f6lja hur deltagande utvecklas i
Ale kommuns olika orter eftersom andelen barn/unga som deltar skiljer sig at ritt visentligt mellan orterna.

Det saknas nationell statistik 6ver bes6karantal pa kulturevenemang som teaterférestillningar, konserter,
konstutstillningar med mera, men bedémningen 4r alljimt att det utbud som erbjuds Aleborna dr uppskattat och
att bes6karantalet dr tillbaka pd en god niva efter pandemin.

Fritid

Kostnadsnivin inom Fritid ligger ungefir i niva med tvillingkommunen Kungilv. Men ldgre dn hos Eslév och
Stenungsund med hinsyn taget till att 100 procent av kostnaden for alla idrottshallar bokfors inom Fritid 1 Ale
trots att skolan nyttjar ca 60 procent av tillgingliga tider. Foreningslivets samlade nyttjande av idrottshallarna
ligger pd knappt 70 procent av bokningsbara tider kvillar och helger, med undantag f6r bandyarenan dir
nyttjandegraden ligger 6ver 90 procent.

Den 6ppna ungdomsverksamheten moter cirka 200 regelbundna deltagare veckovis pa tre motesplatser vilket
utg6r dryga 10 procent av ungdomarna i aldern 13-16. Ungefir en femtedel av besdkarna utgdrs av unga i
gymnasiedldern. Aven hir saknas det nationell statistik och jimférelser med tvillingkommunerna ir svér att gora.

Foreningslivet i Ale har linga och starka traditioner. I Ale kommuns féreningsregister finns idag 135 féreningar
registrerade varav 41 av dessa bedriver barn- och ungdomsverksamhet. Majoriteten av féreningarna med barn-
och ungdomsverksamhet ér idrottsféreningar. Fritidsbankens utlaning av idrottsutrustning gick fran ca 20 000
utlan 2021 till ca 30 000 utlan 2022 vilket 4r en remarkabel effektivitetsékning. Det torde inte finnas potential f6r
ndgon storre ytterligare Skning 1 nartid.

Antalet deltagartillfillen i termer av lokalt aktivitetsstod édr ligre dn i Kungilv och Stenungsund, men bedéms
forklaras av frimst skillnader i vilka typer av idrott som dominerar i respektive kommun. 32 barn och
ungdomsféreningar i Ale redovisade aktiviteter varterminen 2022 med sammanlagt 87 750 aktivitetsmarkeringar,
vilket dr det hogsta antalet redovisade aktivitetstillfillen under en termin perioden 2016-2022. Férdelningen av
deltagartillfillen mellan pojkar och flickor i dldern 7-20 ar ligger stadigt pa 58-60 procent f6r pojkarna respektive
40-42 procent f6r flickorna mellan aren 2016-2021.
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3 Mojligheter till robotisering/automatisering

Lokalbokningar

I Ale kommun saknas dnnu sa ldnge en sjilvservicefunktion dir féreningar, féretag och privatpersoner har
méjlighet att via kommunens websida hitta lediga motes- eller verksamhetslokaler och sjilva boka, betala och fa
atkomst till lokalen via t.ex. QR-kod och BankID eller liknande - trots att tekniken redan finns pa marknaden
och fungerar i ett antal kommuner runt om i Sverige. Och trots att Ale kommun sedan flera ar har meréppna
bibliotek som vilkomnar lantagare under tider dér bibliotek 4r obemannade. Lokalbokningar édr ett omrade inom
vilket det bedéms finnas en potential f6r att med modern teknik 6ka tillganglicheten och minska
administrationen i samband med lokalbokningar i kommunens lokaler. Ett sidant system bedéms kunna leda till
bittre tillginglighet, néjdare kunder och effektivare resursutnyttjande.

Skotsel av fotbollsplaner

Ale kommun har 15 grisplaner varav ungefir hilften idag klipps med robotgrisklippare och hilften klipps
manuellt. Det finns potential f6r att robotisera all griasklippning pa kommunens anldggningar och spara
driftskostnader. Robotgrisklippare bedéms innebira bittre service till fotbollsklubbarna och en effektivisering av
arbetsprocessen.

En linjeringsrobot ir redan bestilld och ska kunna linjera en 11-mannapan pd dryga 30 minuter med betydligt
mindre férbrukning av firg jimfort med manuell linjering. Tidsbesparingen jamfért med manuell hantering ligger
pé ca 2 timmar per tillfille. Under de mest intensiva delen av vixtsisongen linjeras en grisplan sa ofta som upptill
2 gor per vecka.
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4 Analys av forandringsutrymme
4.1 Mojlig forflyttning kort sikt

Arbetsuppgifter av typen drift och underhall

Inom Kultur och Fritid finns cirka 10 medarbetare som ger olika typer av service till kunder i kommunens
anldggningar sisom fGreningar, foretag, teaterbesdkare och motiondrer. Teamet dr schemalagt och finns
tillganglict mellan k1. 06.00 och 22.30 vardagar och helger. Deras arbetsuppgifter 4r manga och rymmer bland

annat:

e Virdskap

e Biljetthantering
e [Kassa

e Sikerhet

e Badvakt

e Bestillningar

e Viss lokalvird

e Lokalplanering

e Remissvar planirenden

e Projektstéd

e Tillsynsirenden

e Reningsverk/kemikaliehantering

e AV-teknik

e Scenteknik

e Ismaskin

o Grinytevard

o Transporter

o [is/larm

e Belysning
De fyra sista typerna av arbetsuppgifter har karaktir av drift och underhall och motsvarar drygt 15 procent av en
tjanst i snitt. Liknande arbetsuppgifter finns ocksd inom andra férvaltningar. Av allt att ddma 4r det mojligt att
samordna/samorganisera dessa typer av arbetsuppgifter inom Ale kommun och lita dem utf6ras av en och

samma organisation och dirmed utnyttja de skalférdelar som foljer med en siddan organisering. En férindring
bed6éms kunna pabérjas under 2023 dven om hela effektivitetsvinsten sannolikt inte faller ut under budgetaret.

Det ir svart att bedéma exakt hur stor kostnadsminskning en sidan samlokalisering kan tinkas innebédra. Om en
reorganisering kombineras med utvecklandet av mer genomarbetad drift- och underhallsplanering baserad pa
optimerade arbetsprocesser torde besparingspotentialen erfarenhetsmissigt ligga inom intervallet 15-20 procent.

I sammanhanget dr det viktigt att understryka att Ale kommun sedan artionden tillbaka tecknar drifts- och
tillsynsavtal med féreningar som anvinder kommunens anliggningar och 2023 har kommunen sammanlagt 15
sadana avtalsanliggningar. Upplidgget bedéms vara resurseffektivt och det dr 6nskvirt att fortsitta att samarbeta
med féreningslivet i denna form i driften av kommunala anliggningar.

Opvriga arbetsuppgifter inom anliggnings- och arrangemangsservice har inte karaktiren av drift och underhall
utan kan snarare karaktiriseras som virdskap och féreningsstod.

Hantering av synpunkter och felanmilningar

Inom nuvarande Kultur och fritid finns en upplevd avsaknad av tydlighet i ansvar mellan férvaltningen och
stédfunktioner som lokalvird och vaktmisteri. Det bedéms péverka verksamheterna, medborgare och
téreningar. Processen for felanmailan upplevs inte tillrdckligt vl fungerande och méjlighet till atgird vid
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felanmilan kvillar och helger nir kultur- och fritidsverksamheterna har behov saknas i princip. En éversyn av
processen for felanmilan (inbegriper hir synpunkter pa bristande lokalvard) foreslds startas i syfte att renodla och
forenkla. Nir antalet vigar in till kommunen ér f6r stort och fel inte dtgirdas tillrdckligt skyndsamt upplever
kunderna att kommunen brister i sin service. En stringent process for att ta emot anmalningar och atgirda fel
bedéms kunna spara resurser motsvarande flera arsarbetare totalt sett. Samtidigt som det skulle innebéra mer
néjda kunder.

4.2 Mojlig forflyttning lang sikt

Kulturskolan moter fler deltagare

Viren 2023 har kulturskolan knappt 800 deltagare pd veckobasis. Det motsvarar cirka 12,5 procent av
befolkningen 6-19 ar. Att kommunen édr langsmal och att huvuddelen av malgruppen ir utspridd pa sju orter med
skola och kommunala anligeningar gér att schemaldggningen av kulturskolans utbud r en utmaning. Fler pass i
direkt anslutning till skolans slut och fler pass efter kl. 18 skulle innebira ett 6kat deltagarantal med samma
mingd resurser. Det kriver bland annat 6kad tillgang till utrymmen i skolans lokaler. Atgirden innebir ingen
besparing, men diremot en 6kad effektivitet. Eftersom skolan har problem med brist pa lokaler kan effekten
sannolikt uppnas forst pd flera ars sikt.

Optimerad bemanning av personal inom é6ppen ungdom

Personalen inom 6ppen ungdom ir i dagsliget tillsvidareanstilld pa heltid. En stor del av verksamheten sker pa
kvillar och helger och en optimerad bemanning skulle egentligen kriva en visentlig andel deltidsanstalld
personal. Men heltid 4r norm samtidigt som kompetensforsorjningssvirigheter priglar verksamheten. Genom att
samutnyttja personal med skolans elevsociala team som har motsvarande utmaning, fast pa dagtid, blir det
mojligt att bittre optimera bemanningen pa kvallstid med mindre resursspill. Givet nuvarande bemanning
bed6ms dtgirden innebira besparingar motsvarande 15 procent £6r Kultur och fritid.
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5 Behov av vidare utredning

Fastighetsanknutet underhall

Att underhalla och skéta skolor, hyreshus, idrottshallar, kontor & dldreboenden innefattar en stor andel likartade
arbetsuppgifter. Ale kommun har idag ett bolag och flera férvaltningar som 1 vissa delar arbetar med
arbetsprocesser som dr snarlika och hér hemma inom drift och underhdll, inklusive transporter. Det bor utredas
huruvida det skulle vara mer effektivt att organisera allt detta fastighetsanknutna drift- och underhallsarbete i
bolagets regi eller att outsourca det till en extern aktor pa avtal.

Pa samma sitt har skotsel av gronytor stora likheter oavsett om det r6r sig om patker, grénytor inne i
bostadsomraden, motionsspar eller niridrottsplatser. Aven gronyteskotsel hanteras idag inom Kultur- och fritid
samtidigt som det utfors av Alebyggen AB och av Samhillsbyggnadsfoérvaltningen.
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1Inledning

Historiskt hog inflation i kombination med en volatil energimarknad och ett oférutsdgbart geopolitiskt lige
paverkar Ale kommuns ekonomiska forutsittningar. Kommunen behdver dirfor se ver organisering av arbete
som utfors for att identifiera mojliga samordningsvinster, besparingar eller skalférdelar. En 6versyn av
kommunens vilfirdsleveranser utifran alla nimnders reglementes ansvar kan bidra med virdefull kunskap kring
mo&jligheter for ytterligare samordning, omprioritering och omdisponering med syfte att stirka leveransen for
brukaren med en hogre effektivitet till ligre kostnader.

Kommunfullmiktige har dirfor fattat beslut om tvd uppdrag som ska genomforas under varen 2023.

1. Att se 6ver arbetsformer och organisation av arbete for att sinka kostnader samtidigt som virdet f6r

invanaren bibehalls eller Skar.
2. Att se Over verksamheternas kostnader och intikter for att sinka kostnader eller identifiera utrymme

som kan omdisponeras inom eller mellan nimnderna.
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2 Jamforelse av nyckeltal

Under 2022 har tre tvillingkommuner i form av Kungilv, Stenungssund och Eslov tagits fram i syfte att
underlitta analys av Ales utveckling i jimforelse med andra kommuner. Likheterna med Ale och
tvillingkommunerna aterfinns bland annat avseende utbildningsniva, befolkningsantal, svensk/utlindsk
bakgrund, f6rsérjningskvot, avstand till storstad, upplatelseform samt liknande planering avseende byggnation.

Jamférelse av visentliga nyckeltal med tvillingkommunerna syftar till att fa en bittre bild av Ale genom att sitta
siffror och andra kvalitativa matt i ett sammanhang. Analysen kan involvera en eller flera av tvillingkommunerna
beroende pa vad som ligger 1 fokus, hir krivs det att ta stillning till vad som kan jaimféras och om relevanta
underlag kan tas fram.

Jamforelse tabeller/diagram

Volymjimforelse mellan samtliga tvillingkommuner gillande antal stillféretradarskap samt kostnad per
stillféretrddarskap har gjorts.

Jamforelser tvillingkommun Kommun 2019 2020 2021
_Invémare som har stallfére-tradarskap, antal per 1000 Ale 10,9 11 11,2
invanare
Eslév 20.9 19.6 19.5
Kungalv 11.4 10.5 9.5
Stenungsund 12.0 11.7 12.0
Kostnad for dverfdrmyndare/-namnd, kr/stéllforetradarskap | Ale 8322 7853 8 250
Eslév 10172 11 247 13 894
Kungalv 6 162 6 859 6 895
Stenungsund 7702 8023 7315
Nationellt 8721 8696 8669

Hur stor andel av verksamhetens kostnader som belastar kommunen skiftar dock mellan kommuner och
behover foljaktligen tas med 1 jamférelsen.

Kommunens andel av totalkostnaden, procent (&r 2021) Procent
Ale 45
Eslov 55
Kungalv 40
Stenungsund 39
Nationellt 44

Granskning av stillféretridares redovisningshandlingar dr det enskilt mest tidskrivande momentet och den
huvudsakliga arbetsuppgiften genom vilken éverférmyndarnimndens verksamhet utfor sitt tillsynsuppdrag. En
jimforelse av antalet granskade redovisningshandlingar per stillféretridare méjliggdr en viss jimférelse av
effektivitet vid granskning.

Kommun (Ar 2021) Antal tjanster i arsarbetstid g:;sz;iﬁzzzziidlingar Redovisning per arsarbetare
Ale 1,7 303 178
Eslov 53 769 145
Kungélv 3 382 127
Stenungsund 6,25 714 114
Nationellt 806,62 110 046 136
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Jamforelseanalys
Generellt

Vid jimforelse med tvillingkommun framgar att Ale kommun har likvirdig andel stallféretridarskap och att
kostnaderna per stillforetridarskap inte avviker i ndgon stdrre utstrickning. Eslév kommun avviker savil vad
giller andel som kostnader, men nationellt sett ligger Ale och 6vriga tvillingkommuner betydligt ndrmare det
nationella genomsnittet, varfér Eslév limnas utanfor analysen.

Kostnader

Kostnaden per stillféretradarskap dr ndgot hogre i Ale dn tvillingkommunerna, men ligger alltjimt under
riksgenomsnittet. Arvodet berdknas pa aktuellt prisbasbelopp, och utgar fran i ndimnd antagna riktlinjer vilka i sin
tur vilar pd riktlinjer fran Sveriges kommuner och regioner, SKR. Kommuner 4r inte bundna vid SKRs riktlinjer,
varfor ett genomsnittligt arvode for ett uppdrag av "normal" karaktdr kan skifta. Arvodets stotlek avgors bland
annat pd hur omfattande och komplext uppdraget ir, vilket innebir att fler svira drenden med exempelvis
samsjuklighet och/eller hot om véld tenderar att dra upp arvodeskostnaderna.

Hur stor del av kostnaden som belastar kommunen beror i sin tur pa den enskildes inkomster och/eller
tilloangar, dé det dr det som avgdr nir en huvudman sjilv ska betala arvode och sociala avgifter f6r sin
stillféretridare, alternativt om kommunen ska std fér kostnaden. Beloppsgrinserna fér nir den enskilde
huvudmannen respektive kommunen ska std f6r kostnaden, framgir i lag (Férildrabalken).

Savil Stenungsund och Kungilv ligger nagot ligre nir det giller andelen av kostnaden som belastar kommunen,
och kan eventuellt forklaras av att fler dldre huvudmin tidigare gt sin egen bostad, vilken i samband med flytt
till sdrskilt boende avyttrats, med hogre tillgdngar och 6kat betalningsutrymme som f&ljd.

Personaltithet

Det gir ur antalet arsarbetstider inte att utlisa om det i en kommun dven omfattar administrativ personal som
inte utfor granskning. D4 de som saknar administrativ resurs sjilva dven utfér de administrativa uppgifterna ir en
jimforelse dnda anvindbar.

Ales verksamhet bedrivs 1 jimférelse med mycket sma resurser. Det later sig gbras pd grund av vil inarbetade
rutiner och erfarna handliggare. Kirnverksamhet maste dock alltid prioriteras vilket i f6rlingningen kan innebdra
att nédvindigt utvecklingsarbete och kvalitetshdjande dtgirder hamnar pé efterkilken.

For att kunna mota framtida krav bér éverférmyndarnimndens behov nu och de nirmaste aren genomlysas och

foljas upp.

Genomlysning for effektivisering av namndernas verksamhet, Overférmyndarnamnden 5(8)
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3 Majligheter till robotisering/automatisering

Inom 6verférmyndarnimndens verksamhetsomrade finns exempel pa automatisering bland annat nir det giller
siffergranskning av de redovisningshandlingar stillféretridare arligen limnar in, samt f6r utfirdande av
forvaltarfrihetsbevis.

Nir det giller automatiserad granskning bedéms det inte som aktuellt, da behovet av detta far anses komma av
stora volymer dir évervigande behover goras gillande hur ingdende granskningen behéver vara, med olika
nivier av kontroll frin 6vergripande till sa kallad djupgranskning av stéllféretridares redovisning.

Overférmyndarnimndens verksamhet utfor granskningen pa ett sidant sitt som i en del andra kommuner
benimns som "djupgranskning" och har under flera ir med befintliga personalresutser slutfért granskningen
inom rimlig tid. Det kan dérfor inte anses befogat att inféra automatiserad granskning, 1 synnerhet da
automatiserad behandling endast dr méjlig vid en mer 6vergripande granskning.

Begiran om férvaltarfrihetsbevis finns det automatiserad behandling f6r 1 atminstone en kommun.
Handliggningen vid utfirdande av sidant bevis innefattar fi moment, med utskrift av personens uppgifter fran
kommuninvanarregistret, KIR, stimpling av detsamma samt underskrift som intygar att personen inte dr aktuell
for forvaltarskap. Kopia tas och sitts in i pirm och gallras i enlighet med antagen dokumenthanteringsplan efter
ett ar. Arendet handliggs skyndsamt med vindande post och kriver ingen ytterligare dokumentation. Arligen
inkommer vanligtvis firre dn tjugo begiran om férvaltarfrihetsbevis, och motiverar dirmed inte en automatiserad
process vare sig ut kostnads- eller effektivitetshinseende.

Genomlysning for effektivisering av namndernas verksamhet, Overférmyndarnamnden 6(8)
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4 Analys av forandringsutrymme

4.1 Mojlig forflyttning kort sikt

Overférmyndarnimndens beddmning #r att det saknas atgirder som kan leda till besparing och/eller
effektivisering pa kort sikt. Verksamhetens kostnader ir fa och kommer i huvudsak fran lagstadgat arvode till
stillforetrddare samt l6nekostnader f6r de, 1 jimforelse med andra kommuner, redan fi tjinstemin som driver
verksamheten.

4.2 Mojlig forflyttning lang sikt

Under mandatperioden bér andra enheter i kommunen involveras i stérre utstrickning. Om vissa uppgifter kan
utforas av annan enhet, frigor det tid £6r 6verférmyndarhandldggarna till granskning och kvalificerad
handliggning och myndighetsutdvning inom verksamhetsomradet. Det i sig kan leda till f6rdréjt behov att
rekrytera ytterligare handliggare.

Forslagsvis kan foljande delar, pa uppdrag av och i dialog med éverférmyndarnimndens verksamhet, liggas ut pa
andra utforare:

e Revidering och f6rbittring av befintligt informationsmaterial

e TFramtagande av verktyg och rutin fér inhdmtande av underlag och information fran socialtjinst vid
granskning av stillféretridares uppdrag som ej omfattar ekonomi.

e Samverkan med socialtjinst gillande tydliggérande av stillféretridares ansvarsomrade, i syfte att
begrinsa uppdragets omfattning till vad som faktiskt aligger en stillféretridare, dd alltfér betungande
uppdrag férsvarar rekrytering och 6kat antal stillforetrddare som vill avsluta sina uppdrag. 1
férlingningen kan det innebira ett 6kat behov av att anlita betydligt mer kostsamma professionella
stillféretridare.

For en hllbar foérindring gillande krav som felaktigt stills pa stillféretridare, ser Sverférmyndarnimnden ett
behov av att gemensamt med utvecklingsledare (eller likvirdigt) inom socialtjinsten genomlysa vilka atgirder
som aterkommande felaktigt dliggs stillféretridare. Pa s vis kan det klargéras om det handlar om kunskapsbrist
och avsaknad av rutiner, eller om det saknas insatser i Ale, fOr att mota de faktiska behov som dterkommande
felaktigt aldggs stillféretridare att ombesotja.

Genomlysning for effektivisering av namndernas verksamhet, Overférmyndarnamnden 7(8)
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5Behov av vidare utredning

Overférmyndarnimnden 4r en kommunal tillsynsmyndighet med huvudsakligt uppdrag att rekrytera limpliga
stillféretrddare samt utéva tillsyn 6ver férordnande stillféretridare och f6rmyndare.

Stillféretradare dr lekmin som vill ge av sin tid att hjilpa en medminniska genom att dtaga sig ett uppdrag med
starkt ideellt inslag. Allt fler huvudmin med behov av stillféretridare har en mycket komplex livssituation med
exempelvis bostadslshet och samsjuklighet som kridver manga kring-kontakter och dir det d4ven kan finnas hot
om vild frin den enskilde huvudmannen eller personer i dennes omgivning,.

Det finns inga indikationer pa lagstiftaren har f6r avsikt att helt 6verga till professionella stillféretridare pa
samma vis som fi bland annat Finland, men har ppnat f6r att det finns behov av professionella stillféretradare i
vissa fall.

En del kommuner, dven Ale, har i mindre omfattning anlitat professionella stillféretrddare, och manga
kommuner har ocksd inrittat sa kallade forvaltarenbeter. Férvaltarenheterna har av kommunen anstéllda
stallféretrddare, som da i huvudsak tar sig an de svarare uppdragen. Uppdraget dr personligt och stillforetradaren
lyder under samma regelverk som de lekmin som tar uppdrag.

Verksamheten har under en period funderat kring olika uppligg f6r en lokal firvaltarenber i Ale. Da andelen
mycket tunga uppdrag inte dr sa manga att de i sig motiverar anstillda stallféretridare, finns mojligheten till
alternativa uppligg. Bland annat skulle en anstilld stillféretrddare hos en férvaltarenhet:

e [ huvudsak tillfraigas om de komplexa drenden som nimnts ovan.

e [ vissa fall inledningsvis, vid behov av mycket skyndsam handldggning, eller dir det finns behow till
atgirder som kan verka svara for sirskilt nya stillféretridare, sisom fastighetsforsiljning eller bevaka ritt
i dédsbo, ta dven uppdrag av mer normal karaktir, och direfter nir det "stddats upp" 6verldimna det till
en vanlig stillféretridare.

e Utover sina uppdrag, ansvara for rekrytering av stillforetrddare till andra drenden, och istillet f6r
6verférmyndarhandldggare stotta i samband med upprittande av arsredovisning. Det frigdr tid 61
handlidggarna, och tydliggdr samtidigt uppdraget som tillsynsmyndighet, da inte
6verférmyndarhandliggare skoter sjilva rekryteringsférfarandet.

e Agera mentor till nya stillféretridare och bollplank till de stillféretridare som 6nskar det pé ett mer
konkret sitt dn Sverférmyndarhandliggare kan, utifran sitt uppdrag som tillsynsmyndighet.

Overférmyndarnimnden ser dirfér stora vinster av nigon form av sa kallad kommunal férvaltarenhet, varfor det
bér utredas hur en sidan bist ska utformas for att méta behovet och vad som ger bist utfall f6r verksamheten
hir i Ale kommun. Kostnader och organisatorisk tillhérighet behéver ocksé utredas, da det ér viktigt att den
upplevs som fristiende gentemot Sverférmyndarnimnden sdvil som socialtjdnsten. Inhdmtande av erfarenheter
fran andra kommuner bor goras under utredningen, och da framférallt frain kommuner av likvirdig eller mindre
storlek, féretrddesvis utan stora sammanslagningar, for ett mer applicerbart underlag.

Genomlysning for effektivisering av namndernas verksamhet, Overférmyndarnamnden 8(8)
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

KS § 99 KS 2023/272

Andring av arvoden for réstmottagare

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar att anta reviderade
Arvodesbestimmelser for fortroendevalda m fl 1 Ale kommun enligt férslag
med ikrafttrdidande 2023-07-01.

Sammanfattning

Kommunen ansvarar for genomforandet av val i kommunen, enligt 3 kap 3 §
vallagen (2005:837). I ansvaret inbegrips dven att kunna bestimma
ersdttningsnivan for rostmottagare varav en dr ordférande och en &r vice
ordforande for respektive valdistrikt enligt lagstiftningen. I forslaget foreslas
ersdttningsnivderna for ordforande, vice ordforande och rostmottagare vid
valdistrikt hojas for att stirka mdjligheterna att rekrytera samt vara i linje med
de ersdttningsnivier som géller for ndrliggande kommuner.
Arvodesbestimmelserna kan endast revideras av kommunfullméktige da
bestimmelserna dven omfattar arvoden for fortroendevalda i kommunen vilket
endast kommunfullmiktige kan besluta om.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2023-04-14

Forslag Arvodesbestimmelser for fortroendevalda m.fl. i Ale kommun

Reviderade bilaga 4 till Arvodesbestammelser for fortroendevalda m.fl. i Ale
kommun med foreslagna dndringar

Demokratiberedningens beslut § 6 2023-05-22

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Forfattningssamlingen

Fér kdnnedom
Valnamnden

Loneenheten

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(6) A L E

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2023/272 @
Datum: 2023-04-14

atum ——r

Néamndsekreterare, Filip Olsson
Kommunstyrelsen

Andring av arvoden for réstmottagare

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att anta reviderade
Arvodesbestimmelser for fortroendevalda m 1 1 Ale kommun enligt forslag med
ikrafttradande 2023-07-01.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Sammanfattning

Kommunen ansvarar for genomforandet av val 1 kommunen, enligt 3 kap 3 § vallagen
(2005:837). I ansvaret inbegrips dven att kunna bestdmma ersittningsnivan for réstmottagare
varav en dr ordforande och en dr vice ordférande for respektive valdistrikt enligt
lagstiftningen. I forslaget foreslds ersittningsnivderna for ordférande, vice ordférande och
rostmottagare vid valdistrikt hojas for att stirka mdjligheterna att rekrytera samt vara i linje
med de erséttningsnivaer som géller for ndrliggande kommuner. Arvodesbestimmelserna kan
endast revideras av kommunfullméktige da bestimmelserna dven omfattar arvoden for
fortroendevalda i kommunen vilket endast kommunfullméktige kan besluta om.

Maria Reinholdsson Emelie Cergic Boberg
Kommunchef Avdelningschef kansli och sidkerhet
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjénsteutlatande, 2023-04-14

Forslag Arvodesbestimmelser for fortroendevalda m.fl. i Ale kommun

Reviderade bilaga 4 till Arvodesbestimmelser for fortroendevalda m.fl. i Ale kommun med
foreslagna dndringar

Beslutet skickas till:
For vidare hantering

Forfattningssamlingen

Fér kdnnedom
Valndmnden

Loneenheten

Arendet

Kommunen ansvarar for genomforandet av val i kommunen, enligt 3 kap 3 § vallagen (2005:837).
I ansvaret inbegrips dven att kunna bestimma erséttningsniva for rostmottagare varav en ar
ordforande och en dr vice ordférande for respektive valdistrikt enligt lagstiftningen. I kommunen
finns vid valet 2022 ca 140 rostmottagare.

Ale kommuns arvoden for rostmottagare pa valdagen dr nagot lagre i forhdllande till andra
kommuner 1 virt ndromrade. Efter en genomgang av nirliggande kommuners arvodesnivé for
ar 2022 forhaller det sig enligt foljande for ordférande for ett valdistrikt:

Kommun Ersattningsniva for ordférande
Alingsés kommun 4 997 kr

Kungélvs kommun 4 600 kr

Goteborgs kommun 4500 kr

Lerums kommun 4300 kr

Ale kommun 3718 kr

Lilla Edet kommun 3300 kr

Stenungsunds kommun 3200 kr

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se  www.ale.se
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Foljande belopp géller for vice ordforande for valdistrikt for genomfort val ar 2022 enligt
foljande:

Kommun Ersattningsniva for vice ordférande
Alingsas kommun 3934 kr
Kungilvs kommun 3 700 kr
Lerums kommun 3 650 kr
Goteborgs kommun 3 600 kr
Ale kommun 3218 kr
Lilla Edet kommun 3 000 kr
Stenungsunds kommun 2 700 kr

Foljande belopp giller for rostmottagare i valdistrikt for genomfort val ar 2022 enligt
foljande:

Kommun Ersattningsniva for rostmottagare
Alingsés kommun 3276 kr
Kungilvs kommun 3200 kr
Goteborgs kommun 3 000 kr
Lerums kommun 2 900 kr
Ale kommun 2574 kr
Lilla Edet kommun 2 300 kr
Stenungsunds kommun 2 300 kr

I arvodet ingar utbildningstillfdllet samt extra uppdrag for ordférande samt vice ordférande
sasom moblering av lokal och upphdmtning av visst material.

I drendet foreslds en hojning for att anpassa arvodet till nidrliggande kommuners arvodesniva
infor kommande val till Europaparlamentet ar 2024 och val till riksdag, region och kommun
ar 2026. En hojning av arvodena beddms forbéttra mojligheterna att rekrytera ordféranden,
vice ordforanden och rostmottagare. I dagsldget konkurrerar valndmnden i Ale om erfarna

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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personer utan politiskt anknytning i vart niromrdde som kan gé in och ta de ansvarsfulla
uppdragen som ordférande och vice ordforande. Fradgan om arvode bedoms dérfor bli
avgorande 1 rekryteringen. De fordndringar som foreslas ar foljande:
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Uppdrag under valdagen

Nuvarande arvodesniva

Foreslagen arvodesniva

Ordforande

0,052 av riksdagsarvode,
motsvarande 3 718 kr

0,070 av riksdagsarvode,
motsvarande 5 005 kr

Vice ordférande

0,045 av riksdagsarvode,
motsvarande 3 218 kr

0,063 av riksdagsarvode,
motsvarande 4 505 kr

Rostmottagare

0,036 av riksdagsarvode,
motsvarande 2 574 kr

0,049 av riksdagsarvode,
motsvarande 3 504 kr

Reserv rostmottagare

0,018 av riksdagsarvode,
motsvarande 1 287 kr

0,031 av riksdagsarvode,
motsvarande 2 217 kr

Berédkningen ovan har gjorts med 6resavrundning uppét till nirmsta heltal. Riksdagsarvodet
sedan arsskiftet &r 2023 utgor 71 500 kr. I forslaget okar nu géllande andel av riksdagsarvodet
med 0,018 {or ordforande och vice ordforande, 0,013 {for rostmottagare och reserver. Med
nuvarande forslag hojs arvodet 1 forhallande till ndrliggande kommuner och konstruktionen
med andel av riksdagsarvodet gor att arvodet foljer 1 mojligaste man prisutvecklingen i
samhadllet.

Arvodesreglerna utgdr fran procentsatser berdknat pa en riksdagsledamots ménadslon vilket i
nuldget dr 71 500 kr vid arsskiftet 2022/2023. Berdkningsgrunderna har varit oférdndrade
sedan arvodesreglerna ursprungligen antogs ar 2015. Eftersom arvodesbestimmelserna bestér
av arvoden for fortroendevalda som maste antas av fullméktige, behover drendet beslutas av
fullméktige.

Ekonomisk bedomning

Forandringen innebir en storre ekonomisk paverkan for valndmnden. Med en ordférande och
en vice ordforande per valdistrikt, vilket totalt dr 19 stycken, innebér revideringen av
arvodesbestdmmelserna en kostnads6kning pa 48 906 kr.

Med den bemanning som var under valet 2022; 5 rostmottagare exklusive ordforande och vice
ordforande sa innebdr fordndringen en 6kning pa 88 350 kr. Om bemanningen utdkas med
ytterligare en rostmottagare for varje valdistrikt 6kar kostnaden med ytterligare 17 670 kr.
Darutover tillkommer ersittningen for reserver som ocksa innebér en kostnadsokning.

Telefon
0303-70 30 00

E-post
kommun@ale.se

Ale kommun
SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer

212000-1439 www.ale.se
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Med den bemanning som var under 2022 innebér forslaget i drendet en kostnadsdkning pa
totalt 137 256 kr utan hénsyn till kostnaden for réstmottagare som utgor reserv.

Invanarperspektiv

Andrade arvodesbestimmelser for rostmottagare syftar till att stirka kommunens méjligheter
att konkurrera om kompetenta och erfarna réstmottagare samt ordforanden. Kompetenta
rostmottagare dr en stor tillgang for valnimnden nér val hélls i kommunen. Erfaren personal
minskar risken for misstag och fel samt 6kar servicenivdn gentemot véljarna. Sena avhopp
frén tilltinkta réstmottagare, och sérskilt ordféranden, forsvarar for en inkallad erséttaren att
pa ett tillfredsstdllande sétt forbereda sig i sin roll. Hog kvalitet i genomforandet av val och
hog serviceniva dr ndgot som gynnar invanarna i Ale kommun.

Bakgrunden till att frigan vécks &r att valkansliet under valet 2022 identifierat att paténkta
rostmottagare och ordférandena inte séllan motiverat avhopp med att arvodesnivén i
grannkommuner dr hogre. Eftersom drendet initierats efter erfarenheterna fran valet 2022, och
dessa erfarenheter inhdmtats i dialog med vid tiden tilltdnkta rostmottagare, s& bedomer
valkansliet att invanarperspektivet har tillgodosetts.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Valndmnden i kommunen ansvarar for genomforandet av val i kommunen, enligt 3 kap 3 §
vallagen (2005:837). I ansvaret inbegrips dven att kunna bestimma erséttningsnivan for
rostmottagare déribland ordforande och vice ordforande for respektive valdistrikt.

Arvodesbestimmelser bestar av regler for fortroendevalda som maste beslutas av
kommunfullméktige enligt 4 kap. 16-17 §§ kommunallagen (2017:725). Arvodes-
bestimmelserna kan endast revideras som ett styrdokument 1 sin helhet och méste darfor
revideras av kommunfullméktige.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutets genomférande

Efter beslut av kommunfullmiktige maste arvodesbestimmelserna revideras efter antagna
andringar. Uppdaterade arvodesbestammelser publiceras sedan pa forfattningssamlingen pé
Ale kommuns hemsida. Lonenheten informeras om de nya arvodesbestimmelserna for att
uppmirksammas pa att nya bestimmelser giller infor EU-valet 2024.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att ersittningsnivaerna skulle kunna inverka pa mojligheterna att
rekrytera ordforande, vice ordforande och rostmottagare vid kommande val till
Europaparlamentet r 2024 och nésta val till riksdag, region och kommun ér 2026.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Arvodesbestammelser for
fortroendevalda m fl i Ale kommun

Antagna av kommunfullmaktige 2015-06-15, § 101
Andrade av kommunfullmaktige 2016-12-19, § 249

Andrade av kommunfullméaktige 2018-06-18, § 109
Diarienummer KS.2017.410
Andringarna trader i kraft vid olika datum mellan den 1 juli 2018 och den 1 januari 2019, se fullmaktiges protokoll.

Andrade av kommunfullmaktige 2018-12-17, § 228
Diarienummer KS.2018.338
Andringarna trader i kraft den 1 januari 2019, men ska avseende politiskt sakkunniga samt ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande i servicendamnden tillampas fran och med den 1 december 2018, se fullmaktiges protokoll.

Andrade av kommunfullméktige 2019-12-16, § 207
Diarienummer KS.2019.159
Andringarna trader i kraft den 1 januari 2020.

Andrade av kommunfullmaktige 2022-06-20, § 112
Diarienummer KS.2020.229
Andringarna trader i kraft den 1 november 2022 fér kommunstyrelsen samt den 1 december fér dvriga namnder. Fér AB Alebyggen
trader bestammelserna i kraft efter beslut pa arsstamma 2023.

Andrade av kommunfullmaktige 2022-11-14, § 179
Diarienummer KS.2022.560.

Andrade av kommunfullméaktige 2023-01-23, § 25
Diarienummer KS.2022.679
Andringarna trader i kraft den 1 februari 2023.

Andrade av kommunfullmaktige 2023-XX-XX, § XX
Diarienummer VN.2022.55
Andringarna trader i kraft den 1 juli 2023.
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Arvodesbestammelser for fortroendevalda m fl 1
Ale kommun

1.

1.1

1.2

21

Allmanna bestammelser

Uppdrag som omfattas

Dessa arvodesbestimmelser giller for fortroendevalda i Ale kommun inklusive styrelsen i AB
Alebyggen samt de som innehar ett uppdrag upptaget i bilaga 4.

Definitioner

I dessa arvodesbestimmelser avses med

arvode ersittning for fullgérande av ett uppdrag

ersdttning ersittning for kostnader eller forlorade férmaner vid fullgérande av ett uppdrag
fortroendevald ledamoter och ersittare i kommunfullmiktige, nimnder och fullmaktigeberedningar
samt revisorer och till kommunfullmiktige anmailda politiskt sakkunniga

namnd kommunens styrelser och nimnder

SGI sjukpenninggrundande inkomst per timma enligt f6rsakringskassans berdkningsgrunder

Ersittningar for kostnader i samband med fullgérande av uppdrag

Fortroendevalda har i vissa fall ritt till ersattning for férlorad arbetsinkomst, férlorad
pensionsférman, forlorad semesterférman, rese- och traktamentsersittning samt ersattning for
barntillsyn férorsakade av fortroendeuppdrag f6r Ale kommun.

Foredragande 1 fullmiktige eller namnd som erhaller 6vrigt arvode med stéd av bilaga 4, ska vid
tillimpningen av avsnitt 2 jaimstillas med fortroendevald med ritt till sammantridesarvode.
Arvoderade for 6vriga uppdrag upptagna i bilaga 4 har endast ritt till ersittningar for kostnader
fororsakade av uppdraget om detta ir angivet 1 avsnitt 2.4 (rese- och traktamentsersittning).

Forlorad arbetsinkomst m m
2.1.1 Arsarvoderade med en sysselsittningsgrad pa 100 procent

Arsarvoderade med en beriknad sysselsittningsgrad om 100 procent har inte ritt till ersittning for
forlorad arbetsinkomst.

2.1.2 Arsarvoderade med en sysselsittningsgrad pa mellan 40 och 99 procent

Arsarvoderade med en beriknad sysselsittningsgrad pa mellan 40 och 99 procent har inte ritt till
ersittning for forlorad arbetsinkomst f6r uppdrag som omfattas av arsarvode. Erhaller den
arsarvoderade sammantridesarvode for annat uppdrag, har han eller hon ritt till ersittning for
forlorad arbetsinkomst 1 samband med detta uppdrag i enlighet med vad som giller f6r Gvriga
fortroendevalda enligt avsnitt 2.1.3.
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2.2

2.1.3 Ovriga fortroendevalda

Arsarvoderade med en beriknad sysselsittningsgrad under 40 procent och fértroendevalda med
sammantriadesarvode har f6r dessa uppdrag ratt till ersittning for forlorad arbetsinkomst m m 1
foljande fall.

1. Fortroendevalda som dr anstillda eller egna foretagare har ritt till ersattning f6r forlorad
arbetsinkomst som kan styrkas. Den férlorade arbetsinkomsten ska beriknas efter hur
manga timmar en fértroendevald inte har kunnat arbeta och berdknas pa samma sitt som
SGI, men utan tillimpning av bestimmelserna om tak f6r SGI.

2. TFortroendevalda som ir arbetslosa har ritt till ersittning for forlorad arbetslosersittning
som kan styrkas.

3. Idet fall fértroendevald bryter forildraledighet f6r att fullgbra sitt fortroendeuppdrag sa
skall ersittning betalas ut baserad pa arbetsinkomsten fran den tjanst som den
fortroendevalde ar férildraledig ifran.

I kommunen anstilld, som pa sin ordinarie arbetstid fullgor sitt fértroendeuppdrag, dr berittigad
till ledighet med bibehéllna 16neférmaner och har da inte ratt till ersittning for foérlorad
arbetsinkomst.

Ratt till ersittning for forlorad arbetsinkomst avser den faktiska arbetstid som den fértroendevalda
har gatt miste om. Detta innebir att ersittning kan utges for forlorad arbetsinkomst till £6ljd av
arbetstidslagens foreskrifter om nattvila.

Ersittning f6r forlorad arbetsinkomst m m utges med ett belopp per timme om hogst 0,006 av vid
varje tid gillande manadsarvode for en riksdagsman.

Forlorad pensionsférman

Den som har ritt till ersittning for forlorad arbetsinkomst m m enligt avsnitt 2.1.2 eller 2.1.3 har
ritt till ersdttning for forlorad pensionsférman nir de fullgér uppdrag f6r vilka ersittning for
forlorad arbetsinkomst m m utges. Ersittningen utges kalenderarsvis i efterskott och beridknas som
4,5 procent av den fortroendevaldas sammanlagda ersittning for férlorad arbetsinkomst.

Ersittningen f6r férlorad pensionsférman utges som en schablon till fértroendevald upp till 67 ars
alder.

Ersittningsberittigad vars forlorade pensionsférman ir storre dn schablonen, har ritt till ersittning
med verklig forlust 1 stillet f6r med schablonen, om den ersittningsberittigade kan styrka den
verkliga forlustens storlek, dock maximalt med 30 procent av den ersattningsberattigades
sammanlagda ersattning for forlorad arbetsinkomst. Av punkten 5.4 framgir att ansékan ska goras
inom viss tid.

Motsvarande ersittning till fortroendevald i annan alder utges om den fértroendevalde kan styrka
att han eller hon har haft en verklig férlust. Av punkten 5.4 framgar att ansékan ska goras inom
viss tid.
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2.3

2.4

Forlorad semesterforman

Den som har ritt till ersittning for forlorad arbetsinkomst m m enligt avsnitt 2.1.2 eller 2.1.3 har
ritt till ersittning for forlorad semesterforman som kan styrkas nar de fullgér uppdrag for vilka
ersittning for forlorad arbetsinkomst m m utges. Detta giller dock inte om forlorad
semesterférman ar inrdknad 1 underlaget for framrikning av forlorad arbetsinkomst.

Ersittning for forlorad semesterforman utges kalenderarsvis i efterskott. Om den férlorade
férmanen bestar 1 forlorade semesterdagar beriknas ersittningen utifran antalet forlorade
semesterdagar virderade som den 16n den fortroendevalda hade erhallit fran aktuell arbetsgivare
fo6r motsvarande antal arbetsdagar. Bestar den forlorade semesterférmanen i ett forlorat belopp
utgar ersittning med det beloppet.

Av punkten 5.4 framgar att ans6kan ska gbras inom viss tid.
Rese- och traktamentsersittning

2.4.1 Sammantride eller forrittning inom Ale kommun

Fortroendevald som har resekostnader vid sammantride och vid forrittning inom kommunen, har
ritt till ersdttning enligt samma villkor som giller f6r kommunens anstillda i allmdnhet, om inte
annat dr sarskilt foreskrivet. Detsamma giller den som har 6vrigt arvode f6r uppdrag som grupp-
ledare, foredragande i fullmaktige eller nimnd, ordférande, 1:e vice ordférande eller 2:e vice ord-
forande for ortsutvecklingsméte samt ordférande, vice ordforande, ledamot eller ersittare 1 kom-

munala pensionirsradet eller radet f6r funktionshinderfragor 1 Ale enligt avsnitt 3.3 och bilaga 4.

Ersittning ska utges om avstandet mellan bostaden (eller i fé6rkommande fall ordinarie arbetsplats)

och sammantridesstillet (eller platsen for en forrittning) 6verstiger 3 km.

Har privat periodbiljett (dygns-,manads- eller arsbiljett)) pa Visttrafik anvints utges ersattning med
ett schablonbelopp om 20 kr f6r ersittningsberittigad resa (enkelresa), om inte en ersittning med
schablonbeloppet medfor att hégre ersittning skulle komma att utges dn vad den
ersattningsberattigade har kopt biljetten f6r. Ersittning ska 1 sa fall utges med ett belopp som ar sa
stort att den sammanlagda ersittningen som utges for periodbiljetten motsvarar vad den
ersittningsberittigade har betalat f6r periodbiljetten.

2.4.2 Sammantride eller forrittning utom Ale kommun

Fortroendevalda som har resekostnader vid sammantride eller forrittning utom kommunen har
ritt till ersittning for resekostnaderna och traktamente enligt samma villkor som giller for
kommunens anstillda i allmdnhet, om inte annat ér sarskilt foreskrivet. Detsamma giller den som
har ovrigt arvode for uppdrag som gruppledare, féredragande i fullmaktige eller nimnd,
ordforande, 1:e vice ordférande eller 2:e vice ordférande for ortsutvecklingsmote samt ordférande,
vice ordférande, ledamot eller ersittare 1 kommunala pensionirsradet eller radet f6r
funktionshinderfragor i Ale enligt avsnitt 3.3 och bilaga 4.

I deldgda bolag dir bolaget ej star for reseersittning utgar reseersittning frin Ale kommun.

Traktamente ska utges om forrittning skett mer dn 50 km (ndrmaste firdvig) frin antingen den
fortroendevaldas arbetsplats eller den fértroendevaldas bostad.
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2.5

2.6

Har privat periodbiljett (dygns-, manads- eller drsbiljett) pa Vasttrafik anvints utges ersittning med
20 kr for ersattningsberittigad resa, dock maximalt vad biljetten har kostat att képa.

2.4.3 Resekostnader i 6vriga fall

Fortroendevald som har funktionshinder har ritt till ersittning for resekostnader dven 1 andra fall
an vad som framgar av punkterna 2.4.1 och 2.4.2. Ersittning for resekostnader utges om den
fortroendevaldas funktionshinder medfor att han eller hon annars inte kan delta 1 ett sammantride
eller 1 en forrittning. Ersittning utges for billigaste transportsatt som dr mojligt att vilja i det
enskilda fallet. Detsamma giller den som har vrigt arvode for uppdrag som gruppledare,
foredragande 1 fullmiktige eller nimnd, ordf6érande, 1:e vice ordférande eller 2:e vice ordférande
for ortsutvecklingsmoéte samt ordférande, vice ordférande, ledamot eller ersattare 1 kommunala
pensiondrsradet eller radet f6r funktionshinderfragor 1 Ale enligt avsnitt 3.3 och bilaga 4.

2.4.4 Gemensamma bestimmelser for reseersittningar och traktamenten

Resa som inte sker med Visttrafik, fardtjanst eller eget transportmedel bor bestillas genom
kommunens reseleverantor. Blir resa instilld, ska den fértroendevalda eller ersittningsberittigad
radsmedlem som har bestillt resan se till att den avbokas sa snart det dr mojligt.

Av punkten 5.4 framgar att ansokan ska goras inom viss tid.

Ersittning fér barntillsyn

2.5.1 Arsarvoderade med en sysselsittningsgrad pa 100 procent

Arsarvoderade med en beriknad sysselsittningsgrad pa 100 procent har inte ritt till ersittning for
barntillsyn.

2.5.2 Arsarvoderade med en sysselsittningsgrad pa mellan 40 och 99 procent

Arsarvoderade for fortroendeuppdrag omfattande en sysselsittningsgrad pa mellan 40 och 99
procent har inte ritt till ersittning for barntillsyn for det uppdrag som omfattas av arsarvode.
Erhaéller den arsarvoderade sammantridesarvode for annat uppdrag, har han eller hon ritt till
ersattning for barntillsyn 1 samband med detta uppdrag enligt vad som giller 6vriga
fortroendevalda enligt avsnitt 2.5.3.

2.5.3 Ovriga fortroendevalda

Arsarvoderade med en beriknad sysselsittningsgrad under 40 procent och fértroendevalda med
sammantridesarvode har ritt till ersittning for kostnader for barntillsyn som uppkommer nir de
tullg6r dessa uppdrag, 1 vilket ingar ett gruppmote per nimnd eller motsvarande. Ersittning f6r
styrkta kostnader utges for tillsyn av barn, om barnet inte har fyllt 12 ar och ingar i den
tortroendevaldas familj. Ersittning utges inte for tillsyn som ingar i ordinarie tillsyn av barnet.

Ersittning utges med max 200 kr 1 timmen exklusive RUT-avdrag.

Av punkten 5.4 framgar att ansokan ska géras inom viss tid.
Gemensamma bestimmelser f6r ersdttningar

Vid ett installt planerat sammantride har fértroendevald rtt till ersittning f6r forlorad
arbetsinkomst, férlorad pensionsférman och férlorad semesterférman 1 enlighet med punkterna
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2.1-2.3, om sammantradet stills in senare 4n tva veckor fore sammantridet och den

fortroendevalda inte har méjlighet att ga i tjanst i sin ordinarie verksambhet.

Vid ett installt planerat sammantride har fortroendevald och ersittningsberittigad raidsmedlem ritt
till rese- och traktamentsersittning enligt punkten 2.4, om sammantradet stélls in senare dn en dag
fore sammantridet och den foértroendevalda inte har natts av informationen om att sammantridet
ar installt och 1 onédan har féretagit en resa till ssammantridet.

Vid ett installt planerat sammantridde har fértroendevald ritt till ersittning f6r barntillsyn 1 enlighet
med punkten 2.5, om sammantradet stills in senare dn en dag fére sammantridet och den
fortroendevalda inte har moéjlighet att avboka planerad barntillsyn utan ersittningsskyldighet.

Arvoden

Arsarvoden

3.1.1 Arsarvoden vid en sysselsittningsgrad pa 40 procent eller mer

Innehavare av fortroendeuppdrag upptagna i bilaga 1 har ritt till arvode med i bilagan angiven del
av vid varje tid gillande arvode for en riksdagsledamot.

Fortroendevalds beriknade sysselsattningsgrad framgar av bilagan.
3.1.2 Arsarvoden vid en sysselsittningsgrad som ir ligre in 40 procent

Innehavare av fértroendeuppdrag upptagna i bilaga 2 har ritt till arvode med i bilagan angiven del

av vid varje tid gillande arvode for en riksdagsledamot.
Fortroendevalds beriknade sysselsattningsgrad framgar av bilagan.

3.1.3 Gemensamma bestimmelser for arsarvoden

Arsarvoderade med en beriknad sysselsittningsgrad om 100 procent (heltid) har inte ritt till
ytterligare arvode fran kommunen.

For uppdrag inom den nimnd som ett arsarvode utgar for, har arsarvoderad med en berdknad
sysselsattningsgrad under 100 procent utéver drsarvodet endast ritt till annat arvode
(tilliggsarvode) vid sirskilda och avgrinsade uppdrag som har beslutats av kommunstyrelsen.
Beslut om tilliggsarvode ska innehalla orsaken till varfér arvodet utges, arvodets storlek och
tidsperioden under vilken arvodet utges. For ett tilliggsarvode giller de bestimmelser som giller
tor den fortroendevaldas arsarvoderade uppdrag, dock ska inte den beriknade

sysselsittningsgraden andras.

Arsarvodet omfattar i Gvrigt all nedlagd tid inom nimndens verksamhetsomrade, vilket innebir att

arsarvoderad inte har ritt till ytterligare arvode fran egen nimnd.

Arsarvoderade med en beriknad sysselsittningsgrad under 100 procent har ritt till
sammantridesarvode enligt avsnitt 3.2 for uppdrag i annan nimnd 4n den som arsarvode erhalls
ifran eller f6r uppdrag beslutat av annan nimnd 4n den som arsarvode erhalls ifran.
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3.2

Arsarvoderade ska rapportera fran sitt deltagande i kurser och konferenser vid nirmast féljande

sammantride med egen nimnd.
Bilaga 5 innehaller en forteckning over vilka uppgifter som ingar i ett fast arvode.

Om ett uppdrag, som enligt bilaga 5 ingér i ett uppdrag f6r en drsarvoderad fértroendevald, inte
ingér i den fortroendevaldas uppdrag och det icke ingaende uppdraget kan forvintas paverka
sysselsattningsgraden 1 icke obetydlig omfattning, ska kommunstyrelsen bestimma det
arsarvoderade uppdragets arvode och beridknade sysselsittningsgrad. Fértroendevald som utses till
det icke ingaende uppdraget erhaller drsarvode eller sammantridesarvode i enlighet med dessa
bestimmelser.

Utses en fortroendevald till flera drsarvoderade uppdrag har den fértroendevalda ritt till summan
av arsarvodena, dock max for en beriknad sysselsittningsgrad om 100 procent (heltid). Overstiger
den beriknade sysselsittningsgraden 100 procent, ska de hégst betalda arvodena utges i forsta
hand. Utgor eller 6verstiger den sammanlagda beriknade sysselsattningsgraden 40 procent och har
nagot av de ingdende uppdragen en beriknad sysselsittningsgrad under 40 procent, ska
kommunstyrelsen bestimma arvodet f6r den fortroendevaldas uppdrag. Vid bestimmandet av
arvodet ska beaktas att ritten till ersdttning for forlorad arbetsinkomst m m upphér f6r uppdrag

med en beriknad sysselsittningsgrad om 40 procent eller mer.

Om drsarvoderad dr sjuk bibehaller han eller hon arsarvodet under 2 manader. Ersittare erhaller
arsarvode frin och med den tredje manaden. Vid frinvaro pa annan grund dn sjukdom, bestimmer

kommunstyrelsen om ersittning till den arsarvoderade och ersittare.
Sammantridesarvoden

Innehavare av fortroendeuppdrag upptagna 1 bilaga 3 har ritt till sammantridesarvode for varje
paborjad timma ett sammantrade pagar med ett belopp som motsvarar 1 bilagan angiven del av vid
varje tid gillande manadsarvode for en riksdagsledamot.

Fortroendevald som under samma dygn deltar i ett eller flera sammantriden som pagar mindre 4n
sammanlagt 5 timmar utges ett arvode f6r 5 timmar.

Sammantridesarvode utges f6r deltagande i sammantride och pa férhand beslutad eller i efterhand
godkind forrittning. For deltagande i kurs eller konferens utgar halvt sammantridesarvode.
Sammantridesarvodet utgor ersittning for inldsning, sammantride och justering av protokoll.

Sammantride och forrittning ska anses paga fran den tid som motet borjar till den tid det slutar.
Tiden for lunch anses inga i sammantridestiden om métet avbryts f6r lunch och darefter
fortsitter. Detsamma giller vid annan kortare ajournering.

For valberedning i anslutning till fullmaktigesammantrade utgar inte sammantridesarvode.
Installelsetid och gruppmoéte ersitts inte, med undantag for gruppmote i direkt anslutning till

arvoderat fullmiktige- eller nimndsammantride. Sammantridesarvode utges i dessa fall som om
sammantridet och gruppmotet vore ett sammantride, om den fértroendevalda i samband med
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ifyllande av uppgifter om arvodesunderlag till métets sekreterare dven fyller i den tid han eller hon
varit ndrvarande pa anslutande gruppmote.

Av punkten 5.4 framgar att ansékan om arvode for forrittning ska goras inom viss tid.

3.3 Ovriga arvoden
3.3.1. Gruppledare

Gruppledare for partigrupp av ledaméter som 1 allmint val har erhallit plats 1 kommunfullmaktige
under partiets beteckning, har ratt till arvode under fullmaktiges mandatperiod under férutsattning
att partiet har anmalt namnet pa gruppledaren till fullmaktige pa nya fullmiktiges fOrsta
sammantrade. Sker anmilan senare sa utgar arvodet frain den dag gruppledaren anmildes till
fullmiktige. Gruppledarens ratt till gruppledararvode upphor det fullmiktigesammantrade partiet
anmiler en annan gruppledare eller anmaler att partiet inte har ndgon gruppledare.

Gruppledare 1 kommunfullmiktige har ratt till ett manadsarvode med 1 bilaga 4 angiven del av vid
varje tid gillande arvode for en riksdagsledamot.

Gruppledare har ritt till ersittning f6r forlorad arbetsfortjanst och reseersittning for
ordférandeméten och gruppledarméten samt annars i de fall ndr de kallas av kommunstyrelsens
ordférande eller forste vice ordférande.

Gruppledares kommunala uppgifter framgar av arbetsordning f6r Ale kommunfullmaktige.
3.3.2. Sirskilda uppdrag

Innehavare av andra uppdrag upptagna i bilaga 4 dn gruppledare, har ritt till arvode fran
kommunen f6r den i bilagan angivna tiden och med ett belopp som motsvarar i bilagan angiven
del av vid varje tid gillande méanadsarvode fo6r en riksdagsledamot.

For ordférande, vice ordférande, ledamoter och ersittare 1 kommunala pensionidrsradet och radet
for funktionshinderfragor 1 Ale, vilka inte har utsetts av ett kommunalt organ giller f6ljande.

1. Arvode utges for deltagande 1 radens sammantriden. For deltagande 1 kurs eller konferens
beslutat av radet utgar halvt timarvode. Arvodet utgor ersittning for inlasning,
sammantride och justering av protokoll.

2. Sammantride ska anses paga fran den tid som sammantridet borjar till den tid det slutar.

Tiden f6r lunch anses inga 1 sammantriadestiden om sammantridet avbryts f6r lunch och

direfter fortsitter. Detsamma galler vid annan kortare ajournering.

Instillelsetid ersitts inte.

4. For deltagande i sammantride per telefon eller motsvarande tekniskt system utges dock

Bl

inte nagot arvode, om inte sammantradet pagar mer 4n en timma.
5. For sammantride som pagar mindre dn 5 timmar utges ett arvode for 5 timmar.

Av punkten 5.4 framgar att ans6kan ska goras inom viss tid.
4 Pension

Att fortroendevald i vissa fall har ritt till pension framgar av sirskilda bestimmelser.

248



5 Gemensamma bestimmelser

5.1

5.2

Tak for arvode och ersittningar

Fortroendevalda med en beriknad sysselsittningsgrad under 100 procent har inte ritt till arvoden
och ersittningar till ett sammanlagt manadsbelopp Overstigande vid varje tid gillande
manadsarvode for kommunstyrelsens 1:e vice ordférande. I ersittningar ska dock inte inridknas
rese- och traktamentesersittningar enligt avsnitt 2.4.

Utbetalning av arvoden och ersittningar

Arsarvoden och sammantridesarvoden fér kommunala sammantriden utbetalas utan sérskilt
yrkande. Sammantridets sekreterare for deltagarférteckning och nirvarotid f6r deltagare. Det
ankommer pa sammantridets sekreterare att inge underlag for utbetalning av sammantridesarvode
t6r kommunala sammantriden. Detsamma giller 6vrigt arvode f6r ordférande, forste vice
ordférande och andre vice ordférande f6r ortsutvecklingsméte samt ordférande, vice ordférande,
ledamot eller ersittare i kommunala pensionirsradet eller radet for funktionshinderfragor i Ale
enligt avsnitt 3.3.2 och bilaga 4.

Ersittningsberittigad som erhaller sammantridesarvode eller 6vrigt arvode, ska vid sammantridet
till sekreteraren anmala om han eller hon
1. har deltagit eller avser att delta i annat kommunalt méte samma dag for vilket
sammantridesarvode utges genom att ange aktuellt eller aktuella méten eller
2. har deltagit i gruppmote 1 anslutning till fullmiktige- eller nimndsammantrade (avsnitt 3.2
om sammantridesarvode) genom att ange klockslagen mellan vilka gruppmotet pagick.

Sammantridesarvoden for forrittningar, andra 6vriga arvoden och ersittningar utbetalas efter
yrkande fran den fortroendevalda eller annan berittigad. Metod f6r ans6kan om ersittningar, pa
papper eller digitalt, anges av kommunstyrelsens kansli. Yrkande om ersittning for férlorad
arbetsinkomst eller f6r resekostnader far i stillet framstillas pa sekreterarens underlag f6r

utbetalning av sammantridesarvode om sekreteraren medger det.

Den som yrkar ersittning for resekostnader ska vid resa
1. med privat bil ange kilometerantal for ersattningsberittigad resa.
2. med Visttrafik med periodbiljett (dygns-, manads- eller arsbiljett) 1 stillet ange den
ersattning den fortroendevalda har ritt till enligt avsnitt 2.4 eller
3. med Visttrafik med annan biljettyp ange anvind biljettyp och ange kostnaden for biljetten.

Den som yrkar ersittning for férlorad arbetsinkomst ska ange antal timmar inkomstbortfall den
arvodesberittigade aktiviteten har férorsakat.

Om férberedande ortsutvecklingsméte eller annat sammantride eller mote halls utan att
sekreterare finns nirvarande, ansvarar ordféranden for att sekreterarens uppgifter enligt dessa
arvodesbestimmelser fullgors.

Arsarvode utbetalas med 1/12 per manad den manad arvodet avser. Ovriga arvoden och
ersittningar utbetalas en gang per manad i samband med kommunens ordinarie l6neutbetalning
senast manaden efter det ett yrkande om ersittning har inkommit till kommunen. Utbetalning i
annan ordning far beslutas av kommunstyrelsen.
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5.3 Uppgiftsskyldighet

5.4

5.3.1 Arbetsinkomsts storlek

For att erhalla ersittning f6r forlorad arbetsinkomst, ska den fértroendevalda till

personalavdelningen i Ale kommun limna ett intyg utvisande sin inkomst.
1. For anstilld ska intyget vara utfirdat av arbetsgivare.

2. For foretagare ska intyget vara utfirdat av forsakringskassan. Intyget ska vara baserat pa
modellen SGI.

3. Tor arbetslos ska intyget vara utfirdat av arbetsloshetskassa eller myndighet.

Fortroendevald ska limna intyg pa arbetsinkomstens storlek arligen och vid férindringar av
inkomst.

5.3.2 Reseersittning och ersittning for barntillsyn

For att erhilla reseersattning (avsnitt 2.4) ska den ersattningsberattigad styrka utligeg med kvitton,
om inte utligget avser resa med privat bil eller med Visttrafik. Erfordras kvitton ska dessa bifogas

yrkandet om ersittning.

For att erhalla ersittning for barntillsyn (avsnitt 2.5) ska den ersittningsberittigade styrka utligg

med kvitton som ska bifogas ett yrkande.
5.3.3 Ovriga uppgifter

Fortroendevald ska kunna styrka 6vriga uppgifter som kravs for att kunna avgoéra om den
fortroendevalda har ritt till ersttning.

Om kommunstyrelsen begir att sidan uppgift styrks, ska den fortroendevalda styrka uppgiften.
Intill dess att detta skett ska nagon ersittning inte utbetalas.

Preskriptionsregler

Yrkande om sammantridesarvode for forrittning enligt punkten 3.2, 6vriga arvoden enligt
punkten 3.3.2, ersattning for forlorad arbetsinkomst enligt punkten 2.1, rese- och
traktamentsersittning enligt punkten 2.4 och ersittning for barntillsyn enligt punkten 2.5 ska
limnas in senast 6 manader efter dagen for forrittningen eller sammantradet till vilket arvodet,

forlusten respektive kostnaden hanfor sig.

Yrkande om férlorad pensionsférman enligt punkten 2.2 eller férlorad semesterférmén enligt
punkten 2.3 ska limnas in till kommunen senast kalenderaret efter det ar férlusten har uppkommit.

Har yrkande om ersittning eller arvode inkommit efter foreskriven tid, har ritten till ersittning
forfallit och ersittningen utbetalas inte. Kommunstyrelsen far om den fértroendevalda har haft
beaktansvirda skl for forseningen besluta att ersittningen anda ska utbetalas.
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Tolkning av arvodesbestimmelser
Kommunstyrelsen ansvarar for tolkning och tillimpning av dessa arvodesbestimmelser.
Overgangsbestimmelser m m

Dessa arvodesbestimmelser trader i kraft den 1 juli 2015, da tidigare arvodesbestimmelser upphor
att gilla.

Tidigare bestimmelser ska dock fortsitta att gilla f6r arvoden, pensioner och ersittningar
inarbetade fore ikrafttridandet.

For revisionens ordférande och vice ordférande ska i stillet de nya bestimmelserna tillimpas
retroaktivt frin och med den 1 januari 2015.

For arsarvoderade som f6r annat uppdrag har erhallit sammantradesarvode ska i stillet de nya
bestimmelsernas regler om ritt till ersittning tillimpas retroaktivt frin och med de nu upphivda
arvodesbestimmelsernas ikrafttridande. Yrkande om ersittning for forlorad arbetsinkomst och
ersattning for barntillsyn avseende tiden fore den 1 juli 2015 ska limnas till kommunen senast den
31 december 2015 i stallet f6r vad som anges i avsnitt 5.4 forsta stycket.
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Bilaga 1

Forteckning over fortroendeuppdrag med en sysselsattningsgrad
motsvarande 40 procent eller mer

Fortroendeuppdrag Syssel- Del av arvodet for en
sattnings- | riksdagsledamot per
grad i manad
procent
av heltid

Kommunstyrelsens ordférande 100 0,90

Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande 100 0,80

Utbildningsnimndens ordf6rande 50 0,40

Utbildningsnimndens 1:e vice ordférande | 40 0,30

Socialnimndens ordforande 65 0,55

Socialnimndens 1:e vice ordférande 52,5 0,47

Samhillsbyggnadsnimndens ordférande 50 0,40

Samhillsbyggnadsnimndens 1:e vice 40 0,30

ordférande
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Bilaga 2

Forteckning over fortroendeuppdrag med en sysselsattningsgrad
motsvarande mindre an 40 procent

Fortroendeuppdrag Syssel- Del av arvodet f6r en
sittnings- | riksdagsledamot per manad
grad i
procent av
heltid
Servicenamndens ordf6rande och 30 0,180
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
Individ- och familjeutskottets 2:e vice 12,5 0,090
ordforande
Servicenamndens 1:e vice ordférande 20 0,130
Valnimndens ordférande’ 4 0,030
Valnimndens 1:e vice ordférande’ 2,5 0,019
Overformyndarnimndens ordférande 4 0,030
Overformyndarnizmndens 1:e vice 2,5 0,019
ordférande
Revisionens ordférande 8 0,060
Revisionens vice ordf6rande 7 0,050
Kommunstyrelsens arbetsutskotts 25 0,150

ledaméter (ej ordférande, 1:e samt 2:e
vice ordforande)

Kommunfullmiktiges och service- 3,5 0,026
nimndens 2:e vice ordférande
Utbildningsnimndens, 7 0,050

socialnimndens samt
samhillsbyggnadsnimndens 2:e vice

ordférande

Kommunfullmiktiges ordférande 33 0,198
Kommunfullmiktiges 1:e vice 22 0,143
ordférande

AB Alebyggens styrelseordférande 25 0,15
AB Alebyggens vice styrelseordférande | 25 0,15

! Arsarvode erhills endast under valar eller folkomrostningsar. Andra 4r erhalls sammantridesarvode.
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Bilaga 3

Forteckning over fortroendeuppdrag som arvoderas med
sammantradesarvoden

Fortroendeuppdrag Del av ménadsarvodet for en
riksdagsledamot per timme

Revisorer (ej ordférande och vice 0,0050
ordférande) samt ledamot i
kommunstyrelsens kultur- och
fritidsutskott

Ledamadoter och ersittare i 0,0025
kommunfullmiktige och nimnder samt
ovriga fortroendevalda som inte
arvoderas pa annat sitt
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Bilaga 4

Forteckning over ovriga arvoden

Uppdrag Del av arvodet for en
riksdagsledamot

Vigselforrittare for vigselakt 0,02
Borgerlig begravningsofficiant for 0,045

begravningsakt
Gruppledare for partigrupp i i manaden 0,045
kommunfullmiktige
Ordforande for valdistrikt for valdag med 0,070

for- och

efterarbete
Vice ordférande for valdistrikt for valdag med 0,063

for- och

efterarbete
Andra réstmottagare for valdistrikt (dn | for valdag med 0,049
ordférande och vice ordférande) for- och

efterarbete
Reserv for rostmottagare som ej kallas | for beredskap att | 0,031
in att tjinstgéra pa valdag tjdnstgora pa

valdag med

forarbete
Ambulerande rostmottagare for fortids- 0,036

réstningsperiod

med f6r- och

efterarbete
Representanter i kommunala for varje 0,0025
brukarrad pabérjad timma

under

sammantridestid
Skolelever ingaende i kommunala for sammantride | 0,0014
projektgrupper f6r skolor
Representanter i ungdomsradet for sammantride | 0,005
Icke kommunalt utsedda ledamdéter for varje 0,0025
och ersittare i kommunala paboérjad timma
pensionirsridet i Ale kommun' under

sammantridestid
Icke kommunalt utsedda ledamdéter for varje 0,0025
och ersittare i radet for pabérjad timma
funktionshinderfragor i Ale' under

sammantridestid

1 Fr kommunalt utsedda ledaméter och ersittare utges arvode och ersittning for foértroendevalda enligt dessa
arvodesbestimmelser. For icke kommunalt utsedda ledaméter och ersittare utges 6vrigt arvode enligt avsnitt
3.3.2 och bilaga 4 samt rese- och traktamentsersittning enligt avsnitt 2.4 i dessa arvodesbestimmelser.
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Kommunalt valda styrelseledamdéter for varje 0,0025
och revisorer i stiftelser, foreningar och | paboérjad timma

fonder om ersittning inte utges fran under

stiftelsen eller féreningen sammantridestid

Ordférande for ortsutvecklingsmote for ortsutveck- 0,010
lingsméte?

for centralt pla- 0,005
neringsmote’

for centralt upp-

f6ljningsmote’ 0,005

for lokalt pla-

neringsmate* 0,005
Forste och andre vice ordférande for f6ér ortsutveck- 0,005
ortsutvecklingsmate lingsmote?

for centralt pla- 0,005
neringsméte’

for centralt upp-
foljningsmote’ 0,005

for lokalt pla-
neringsmote’ 0,005
Foredragande i fullmiktige eller for foredragning | 0,005

nimnd®

2 ] presidiets arvode fOr ett ortsutvecklingsméte ingér ersittning for allt arbete f6r motet inklusive f6r- och
efterarbete med undantag f6r max ett férberedelseméte, som sirskilt arvode utgdr f6r. Tjdnstgdr en vice
ordférande som ordférande pa ortsutvecklingsmétet pa grund av att ordféranden édr férhindrad att vara
ordforande, utges ordférandearvodet till vice ordféranden.

3 For deltagande 1 centralt méte om ortsutvecklingsméten utsatt av kommunfullmiktiges presidium.

* For deltagande i lokalt planeringsméte. Ersittning utges for maximalt ett méte infor varje ortsutvecklingsmote.
> Arvode utges till fértroendevald i kommunen eller kommunalférbund som kommunen dr medlem i, om han
eller hon har erhillit uppdrag av fullmiktiges eller nimnds ordférande att i fullmiktige eller nimnden vara

téredragande inom ett drende som inte arvode utges f6r enligt annan bestimmelse eller enligt avtal. Den som har
ritt till arvode har dven ritt till kostnadsersittningar enligt avsnitt 2, inledningens andra stycke.
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Bilaga 5

Foljande ingar i uppdraget som arsarvoderad

For arsarvoderad som har erhallit ett uppdrag inom ett kommunalt organ ingar nedanstdende i
uppdraget och dirmed 1 det fasta arvodet.

Organets sammantriden

Organets utskottssammantraden

Justering av protokoll

Presidieméten

Ordférandeberedning infér moten

Medverkan i kommunens budget- och bokslutsarbete

Méten med revisionen avseende organets verksamhet

Forrattningar (enligt kallelse) inom organets verksamhetsomrade

Medverkan pa andra méten inom organets verksamhetsomrade

Deltagande i kurser och konferenser for organets rakning, om deltagandet sker pa eget initiativ
Delegationsbeslut (till exempel ordférandebeslut)

Foéredragningar pa kommunfullmaktiges moten

Uppféljningar med kommunstyrelsen och dess arbetsutskott
Ordférandeméten

Kommunal representant pa arsmoten i organisationer kommunen dr medlem i
Plansamradsméten

Representation

257



Bilaga 4

Forteckning over ovriga arvoden

Uppdrag Del av arvodet for en
riksdagsledamot
Vigselforrittare for vigselakt 0,02
Borgerlig begravningsofficiant for 0,045
begravningsakt
Gruppledare for partigrupp i i manaden 0,045
kommunfullmiktige
Ordforande for valdistrikt for valdag med 8,052 0,070
for- och
efterarbete
Vice ordférande for valdistrikt for valdag med 0,045 0,063
for- och
efterarbete
Andra réstmottagare for valdistrikt (dn | for valdag med 05036 0,049
ordférande och vice ordférande) for- och
efterarbete
Reserv for rostmottagare som ej kallas | for beredskap att | 650648 0,031
in att tjinstgéra pa valdag tjdnstgora pa
valdag med
forarbete
Ambulerande rostmottagare for fortids- 0,036
réstningsperiod
med f6r- och
efterarbete
Representanter i kommunala for varje 0,0025
brukarrad pabérjad timma
under
sammantridestid
Skolelever ingaende i kommunala for sammantride | 0,0014
projektgrupper f6r skolor
Representanter i ungdomsradet for sammantride | 0,005
Icke kommunalt utsedda ledamdéter for varje 0,0025
och ersittare i kommunala paboérjad timma
pensionirsridet i Ale kommun' under
sammantridestid
Icke kommunalt utsedda ledamdéter for varje 0,0025
och ersittare i radet for pabérjad timma
funktionshinderfragor i Ale' under
sammantridestid

1 Fr kommunalt utsedda ledaméter och ersittare utges arvode och ersittning for fortroendevalda enligt dessa
arvodesbestimmelser. For icke kommunalt utsedda ledaméter och ersittare utges 6vrigt arvode enligt avsnitt
3.3.2 och bilaga 4 samt rese- och traktamentsersittning enligt avsnitt 2.4 i dessa arvodesbestimmelser.

258



Kommunalt valda styrelseledamdéter for varje 0,0025
och revisorer i stiftelser, foreningar och | paboérjad timma

fonder om ersittning inte utges fran under

stiftelsen eller féreningen sammantridestid

Ordférande for ortsutvecklingsmote for ortsutveck- 0,010
lingsméte?

for centralt pla- 0,005
neringsmote’

for centralt upp-

f6ljningsmote’ 0,005

for lokalt pla-

neringsmate* 0,005
Forste och andre vice ordférande for f6ér ortsutveck- 0,005
ortsutvecklingsmate lingsmote?

for centralt pla- 0,005
neringsméte’

for centralt upp-
foljningsmote’ 0,005

for lokalt pla-
neringsmote’ 0,005
Foredragande i fullmiktige eller for foredragning | 0,005

nimnd®

2 ] presidiets arvode fOr ett ortsutvecklingsméte ingér ersittning for allt arbete f6r motet inklusive f6r- och
efterarbete med undantag f6r max ett forberedelseméte, som sirskilt arvode utgdr f6r. Tjdnstgdr en vice
ordférande som ordférande pa ortsutvecklingsmétet pa grund av att ordféranden édr férhindrad att vara
ordforande, utges ordférandearvodet till vice ordféranden.

3 For deltagande 1 centralt méte om ortsutvecklingsméten utsatt av kommunfullmiktiges presidium.

+ For deltagande i lokalt planeringsméte. Ersittning utges for maximalt ett méte infor varje ortsutvecklingsmote.
> Arvode utges till fértroendevald i kommunen eller kommunalférbund som kommunen dr medlem i, om han
eller hon har erhillit uppdrag av fullmiktiges eller nimnds ordférande att 1 fullmiktige eller nimnden vara

téredragande inom ett drende som inte arvode utges f6r enligt annan bestimmelse eller enligt avtal. Den som har
ritt till arvode har dven ritt till kostnadsersittningar enligt avsnitt 2, inledningens andra stycke.
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PROTOKOLL A L E

Demokratiberedningen

Sammantradesdatum: 2023-05-22 16:00:20 @
e

DB § 62023/272

Andring av arvoden for réstmottagare

Beslut

Demokratiberedningen foreslar att kommunfullméktige beslutar att anta
reviderade Arvodesbestimmelser for fortroendevalda m fl 1 Ale kommun enligt
forslag med ikrafttradande 2023-07-01.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Kommunen ansvarar for genomforandet av val i kommunen, enligt 3 kap 3 §
vallagen (2005:837). I ansvaret inbegrips dven att kunna bestimma
ersittningsnivan for rostmottagare varav en dr ordférande och en ér vice
ordforande for respektive valdistrikt enligt lagstiftningen. I forslaget foreslds
ersittningsnivaerna for ordférande, vice ordférande och rostmottagare vid
valdistrikt hojas for att starka mojligheterna att rekrytera samt vara i linje med
de ersittningsnivaer som géller for nérliggande kommuner.
Arvodesbestimmelserna kan endast revideras av kommunfullmiktige da
bestimmelserna dven omfattar arvoden for fortroendevalda 1 kommunen vilket
endast kommunfullméktige kan besluta om.

Beslutsunderlag
Tjénsteutlatande, 2023-04-14

Forslag Arvodesbestimmelser for fortroendevalda m.fl. i Ale kommun

Reviderade bilaga 4 till Arvodesbestimmelser for fortroendevalda m.fl. i Ale
kommun med foreslagna dndringar

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering
Forfattningssamlingen

Fér kdnnedom

Valndmnden

Loneenheten

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

KS § 100 KS 2023/175

Beslut om avveckling av ortsutvecklingsmoten

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att avveckla
ortsutvecklingsmdtena.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att upphéva
Arbetsordning for ortsutvecklingsmoten antagen av kommunfullméktige 1999-
03-29 § 29.

Sammanfattning

Ortsutvecklingsmoten har arrangerats pa tio orter i Ale kommun sedan 1999.
Uppehall gjordes under pandemin, och ortsutvecklingsmotena har dérefter inte
aterupptagits.

Demokratiberedningen har vid sitt sammantridde 6 mars 2023 (DB §2)
behandlat frigan om ortsutvecklingsmétena och beslutat att foresla att
ortsutvecklingsmoétena avvecklas. Demokratiberedningen bedomer att
ortsutvecklingsmoétena inte 1dngre fyller sin funktion och forordar ett nytt
perspektiv pa demokratiutvecklingen i Ale. Ett perspektiv dir dialog med
Aleborna och medborgarperspektiv genomsyrar hela kommunen och ir ett
ansvar for alla ndmnder att efterstriva i sitt arbete.

Bedomningen av ortsutvecklingsmotena &r att representativiteten pa motena
har varit for begransad. Vidare har ortsutvecklingsmdtena ett utpekat
geografiskt fokus som é&r illa anpassat for ett samhille ddr manga potentiella
dmnen for dialog med Aleborna &r sakfrage- eller verksamhetsrelaterade
snarare dn ortsrelaterade. Darfor bedomer demokratiberedningen att
medborgarperspektivet bor genomsyra alla kommunens verksamheter for att pa
sa sitt battre tillgodose Alebornas ritt till insyn och paverkan i det kommunala
beslutsfattandet.

Forvaltningens och demokratiberedningens samlade beddmning &r att en
ortsutvecklingsmotena inte langre ér ett effektivt forum for
medborgarinflytande och dialog och att ortsutvecklingsmdtena darfor bor
avvecklas.

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2023-04-14
Demokratiberedningens beslut § 2 2023-03-06

Arbetsordning for ortsutvecklingsmdten, antagen av kommunfullmiktige 1999-
03-29 §29

Yrkande

Jessika Loftbring (C) yrkar att kommunstyrelsen far i uppdrag att initiera en
annan form av kontinuerlig dialog mellan politiken och kommunens invanare.

Socialdemokraternas ledamdter och Vénsterpartiets ledamot stéller sig bakom
Jessika Loftbrings (C) yrkande.

Beslutsgang

Ordforande Mikael Berglund (M) stiller proposition pa forvaltningens forslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma.

Ordforande Mikael Berglund (M) stiller proposition pé Jessika Loftbrings (C)
yrkande och finner att kommunstyrelsen avslar detsamma.

Reservation

Centerpartiets ledamot, Socialdemokraternas ledaméter och Vénsterpartiets
ledamot reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Protokollsanteckning
Jessika Loftbring (C) ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

Centerpartiet, Socialdemokraterna, samt Vinsterpartiet anser att det dr viktigt
att politiken dr tillgdnglig for dialog med invdnare i kommunen och att detta
initieras av kommunen samt sker med regelbundenhet. Vi haller med om att
ortsutvecklingsmotena har spelat ut sin roll, inte minst da malet framat dr att
vara och upplevas som en kommun oavsett vilken ort du bor i. Dock tror vi att
forum for dialog fortsatt dr viktiga och att kommunen bor ta initiativ till dessa i
nagon form.

Beslutet skickas till
For vidare hantering

Demokratiutvecklare, kommunstyrelsen

Fér kdnnedom

Samtliga nimnder

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(5) A L E

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2023/175 @
Datum: 2023-04-14

atum ——r

Néamndsekreterare, Filip Olsson
Kommunstyrelsen

Beslut om avveckling av ortsutvecklingsmoten

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullmiktige beslutar att avveckla
ortsutvecklingsmotena.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att upphéva Arbetsordning for
ortsutvecklingsmoten antagen av kommunfullméktige 1999-03-29 § 29.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillampligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Ortsutvecklingsmdten har arrangerats pa tio orter i Ale kommun sedan 1999. Uppehall
gjordes under pandemin, och ortsutvecklingsmotena har déarefter inte aterupptagits.

Demokratiberedningen har vid sitt sammantrdde 6 mars 2023 (DB §2) behandlat frdgan om
ortsutvecklingsmotena och beslutat att foresla att ortsutvecklingsmotena avvecklas.
Demokratiberedningen bedomer att ortsutvecklingsmoétena inte ldngre fyller sin funktion och
forordar ett nytt perspektiv pa demokratiutvecklingen 1 Ale. Ett perspektiv dér dialog med
Aleborna och medborgarperspektiv genomsyrar hela kommunen och ér ett ansvar for alla
ndmnder att efterstréva 1 sitt arbete.

Bedomningen av ortsutvecklingsmotena &r att representativiteten pa motena har varit for
begrdnsad. Vidare har ortsutvecklingsmdtena ett utpekat geografiskt fokus som ér illa
anpassat for ett samhélle dar manga potentiella &mnen for dialog med Aleborna ar sakfrage-
eller verksamhetsrelaterade snarare én ortsrelaterade. Darfor bedomer demokratiberedningen
att medborgarperspektivet bor genomsyra alla kommunens verksamheter for att pa sa sétt
battre tillgodose Alebornas ritt till insyn och péverkan i det kommunala beslutsfattandet.

Forvaltningens och demokratiberedningens samlade beddmning &r att en
ortsutvecklingsmdtena inte langre ar ett effektivt forum for medborgarinflytande och dialog
och att ortsutvecklingsmotena déarfor bor avvecklas.

Emelie Cergic Boberg Filip Olsson
Avdelningschef kansli och sékerhet Demokratiutvecklare
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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4

Beslutsunderlag
Protokoll Demokratiberedningen 2023-03-06 § 2

Arbetsordning for ortsutvecklingsméten, antagen av kommunfullméktige 1999-03-29 §29
Tjansteutlatande 2023-04-14

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Demokratiutvecklare, kommunstyrelsen

Fér kdnnedom
Samtliga nimnder

Arendet

Demokratiberedningen har vid sitt sammantride den 6 mars 2023 (DB § 2) behandlat fragan
om ortsutvecklingsmdten for mandatperioden 2022-2026. Demokratiberedningen beslutar att
foresla att ortsutvecklingsmotena avvecklas samt beslutar att inte lingre hantera fradgan och
overldmnar fragan om alternativa forslag till kommunstyrelsen och nimnderna.

Ortsutvecklingsmoéten har arrangerats pa tio orter i Ale kommun sedan 1999. Uppehall
gjordes under pandemin, och ortsutvecklingsmdtena har direfter inte aterupptagits.
Ortsutvecklingsmdtenas syfte har varit att stirka den lokala demokratin och 6ka
kommuninvanarnas inflytande. Métena har utgjort kommunfullmaiktiges organ for dialog med
medborgarna i syfte att utveckla kommunens orter.

Ortsutvecklingsmdtena har behandlat fragor av vikt for orten, formedlat information i
kommunala frigor samt varit ett forum for lokal opinion. Ortsutvecklingsmotena har inte haft
ndgon rétt att fatta beslut.

Ortsutvecklingsmotena bedoms inte ldngre vara ett effektivt verktyg for att uppfylla de syften
som de har varit instiftade for att uppfylla. Detta forklaras 1 stor utstrdckning av att
representativiteten bland deltagarna vid ortsutvecklingsmotena har varit lag. Samtidigt har
syftet att behandla frdgor av vikt for orten och det omgivande geografiska omrddet visat sig
svér att uppfylla. Fa fragor, som kommunens medborgare virderar som viktiga, gar att
hénfora till ett geografiskt omrade, de &r i stillet ofta sakfrage- eller verksamhetsrelaterade.

Representativet
Ortsutvecklingsmotena har varit fungerade 1 sddan utstrackning att de som har deltagit har

haft mojlighet till att utova inflytande och fora dialog i till orten relaterade fragor i enlighet
med ortsutvecklingsmdtenas syfte. Bakgrunden till att motena trots detta inte bedoms uppfylla
sitt syfte ar att deltagarna pa motena utifran fler socioekonomiska aspekter har varit
homogena. Deltagarna representerar alltsé inte sérskilt vdl den bredd av medborgare som
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finns 1 Ale. Detta leder till att det inflytande som utdvats létt har varit smalsparigt, den
opinion som bildats eller framforts riskerar da att bara representerar en liten del av invdnarna
pa orten. Den lokala demokratin forstdrks, men bara for en liten del av invanarna.

I forlangningen innebér det att kommunen inte har mdjlighet att fullt ut ta hénsyn till det som
uttrycks pa motet eftersom kommunen behdver en battre bredd i sitt underlag och darmed blir
det svart att uppfylla motenas syfte.

Sakfragor

Ortsutvecklingsmdtena har haft som syfte att behandla for respektive ort viktiga fragor. De
frdgor som ofta lyftes under motena var inte sillan likartade vid olika méten trots att de da
lyftes pa olika orter. De rorde ofta servicenivan och kvaliteten inom kommunala verksamheter
eller narliggande fragor som exempelvis kollektivtrafiken. Bedomningen ér att
ortsutvecklingsmdtena inte dr det mest effektivt forumet for att fora dialog inom dessa
omraden eftersom det sillan finns en tydlig geografisk anknytning i frigorna.
Demokratiberedningen bedomer att ortsutvecklingsmoétenas syften béttre kan uppfylls om
dialog och medborgarperspektiv genomsyrar alla kommunens verksamheter. Att
medborgardialog och inflytande blir ett perspektiv som beaktas inom den ordinarie
verksamheten och nér viktiga fordndringar planeras. Ortsutvecklingsmotena riskerar att bli
begriansande nar mojligheterna till inflytande knyts till ett geografiskt omréde. Att arrangera
ortsutvecklingsmoten tar dven resurser i ansprak som skulle kunna anvéndas pa ett annat sétt i
en effektivare medborgardialog.

Slutsats

Den samlade beddmningen é&r att ortsutvecklingsmdtena i for lag utstrdckning uppnér de
syften som redogors for i arbetsordning for utvecklingsmétena. Darfor dr det en ineffektiv
verksamhet som inte uppnar den nytta som efterstriavas. Att avskaffa ortsutvecklingsmotena
kan Oppna for andra sétt att bedriva medborgardialog for att uppna de syften som
ortsutvecklingsmdtena efterstrdvar men inte uppnar.

Ekonomisk bedéomning

Att avveckla ortsutvecklingsmotena innebér att personella resurser kan frigoras, dock beddms
effekten av detta som liten da sma resurser har lagts pa ortsutvecklingsmotena sedan 2019. De
resurser som da togs i ansprak for moten har under tiden sedan dess redan tagits i ansprék for
annan verksamhet. Att aterstarta ortsutvecklingsmotena skulle & andra sidan krava en icke
forsumbar arbetsinsats frdn kommunen for att forbereda, bemanna, f6lja upp och samordna
ortsutvecklingsmotena. Det ror sig da frdmst om personella resurser samt kostnader for
lokaler.

Den samlade beddmningen &r att ett beslut att avveckla ortsutvecklingsmotena inte medfor
ndgra direkta ekonomiska konsekvenser.
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Pé lang sikt kan for 14g grad av insyn, inflytande och medborgardialog i kommunens
beslutsfattande innebéra kostnader som en konsekvens av att besluten som fattas blir sémre
beredda och mindre forankrade bland medborgarna. Det kan 6ka konfliktnivan i det
kommunala beslutsfattandet vilket forsvérar och fordrdjer processer vilket 1 sin tur ofta har
negativa ekonomiska konsekvenser.

Invanarperspektiv

Ur ett invanarperspektiv innebédr avskaffandet av ortsutvecklingsmotena att ett forum for
dialog, opinionsbildning tas bort vilket inte ar till gagn for invnarna i kommunen. Men som
tidigare redogjorts for bedoms inte ortsutvecklingsmotena som ett effektivt sitt att uppfylla de
syften som de ska ér inforda for att uppfylla. Att kommunen anvinder sina resurser s
effektivt som mojligt dr alltid viktigt ur ett invanarperspektiv, och i detta drende bedoms
avvecklingen mdjliggdra att resurserna kan anvindas mer effektivt genom att arbeta pé ett
annat sétt kring demokrati, medborgardialog och inflytande. Ett eventuellt nytt arbetssitt, som
fungerar battre, dr ur ett invanarperspektiv bra eftersom det starker mojligheterna till dialog
och inflytande.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Arendets genomforande innebir att ett kommunalt styrdokument arbetsordning for
ortsutvecklingsméten upphévs.

Remissyttrande

Arendet har inte remitterats men r initierat i demokratiberedningen.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Beslutets genomférande

Beslut i enlighet med forvaltningens forslag till beslut kommer hanteras av kommunens
demokratiutvecklare tillika samordnare for ortsutvecklingsmdtena som svarar for att
forfattningssamlingen revideras. Vidare svarar demokratiutvecklaren for att anpassa diarium
och fortroendemannaregister samt besvara uppkomna fragor relaterat till
ortsutvecklingsmoétenas avskaffande.
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Forvaltningens bedomning

Arendet har initierats frin demokratiberedningen. Forvaltningen delar beredningens
beddmning att ortsutvecklingsmotena har haft brister men avstér fran beddmning kring
ortsutvecklingsmdtenas vara eller icke vara. Forvaltningen vill dock belysa att det finns
fordelar med ett systematiskt arbetssétt kring medborgardialog och inflytandefragor.

Medborgardialog 1 olika form bedrivs som ett komplement till den representativa demokratin,
syftet ér att de folkvalda ska kunna ta battre, mer vdlgrundade, och nyanserade beslut som har
en tydligare forankring bland medborgarna. Betydelsen av nya former for dialog har vuxit i
samband med trenden att partierna med vikande medlemstal har svarare att forankra besluten i
en bredd av medlemmar. Medborgardialog kan bedrivas i manga olika former dér
ortsutvecklingsmdtena &r en variant. Att ha nagon typ av medborgardialog kan vara ett bra
satt att stimma av och kénna in medborgarnas syn 1 olika fragor och den generella
utvecklingen i1 samhéllet. Fungerar det vil kan det innebéra att konfliktnivan i kdnsliga fragor
sdnks och att forstaelsen i komplexa fragor 6kar bland medborgarna vilket i sin tur kan
underldtta for kommunen att ta tuffa beslut i svdra fragor som ofta saknar enkla svar. Sett
utifran medborgardialogens potentiella virde for kommunen och medborgarna bedémer
forvaltningen att det vore olyckligt om frdgan om alternativa forslag till ortsutvecklingsmdten
inte fingas upp av kommunstyrelse och ndamnder som 6verldmnats av demokratiberedningen.
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PROTOKOLL A L E

Demokratiberedningen

Sammantradesdatum: 2023-03-06 @
e

DB § 2 Dnr KS.2023.175

Ortsutvecklingsmoten for mandatperioden 2022-2026

Beslut

Demokratiberedningen foreslar att de lokala ortsutvecklingsmotena avvecklas.

Demokratiberedningen beslutar att inte l&ngre hantera frdgan om de lokala
ortsutvecklingsmoétena och dverldmnar ddrmed fragan till kommunstyrelsen
och ndmnderna att hitta alternativa forslag till ortsutvecklingsmotena.

Sammanfattning

Demokratiberedningen diskuterar fragan om ortsutvecklingsmoten {for
mandatperioden 2022-2026. Demokratiberedningen dr dverens om att
ortsutvecklingsmoétena inte ldngre fyller sin funktion och bor avvecklas. En
avveckling av ortsutvecklingsmoten ar inget hinder for att de fortroendevalda,
ndmnderna och forvaltningarna dndé bedriver demokratiutveckling och dialog
med Aleborna nér det bedoms som ldmpligt. Ett medborgarperspektiv kan ska
genomsyra hela kommunen och torde inte vara enbart demokratiberedningens
ansvar. Alternativa forslag till ortsutvecklingsméten diskuteras, men dr inte
foremal for beslut.

Yrkande
Lars Kopp (M) gor foljande yrkande:

"Demokratiberedningen foreslar att de lokala ortsutvecklingsmdtena
avvecklas."

Claes-Anders Bengtsson (KD) gor foljande yrkande:

"Demokratiberedningen beslutar att inte ldngre hantera frdgan om de lokala
ortsutvecklingsmoétena och dverldmnar ddrmed fragan till kommunstyrelsen
och nimnderna att hitta alternativa forslag till ortsutvecklingsmoétena."

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa Lars Kopp (M) yrkande och finner att
demokratiberedningen beslutar detsamma.

Ordforande stéller proposition pa eget yrkande och finner att
demokratiberedningen beslutar detsamma.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Demokratiberedningen
Sammantradesdatum: 2023-03-06

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Kommunstyrelsen

Fér kdnnedom

Samtliga nimnder

(B

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Arbetsordning for ortsutvecklingsmoten

Antagen av kommunfullmaktige 1999-03-29 § 29
Arbetsordningen trader i kraft den 1 april 1999

Andrad av kommunfullméktige 2003-12-15 § 167
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Arbetsordning for
ortsutvecklingsmoten

§ 1 Syfte med ortsutvecklingsmoten

For att ytterligare stirka den lokala demokratin och 6ka kommuninvénarnas
inflytande genomfors verksamhet med ortsutvecklingsméte 1 samtliga delar av
kommunen.

Ortsutvecklingsmdtena dr kommunfullméktiges organ for dialog med
kommuninvanarna i syfte att stimulera till utveckling av kommunens orter.

Ortsutvecklingsmdten ska genomforas tva ganger under ret, var och host.
Motena ska samordnas i tid och avrapporteras till kommunfullméktige sé snart
mojligt efter det att de genomforts.

§ 2 Orter/geografiska omraden for ortsutvecklingsmoten

Verksamhet med ortsutvecklingsméten ska frén och med 1999 héllas 1 foljande
tio orter/geografiska omrdden: Surte, Bohus, Nodinge, Nol, Alafors, Starrkérr-
Kilanda, Alviingen, Skepplanda, Hlanda och Alvhem.

Ortsutvecklingsmdtena vénder sig 1 forsta hand till de boende inom orterna/de
geografiska omradena, men &dr 6ppna for alla kommuninvénare.

Motenas verksamhet leds av ett presidium bestaende av en ordfoérande samt en
forste och en andre vice ordférande.

§ 3 Uppgifter

Ortsutvecklingsmdtena ska behandla fragor av vikt for orten/det geografiska
omrédet, formedla information till och fran detta omrade i kommunala fragor
samt framfora lokala opinioner, idéer och utvecklingsforslag till de kommunala
beslutsfattarna.

Ortsutvecklingsmdtena kan inte fatta beslut i kommunala fragor. Forslag, idéer
och uttalanden fran motena ska avrapporteras till kommunfullmaktige.

§ 4 Kommunfullmiiktiges presidiums uppgifter

Kommunfullméktiges presidium har ett samordnande ansvar for
ortsutvecklingsmotenas verksamhet, innebérande samordning av tiden och
annonseringen for samtliga moten samt for att avrapportering fran
ortsutvecklingsmoétena sker till kommunfullmiktige. Samordningen ska ske i
samrad med ortsutvecklingsmotenas ordféranden.

Kommunfullméktiges presidium ska vidare folja ortsutvecklingsmotenas
verksamhet och ansvara for att, om behov finns, frigor och forslag som
framstélls vid motena fors vidare till ritt nimnd/forvaltning.

§ 5 Val av presidium for ortsutvecklingsmote

Val av presidium (ordforande, 1e viceordférande och 2e viceordforande)
forrattas av kommunfullmaiktige. Presidiets ordforande och 1e vice ordférande
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utses bland fullméktiges ledamdter och erséttare, 2e vice ordférande utses som
vid val av av ledamoter och ersittare i nimnderna. Uppdraget skall
sammanfalla i tiden med mandattiden f6r kommunstyrelsen.

Avgar nagon ur presidiet under mandattiden forrattar kommunfullméktige
fyllnadsval for dterstoden av tiden.

§ 6 Ortsutvecklingsmotets presidiums uppgifter

Ortsutvecklingsmotets presidium forbereder métet och tillser att de fradgor som
tas upp blir allsidigt belysta. Uppgiften att forbereda och leda motet kan
ordforandena fordela mellan sig.

Ordf6randen svarar for ledning och samordning av samt ordningen vid motet.
Forste och andre vice ordforandena bitrdder ordféranden vid fullgérandet av
dennes uppgifter och intrdder vid forfall for ordféranden.

Ordforanden avgor i vilken omfattning som kommunens forvaltningschefer
och/eller 6vriga tjinstemén ska kallas till mdtena f6r information i och/eller
besvarande av fragor rérande vederborandes verksamhetsomrade.

§ 7 Ortsutvecklingsmotets plats och annonsering

Ortsutvecklingsmdten hélls pa det stélle i respektive ort/geografiska omrade
som ortsutvecklingsmétets presidium bestammer.

Information om att ortsutvecklingsmote ska hallas annonseras minst tvé veckor
fore motet.

Information sker genom samordnad annons i Kuriren Ale och om mojligt dven
1 kommunens egen informationstidning Signalen. Informationen anslas &dven pé
kommunens anslagstavla och laggs ut pa kommunens hemsida.

Kommunfullméktiges sekreterare ansvarar for att informationen annonseras
inom rétt tid.

§ 8 Fragor till ortsutvecklingsmotena

Nérvarande har mojlighet att direkt vid motena stilla fragor till
ortsutvecklingsmotets presidium. Fragor som inte kan besvaras vid motet
hénvisas av ordforanden till berdrd forvaltning for besvarande direkt till
fragestillaren eller vid nésta ortsutvecklingsmote.

Kommuninvénarna kan ocksd inkomma med fragor fore varje
ortsutvecklingsmote. For att svar ska kunna ges vid motet ska frdgorna vara
skriftliga och ldmnas till kommunledningskontoret (kommunfullméktiges
sekreterare) senast 7 dagar fore motet. Fragestillarens namn och adress ska
framga av skrivelsen.

§ 9 Motesanteckningar

Enkla mé&tesanteckningar ska foras vid motet. Kommunens
forvaltningsorganisation svarar for sekreterarskapet vid ortsutvecklingsmétena,
varvid tjansteméin med lokal forankring i respektive ort/geografiska omrade
utses.
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Motesanteckningarna skall justeras av ortsutvecklingsmotets ordforande. Métet
kan dessutom utse nagon bland de nirvarande att justera anteckningarna.

Motesanteckningarna dverséndes av respektive sekreterare till
ortsutvecklingsmotets presidium och till kommunfullmiktiges sekreterare for
delgivning till kommunfullmaiktige.

Ortsutvecklingsmotets presidium ansvarar for att mdtesanteckningarna finns
tillgdngliga f6r medborgarna.

§ 10 Ikrafttridande

Denna arbetsordning tréder i kraft den 1 april 1999.
Antagen av kommunfullmiktige 1999-03-29, §29.
Reviderad av kommunfullméktige 2003-12-15, § 167.
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

KS § 101 KS 2023/57

Motion fran Lena Orstadius (S): Féreningarnas
forvaring av vardefullt material

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige bifaller motionen.

Sammanfattning

Lena Orstadius (S) har inkommit med en motion om féreningarnas férvaring
av virdefullt material om att kultur- och fritidsférvaltningen ska verka for att
foreningarna kvalitetssékrar sin forvaring genom att lamna vérdefullt material
till Foreningsarkivet.

Av samtliga foreningar 1 kommunens foreningsregister dr det endast ett antal
som anviander mdjligheten att bilda arkiv av sitt material. Féreningarna utgor
en viktig del av civilsamhillet och kommunen har sedan tidigare flera
foreningar som varit en del av orternas historia och utveckling. Bildandet av
arkiv frén civilsamhéllet utgor en viktig del av det svenska kulturarvet men
finns enligt lagstiftningen endast krav pa offentliga myndigheter att bevara
material i arkiv. Foreningsarkivet Sydvéstra Gotaland ér ett privat initiativ med
Ale kommun i sitt upptagningsomrade for att mojliggora for foreningar i
kommunen att bilda arkiv.

Utifran tidigare engagemang och intresset av att bevara foreningars material
finns det skél for kommunen att tydligare verka for det material som féreningar
1 foreningsregistret har. Det finns mgjlighet i nuvarande organisation att
tydligare informera och om mojligt vdgleda foreningarna i hur de gor for att
samla virdefullt material som de kan skicka till Foreningsarkivet. Kommunen
arbetar redan idag aktivt med att delta pd evenemang som Foreningsarkivet
arrangerar och lamnar arligen bidrag inom ramen for befintlig budgetram for
kommunstyrelsen for Foreningsarkivet.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-04-13

Motion frén Lena Orstadius (S) om foreningslivets forvaring av vérdefullt
material, inkommen 2023-01-11

Stadgar for Foreningsarkivet Sydvéstra Gotaland

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Forvaltningschef kultur och fritid

Fér kdnnedom

Lena Orstadius

(B

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: KS 2023/57 @
Datum: 2023-04-13

atum ——r

Utredare, Afram Shiba
Kommunstyrelsen

Motion fran Lena Orstadius (S): Foreningarnas forvaring av
vardefullt material

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige bifaller motionen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Lena Orstadius (S) har inkommit med en motion om foreningarnas forvaring av vardefullt
material om att kultur- och fritidsforvaltningen ska verka for att foreningarna kvalitetssdkrar
sin forvaring genom att 1amna vardefullt material till Féreningsarkivet.

Av samtliga foreningar i kommunens foreningsregister dr det endast ett antal som anvénder
mojligheten att bilda arkiv av sitt material. Foreningarna utgor en viktig del av civilsamhaéllet
och kommunen har sedan tidigare flera féreningar som varit en del av orternas historia och
utveckling. Bildandet av arkiv fran civilsamhéllet utgor en viktig del av det svenska
kulturarvet men finns enligt lagstiftningen endast krav pa offentliga myndigheter att bevara
material 1 arkiv. Foreningsarkivet Sydvistra Gotaland &r ett privat initiativ med Ale kommun i
sitt upptagningsomrade for att mojliggdra for foreningar i kommunen att bilda arkiv.

Utifran tidigare engagemang och intresset av att bevara foreningars material finns det skil for
kommunen att tydligare verka for det material som foreningar i foreningsregistret har. Det
finns mojlighet 1 nuvarande organisation att tydligare informera och om mgjligt vigleda
foreningarna 1 hur de gor for att samla vardefullt material som de kan skicka till
Foreningsarkivet. Kommunen arbetar redan idag aktivt med att delta pa evenemang som
Foreningsarkivet arrangerar och ldmnar arligen bidrag inom ramen for befintlig budgetram for
kommunstyrelsen for Foreningsarkivet.

Maria Reinholdsson Emelie Cergic Boberg
Kommunchef Avdelningschef Kansli och sékerhet
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-04-13

Motion fran Lena Orstadius (S) om foreningslivets forvaring av véardefullt material,
inkommen 2023-01-11

Stadgar for Foreningsarkivet Sydvéstra Gotaland

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Forvaltningschef kultur och fritid

Fér kdnnedom
Lena Orstadius

Arendet
Bakgrund

Lena Orstadius (S) har inkommit med en motion om foreningarnas forvaring av vardefullt
material:

e Kommunfullmiktige foreslas besluta att kultur- och fritidsforvaltningen uppdras att
verka for att foreningarna kvalitetssikrar sin férvaring genom att limna véardefullt
material till Foreningsarkivet.

Bildandet av arkiv utgor en viktig del av det nationella kulturarvet och regleras for det
offentliga genom arkivlagen (1990:782). Syftet dr att tillgodose ritten att ta del av allmdnna
handlingar, behovet av information for rittskipningen och forvaltningen samt forskningens
behov. Ndgon motsvarande arkivreglering for civilsamhaéllet finns inte férutom for vissa
handlingar som inom det privata ror ekonomiska forhallanden som maste bevaras. Istéllet
finns det privata initiativ som tillgodoser bevarandet framst for att kunna tillgodose
forskningens behov samtidigt som en del av privata kulturarvet kan bevaras for eftervirlden.

Sedan 1938 finns ett privat initiativ Foreningsarkivet Sydvéstra Gotaland som riktar sig till
foreningar och som omfattar Ale kommun i sitt upptagningsomrade. Féreningen tar emot

(&

handlingar fran foreningar i Ale kommun mot en kostnad som faststills av foreningen varje ar

vilket for sddana ideella foreningar som typiskt ingér 1 foreningsregistret uppgar till mellan
300 till 1 000 kr. Idag har foreningsarkivet totalt 174 arkivbildare fran kommunen allt fran

néringslivet till vigforeningar och féreningar som finns i kommunens foreningsregister. Efter

en genomgang av de arkivbildare i Foreningsarkivet Sydvéstra Gotaland som hérror fran Ale
kommun jdmfort med de foreningar som finns 1 foreningsregistret dr det enstaka som kan
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identifieras 1 bade registret och hos foreningsarkivets forteckning. Totalt handlar det om 8
foreningar i1 foreningsregistret som ar arkivbildare hos Foreningsarkivet.

Sett till finansiering dr Vastra Gotalandsregionen idag den frimsta bidragsgivaren till
Foreningsarkivet Sydvéstra Gotaland och har beslutat om ett 1dngsiktigt uppdrag till
foreningsarkivets styrelse for verksamhetséren 2023-2024. Ett av uppdragen fran regionen till
foreningsarkivet ar att ”6ka kdinnedomen om och anvéndningen av foreningsarkiven genom
att synliggdra arkivmaterialets potential, utveckla arkivpedagogiken och utnyttja
digitaliseringens mgjligheter”. Motionen ligger i linje med att frimja malet som regionen har
gett till styrelsen och Ale kommun finansierar idag Foreningsarkivets verksamhet med ett
driftbidrag i den man det 4r mojligt inom befintlig budgetram f6r kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsférvaltningen har idag pa sin kommunens hemsida under rubriken Kultur &
fritid och fliken Foreningar, foreningsliv information om arkivering med en hinvisning till
Foreningsarkivet Sydviastra Gotalands hemsida for mer information. Under hosten 2022 har
dven tva representanter fran Foreningsarkivet varit med och informerat foreningar om arkivet
pa de lokala traffarna med foreningarna som genomfordes i norra, mellersta och sddra Ale.
Besoket bedoms av kultur- och fritidsforvaltningen ha 6kat kunskapen om Foreningsarkivets
verksamhet och mojligheten att bilda arkiv for sin egen forening. Under hosten 2022
arrangerades dven Arkivens dag tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen och
Foreningsarkivet Sydvastra Gotaland.

Utredning av motionen

Motionen foreslar att kultur- och fritidsforvaltningen ska verka for att foreningar ska
kvalitetssdkrar sin genom att [dmna vardefullt material till Féreningsarkivet. Enligt
Foreningsarkivet Sydviastra Gotaland ér det olika vilken kunskap foreningar har gillande sitt
material som kan bli féremal for arkivering och kunskapen om Foreningsarkivet Sydvistra
Gotaland. Motionen handlar om att kommunen ska verka for att foreningarna kvalitetssédkrar
sitt material for att kunna lamna det till Foreningsarkivet. Kultur- och fritidsforvaltningen har
fitt ge sin syn pa hur ett genomforande av motionen kan uppfyllas. Ett genomforande av
motionen dir kommunen ska verka for att foreningarna kvalitetssikrar sin forvaring genom
att 1dmna vérdefullt material till Féreningsarkivet kan genomforas pé olika sétt.

Ett sétt att verka for att foreningar kvalitetssdkrar sin forvaring och ldmnar material &r att 6ka
kunskapen om Foreningsarkivets verksamhet. Utover den information som finns pa
kommunens hemsida och att Foreningsarkivet gér ut och informerar om sin verksamhet finns
det dven mojlighet att genomfora informationsinsatser pa olika sdtt. Information kan skickas
ut via foreningsregistret till samtliga foreningar, ges av foreningsradet och lamnas under 6ppet
hus med foreningar dér de far aktuell information och hjilp med olika fragor. Kultur- och
fritidsforvaltningens bedomer att foreningarna idag far information om féreningsarkivets
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material. Hur en informationsinsats faller ut ar enligt Foreningsarkivet olika. Det varierar i tid

verksamhet men att féreningarna inte aktivt anvdnder sig av Foreningsarkivets tjdnster.
Forvaltningen informerar genom broschyrer och information om mdgjligheten att arkivera sitt

och processen kan ta allt frdn mdnader till &r fran det att foreningar far kinnedom om
Foreningsarkivets verksamhet till det att de kan leverera material beroende pd hur
lattillgéngligt materialet 4r och formégan att forbereda materialet. For vissa foreningar
handlar det ocksd om att férankra syfte och kostnad med arkiveringen i féreningen.

Motionens forslag att verka for innebar ocksé att kommunen ska vara aktiv i att fa
foreningarna att kvalitetssdkra sitt material som bedéms vara vardefullt och att 1dmna det till
arkivet. Idag dr det fraimst hembygds- och museiforeningar som aktivt arkiverar men det
saknas material fran bl.a. alla storre idrottsféreningar i kommunen déir ndgra foreningar ar
over 100 ar gamla. Foreningsarkivet framhaller att det finns exempel pa foreningar som redan
har material i sddant forberett skick att det direkt kan skickas till foreningsarkivet for att blida
arkiv. Andra foreningar kan ha utmaningar med att hitta och férbereda material. Kultur- och
fritidsforvaltningens bild ar att det bland foreningarna saknas en strategi for att ga igenom
material och identifiera vilket material som ska sparas vilket kan inrymmas 1 att kommunen
ska verka for att f4 dessa foreningar att komma igdng med arbetet och forstd vad som behdver
goras. Kommunens insats i dessa fall kan vara att genomfora utbildning och att finnas
tillgénglig for att hjélpa till att svara pa frdgor som foreningarna har géllande arkivfragor
tillsammans med Foreningsarkivet.

Kultur- och fritidsférvaltningens bild ér att det finns mojlighet att tydligare verka bade genom
informationsinsats men ocksé i den mén det &r mojligt att vigleda foreningarna i hur de gér
tillvdga for att samla och skicka vardefullt material till Foreningsarkivet. Arkivering innebér
ocksa ekonomiska kostnader som att betala avgift till Féreningsarkivet som ndmnts ovan och
att bekosta arkivmaterial. Det ligger inte 1 motionens fOrslag att erbjuda ekonomiskt stod for
att foreningarna lamnar material for att bilda arkiv. Det finns mdjlighet for kultur- och
kulturarvsforeningar att ansoka om verksamhetsbidrag efter provning i enlighet med de regler
som foljer av bidragsreglerna for foreningar i kommunen. Darutéver finns det ingen mojlighet
att ans0ka om foreningar generellt och det ligger utanfér motionen att utreda fordndrade
bidragsregler for att utge bidrag for arkiveringsdandamal.

Ekonomisk bedomning

Foreningsarkivet Sydvéastra Gotalands verksamhet finansieras av bdde avgifter som tas av
foreningarna som ldmnar material till féreningsarkivet men ocksa av driftbidrag fran
framforallt Vastra Gotalandsregionen och till viss del av kommunerna. Fér Ale kommun har
ett driftbidrag tidigare getts om 25 000 kr inom ramen for kommunstyrelsens befintliga
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budgetram. Idag har kanslichef delegation pa att fatta beslut om bidragsansékningar fran
Foreningsarkivet Sydviastra Gotaland.

En informationsinsats av kultur- och fritidsforvaltningen i kontakt med féreningarna bedéms
inte medfora nagra kostnader for kommunen. En 6kad mingd féreningar som anvénder sig av
Foreningsarkivet for bevarande av sitt material for eftervdrlden kan dock medfora att
arkivverksamheten blir mer omfattande och med 6kade kostnader. Kommunen &r visserligen
inte skyldig att medverka med betalning 1 nuldget men Foreningsarkivet dr beroende av
driftbidrag utover det omfattande stod som regionen ger for att arkivet ska kunna fortsétta sin
verksamhet.

Genom att 0ka kunskapen om foreningars mojlighet att arkivera hos Foreningsarkivet dkar
ocksé arbetsinsatserna pé kultur- och fritidsférvaltningen att hantera fragor om arkiv. Det kan
dven ocksa okat arbete fran kansliet att informera om arkivfrdgor generellt och
Foreningsarkivet med fler som vinder sig dit frdn foreningarna. I huvudsak handlar det om
personal som kan tas i ansprak for detta andamal.

Invanarperspektiv

Arkiv utgor en viktig del av kulturarvet f6r bevarande av civilsamhéllets material fran
foreningar som inte utgor en del av det offentliga. Genom att informera om foreningsarkivets
tjdnster kan foreningars bildande av arkiv av sitt eget material bidra till att 6ka kunskapen om
bygden, lokalsamhéllet och ndromradet. Materialet kan dven utgora ett komplement
tillsammans med det material som finns i kommunens arkiv.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Enligt 5 kap. 22 § forsta stycket andra punkten kommunallagen (2017:725) vécks ett drende 1
fullméktige av en ledamot genom motion. Kommunstyrelsen ér arkivmyndighet for offentliga
arkiv i enlighet med arkivlagen samt att kanslichef har delegation for driftbidrag till
Foreningsarkivet Sydvistra Gotaland.

Motionen riktar sig till kultur- och fritidsforvaltningen. Sedan hosten 2022 upprétthaller
kommunstyrelsen kultur- och fritidsndmndens reglemente och har organiserat kultur- och
fritidsfrdgor inom ramen for kultur- och fritidsutskottet.
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Remissyttrande

Motionen riktar sig till kultur- och fritidsforvaltningen som sedan hdsten 2022 organiseras
inom kommunstyrelsen. Motionen har remitterats internt inom myndigheten for att fa
information om verksamma om hur ett genomforande av motionen kan se ut.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Beslutets genomférande

Beslutet skickas till forvaltningschef for kultur och fritid for genomforande av motionen vid
ett bifall.

Forvaltningens bedomning

Kommunledningsforvaltningen har efter att undersokt forutsattningarna med kultur- och
fritidsforvaltningen bedomt att det finns mojlighet i nuvarande organisation att tydligare
informera och om mojligt vigleda foreningarna 1 hur de gor for att samla véardefullt material

ALE
¢

som de kan skicka till Foreningsarkivet. Kommunen arbetar redan idag aktivt med att delta pa

evenemang som Foreningsarkivet arrangerar och ldmnar arligen bidrag inom ramen f6r
befintlig budgetram for kommunstyrelsen for Foreningsarkivet. Forslaget dr darfor att
motionen kan bifallas for att tydliggora att det dr ett uppdrag till kultur- och
fritidsforvaltningen att arbeta med denna fraga.
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STADGAR

FORENINGSARKIVET
| SYDVASTRA
GOTALAND

Faststallda vid arsmote 2022-04-04

Foreningsarkivet i Sydvéstra Gotaland
Kvarnbygatan 12
431 34 MoélIndal
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8 1 FGreningens namn
Foreningens namn ar Foreningsarkivet i Sydvéstra Gotaland.
Organisation

a) Foreningsarkivet.

b) Industrihistoriskt Arkiv

§ 2. Féreningens andamal
Foreningsarkivet i Sydvastra Gotaland, nedan kallat Arkivet, utgar ifran alla manniskors lika
varde. Det &r en religiost neutral och partipolitiskt obunden organisation.

Foreningsarkivet i Sydvéstra Gotaland har sitt séte i Mdlndal.

Arkivet ar ideell forening som har till uppgift att samla in, inventera, ordna och forteckna
skrivna handlingar, trycksaker, foton, fanor med mera som tillkommit som ett resultat av
verksamheten hos foreningar, foretag och enskilda personer.

Arkivet bedriver insamlingsarbete i syfte att dokumentera verksamheter i civilsamhéllet.

Arkivet har aven till uppgift att pa olika satt, bland annat genom anordnande av utstallningar,
vacka intresse for foreningens och foretagets historia. Arkivet skall dven uppmuntra till
forskning pa arkivmaterialet.

Arkivets arbete, internt och externt, skall bedrivas i enlighet med befintlig lagstiftning rérande
diskriminering och lika behandling. Detta galler anstallda, fortroendevalda och anslutna
organisationer inom ramen for var verksamhet.

8 3. Medlemskap

Medlemskap i arkivet &r 6ppet for verksamma organisationer inom Sydvastra
Gotalandsregionen. For néarvarande ar det Ale, Harryda, Kungalv, MéIndal, Partille,
Stenungsund, Tjorn och Ockeré kommuner.

Ansokning om medlemskap gors i anslutning till den forsta arkivleveransen. Det star en aktiv
arkivbildare fritt att arkivera sitt arkiv hos Arkivet utan att bli medlem. I sadant fall kommer
man debiteras en arlig arkiveringsavift motsvarande summan fér medlemsavgiften, men
berattigar da inte till deltagande vid Arkivets medlemsmoten och organisationen ager ej heller
rostratt eller ratt att inkomma med motioner till representantskapet.

Medlemsforeningar &r i sin verksamhet helt sjalvstandiga i sina forhallande till Arkivet.
Arkivet far inte ingripa i eller forséka paverka en medlemsforeningens inre angeléagenheter
utan att féreningarna sjélva begar detta.

Medlemsforeningar vars yttrande eller aktiviteter motverkar Foreningsarkivets andamal kan
uteslutas. Beslut om uteslutning tas av styrelsen.

8 4. Medlemsavqift
Medlemsavgiften faststalls arligen av arsmotet.
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8 5 Verksamhets- och rakenskapsar
Foreningens verksamhets- och rakenskapsar sammanfaller med kalenderar.

Revisorernas yttrande skall dverlamnas till styrelsen senast tva veckor fore arsmotet.

8 6. Representantskap

Arkivets hogsta beslutande organ ar representantskapet, vilket bestar av en representant for
varje verksam arkivbildare som valt att ansluta sig till Arkivet. Styrelsens ledaméter ingar i
representantskapet. Representantskapet ar beslutsmassigt pa arsmote eller extra
representantskapsmoéte i enlighet med stadgarna.

8 7. Styrelsens uppaqifter
Styrelsen har till uppgift att skota arkivets angeldgenheter i enlighet med dessa stadgar och de
riktlinjer som representantskapet anger.

Styrelsen anstéller arkivforestandare och évrig personal samt utfardar instruktioner for
arkivets skotsel.

§ 8. Arsmote
Foreningens arsmote halls fore april manads utgang. Kallelse till arsmétet skall vara skriftlig
och vara medlemmarna tillhanda fyra veckor fére motet.

Omrostning sker 6ppet forutom nar det galler val av person da sluten omréstning kan ske om
nagon sa begér For alla beslut, undantaget stadgeandringar samt beslut om uppldsande, galler
enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordforanden utslagsrost forutom vid val da lottning far
ske.

Motioner till ordinarie arsmote kan inges av foreningens styrelse samt varje medlem och skall
vara styrelsen tillhanda senast tva veckor fore arsmatet. Styrelsen skall avge yttrande dver
varje motion.

Extra representantskapsmote kan hallas en gang utéver arsmotet efter beslut av foreningens
styrelse. Begédran om extra méte med representantskapet kan dven ske pa initiativ av enskild
arkivbildare genom foreningens styrelse.

Skriftlig kallelse till extra representantskapsmate skall vara medlemmarna till handa senast
tva veckor fore matet.

Beslut om stadgeandringar samt beslut om foreningens upplosning skall ske med minst 2/3: s
majoritet av nérvarande ombud.

§ 9. Styrelsen
Arsmotet valjer styrelse som skall best& av fem, sju eller nio ledaméter samt minst tva

ersattare.

Styrelsens ledaméter viljs for en tvaarsperiod. Ar 1 véljs ordférande samt hélften av styrelsen
och ar 2 valjs kassor samt den aterstaende delen av styrelsen.
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Ordférande och kassor utses av arsmotet, styrelsen utser inom sig vice ordférande samt de
funktionérer styrelsen finner lampligt.

Efter val av ordinarie ledamoter sker val av minst tva ersattare och dessa véljs for en tvaars
period. Ar 1 véljs en erséttare och &r 2 vajs nasta erséttare in. Principen om véxelvisa
mandatperioder galler 4&ven om antalet erséttare &r fler an tva. Turordningen for hur de
intrader i styrelsen kan antingen ske i den turordning som valberedningen har foreslagit eller i
den ordningsfdljd som bestams av deras erhallna rostetal vid valet.

Styrelsen ar beslutsmassig da minst halften av ledamoterna ar narvarande.
Styrelsen kan inom sig utse olika utskott.

8§ 10. Revision
Arsmétet utser tva revisorer och tva ersattare for dessa.

Mandattiden for revisorerna ar tva ar och dessa vilja vaxelvis vartannat ar. Mandattiden for
ersattare ar 1 ar.

8§ 11. Valberedning
Arsmotet valjer en valberedning som bestér av tre personer, av vilka en utses till
sammankallande. Mandattiden &r ett ar.

8§ 12. Firmateckning
Styrelsen beslutar om vem eller vilka som tecknar arkivets firma.

813. Arkivbildare
Varje organisation inom arkivets verksamhetsomrade ager maéjligheten att deponera eller som
gava overlamna sina handlingar till arkivet.

Awven i enskild 4dgo galler samma regler som inom det offentliga arkivvasendet.

8 14. Arkivaliernas tillganglighet.
Arkivalierna ar tillgangliga savida deponent inte bestamt annorlunda.

Begagnandet far endast ske da arkivforestandaren eller dennes medhjalpare &r narvarande.

§ 15. Stadeandring.
Andring av stadgarna kan endast beslutas av arsmotet med tva tredjedels majoritet.

8 16. Uppldsning.

Upploses arkivet skall hos detta forvarande handlingar dverfores for fortsatt arkivering pa
lampligt sétt. Eventuella andra tillgangar skall anvandas for andamal som éverensstammer
med arkivets syfte.

Beslut om anvandningen av tillgangarna fattas av representantskapet.

Dessa stadgar antogs vid arsmote for Féreningsarkivet i Sydvéastra Gotaland 2022-04-04.

Foreningsarkivet i Sydvéstra Gotaland
Kvarnbygatan 12
431 34 MoélIndal

285



Stadgarna ar gallande fran och med arsmotets avslutande.
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Motion till Ale kommunfullmiktige 2023-01-11

Foreningarnas forvaring av vardefullt material

Kvalitetssdkrad forvaring innebdr bland annat att véra fOreningars vérdefulla material
overldmnas till Foreningsarkivet 1 sydvistra Gotaland 1 Molndal och dédrmed skyddas mot
okunskap, slarv, brand, stdld, ohyra och variationer i temperatur och luftfuktighet. Varje
enskild forening kan sdkerstilla att deras del av var kommuns historia bevaras. Féreningarnas
material har ett framtida vérde och blir darmed &tkomligt for forskning via Riksarkivets
Nationella ArkivDatabas, NAD.

Ekonomiskt stodjer Ale kommun driften av Foreningsarkivet i sydvéastra Gotaland. Av de 170
foreningar som ingar i Ale Kultur & Fritids foreningsregister 2022-05-16 ér det féarre dn 10
procent som samverkar med Foreningsarkivet. Den framsta anledningen till denna laga siffra
kan vara avsaknad av information. En annan kan vara att de nutida styrelserna tdnker framét
och inte s& mycket pé tidigare prestationer som foreningen kan ha anledning vara stolt dver.
Foreningen behdver ocksd metoder for att pd ett enkelt och sékert sétt [imna ifran sig materialet.

Kommunfullmiktige foreslas besluta
att Kultur- och Fritidsforvaltningen uppdras att verka for att foreningarna kvalitetssékrar sin

forvaring genom att lamna vérdefullt material till Féreningsarkivet.

Lena Orstadius
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

KS § 103 KS 2023/346

Budgetunderlag samt hemstallan om medel fran
Bohus Raddningstjanstforbund

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiaktige beslutar att avsla hemstéllan
om extra medel for 2023 fran Ale kommun pa 2 340 000 kr med hinvisning till
att Bohus Rédddningstjanstforbund enligt dgardirektiv §11 ska ta fram
atgirdsforslag for en ekonomi i balans om man befarar underskott.

Deltagande i beslut

Socialdemokraternas ledaméter, Vénsterpartiets ledamot och Centerpartiets
ledamot deltar ¢j 1 beslutet.

Sammanfattning

Bohus Ridddningstjanstforbund (BORF) har gjort en hemstillan om att tillforas
medel pa totalt 5 850 000 kr f6r 2023 dér 2 340 000 kr ska tillskjutas frén Ale
kommun respektive 3 510 000 kr frdn Kungéilvs kommun. BORF héanvisar till
en rad kostnadsokningar som inte var kénda vid tillfdllet dd budgetramarna for
2023 faststélldes.

Enligt § 11 i Agardirektivet star det i sista stycket: Om forbundet under
budgetaret konstaterar eller forvintar kostnadsdverskridanden eller andra
betydelsefulla avvikelser fran budgeten ska man till forbundsmedlemmarnas
kommunstyrelser redovisa orsakerna till avvikelserna och de korrigeringar som
har vidtagits eller kommer att vidtas.

I hemstillan framgar inte vilka atgérder som vidtagits eller kommer vidtas for
en ekonomi i balans. Ale kommun har inte heller som tradition att tillfora
medel dvriga nimnder 1 kommunen utan regeln ar att nimnderna ska
presentera atgirder for en ekonomi 1 balans om man befarar eller konstaterar ett
underskott.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande, 2023-05-19
Tjansteutldtande fran BORF 2023-03-22
Protokoll BORF 2023-03-29

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

Yrkande

Dennis Ljunggren (S) yrkar att drendet dterremitteras till Bohus
Réaddningstjanstforbund med uppdraget att beskriva mer utforligt 1 hur man
kommit fram till siffran 2 mkr géllande prisokningar gillande bl.a. slang,
skyddsbeklddnad, fordonsreparationer och drivmedel.

Beslutsgang

Ordforande Mikael Berglund (M) stiller proposition pa om drendet kan
aterremitteras 1 enlighet med Dennis Ljunggrens (S) yrkande eller om drendet
ska avgoras idag och finner att kommunstyrelsen beslutar att drendet ska
avgoras idag.

Ordforande Mikael Berglund (M) stiller proposition pa forvaltningens forslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma.

Beslutet skickas till

Fér kénnedom
Bohus Ridddningstjanstforbund

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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: OMR 2025-C00086

Tjansteskrivelse

2023-03-22

Budgetunderlag 2023, DNR 2023-000096

Inledning

Grunden for den kommunala riddningstjinsten finns i lagen om Skydd mot Olyckor (SFS
2003:778 LSO) dér det framgar att raddningstjansten ska ha en férmdga och kapacitet som
motsvarar kommunens risktopografi. Bohus Réddningstjanstférbund (BORF) ansvarar ocksa for
att lagen om Brandfarliga och Explosiva varor (SFS 2010:1011 LBE) f6ljs.

BORF &r en operativ ”blaljusorganisation” som uppfyller lagstiftarens intentioner samt bedriver
en tillsténdsverksamhet inom LBE som ir tillfredsstallande. BORF bedriver ocksd
myndighetsutévning sdsom tillsynsverksamhet inom saval LSO som LBE.

BORF har under de senaste aren haft en ekonomi i balans och pa ett konstruktivt hanterat de
utmaningar och risker som finns inom BORF:s medlemskommuner.

BORF:s huvudsakliga uppdrag som medlemskommunernas ”blaljusorganisation” ar att
identifiera riskerna att var verksamhet inte ar férutsigbar utan styrs av yttre paverkan sasom
viderlek, brinder, trafikolyckor, antagonistiskt vald, evenemang, kemikalieutsldpp, hjartstopp
(hjélp till ambulans), suicid mm.

Bakgrund
Férandrad omvarld

Bohus Raddningstjanstférbund har tillsammans med nagra andra storre
raddningstjanstorganisationer bidragit med omfattande sakkunskap till Myndigheten for
Samhallsskydd och Beredskap (MSB) inom omradet kris- och hojd beredskap.

MSB har av bade nuvarande och forutvarande regering fatt ett flertal utredningsdirektiv som
redan idag paverkar och kommer att pdverka den kommunala raddningstjénsten over tid. Det
pagdende kriget i Ukraina och dess konsekvenser ligger till stor del grund for hur tilltdnkta
scenarier kan utvecklas dven i Sverige vid ett vipnat angrepp. Totalforsvarets forskningsinstitut
(FOI) har varit pa plats i Ukraina och tagit del av hur réddningstjénsten bedriver sin verksamhet
under krig.

Med detta som bakgrund har MSB under senare tid lamnat ett antal svar till regeringen som
tar sikte p& dimensionering av den kommunala raddningstjansten under héjd beredskap samt
aktivering av civilplikten for att sikerstélla b | a beredskapsbrandman. | ett forsta lage ska ca
3 000 beredskapsbrandman utbildas. MSB och BORF &r dverens om att dessa
beredskapsbrandmin ska vara lokalt utplacerade i landet, och da dven inom BORF. Malbilden
ir att det évertid ska utbildas totalt ca 15 000 beredskapsbrandman. Upplysningsvis finns det
idag ca 15 000 brandmiin varav ca 5 000 &r heltidsanstllda och resterande ca 10 000
deltidsanstillda. | lagen om Skydd mot Olyckor (LSO), kap 8 framgar raddningstjanstens
uppdrag under hojd beredskap. Dar tydliggérs b | a att réddningstjdnsten ska identifiera, sparra
av och réja oexploderad ammunition och minor. Under november och december manad har
MSB redan pabdrjat denna utbildning. MSB har sérskilt prioriterat fem omraden i Sverige dar
Géteborg ingar. Detta ar en ny och frimmande uppgift och utmaning fér BORF:s anstallda.

| ADRESS Enbirsvigen 2 - 442 35 Kungalv
| TELEFOM  0303-33 47 00

BOHUS RADDNINGSTJANSTFORBUND T 15035

E-POST
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Redan idag befinner sig Sverige i en sa kallad "grazonsproblematik”. Oaktad vilken typ av
hdndelse som Sverige utsattas fér, kommer den lokala raddningstjansten att paverkas och ha
en stor betydelse for handelsens utgang.

BORF har sedan lang tid forhallandevis goda kontakter med Polismyndigheten vilket ar
naturligt da vi under vardagen har manga gemensamma operativa uppdrag sasom
trafikolyckor, briander, evenemang, beivrande av exempelvis olovlig klubbverksamhet m m.
Raddningstjansten Storg6teborg har pa veckobasis avstamning med Polisregion Vist om
aktuella underréttelser och planerad verksamhet. Relevant information delas till
raddningstjansterna som ingar i det operativa ledningssystemet, Vadstra Raddningsregionen,
dir BORF ingdr. Sikerhetspolisen (SAPO) och Férsvarsmaktens underrittelseverksamhet
(MUST) har med all tydlighet under den senaste tiden klargjort att Sverige utsatts for olovlig
underrattelse, desinformation, cyberangrepp och dessutom kan inte terrorangrepp uteslutas.
For BORF &r detta en realitet och tas pa storsta allvar. BORF &r en av fa
beredskapsorganisationer som maste fungera dven under mycket svara forhallanden och ar
den samhallsfunktion som ska uppratthalla formaga samt kapacitet 24 timmar per dygn och
arets alla dagar. Varken Polismyndigheten, MSB, Lansstyrelse eller ndgon annan organisation
kommer att instruera hur BORF ska tanka eller agera vid ett givet tillfille — vi maste sjdlva ta
detta ansvar!

Innevarande budget r 2023

Nar budget analyserades varen ar 2022 for budgetaret 2023 var savél omvarld som prisindex
fér kommunal verksamhet (PKV) helt annorlunda mot idag. Vid BORF:s medlemssamradd den 26
oktober 2022 meddelades en upprakning med 2,0% infér ar 2023.

Med anledning av radande omvarldsfaktorer har BORF:s detaljbudget fér innevarande ar
tvingats revideras pa grund av oférutsedda kostnader. BORF:s presidium och ledning
informerade om den ekonomiska situationen vid ett mediemssamrad den 1 mars.

Saval medlemssamrad som direktion efterfragade en mer utforlig beskrivning som mer konkret
beskriver de oftrutsedda kostnaderna och framfor allt de framtida kostnaderna samt dven
vilka atgarder direktion och ledning avser vidta samt dess konsekvenser.

Omvirldsfaktorer som ej dr hanterbara inom nuvarande budgetram

Lénerdrelse

| den 6vergripande budgeten for innevarande ar budgeterades en 6kning av I6neramen med
2,5%. | dialogen som de centrala parterna inom den konkurrensutsatta industrin fér torde det
vara hogst sannolikt att procentsatsen hamnar vésentligt hogre. Det sa kallade "mérket” ska
vara klart till den 31 mars -23. Var bedémning &r att I6nerdrelsen hamnar runt ca 3,5% i
generell l6ne6kning. BORF:s samlade loneutfall ar 2022 blev 2,0%.

Om market hamnar pa 3,5% sa innebér det en kostnad pa ca 0,5 mkr utéver redan budgeterat.

Personalkostnadspaldgg enligt Sveriges kommuner och regioner har hdjts med 1,78% vilket
motsvarar 0,7 mkr.

Prishéjningar

BORF har gjort en analys av de avtal och aterkommande inkop av saval forbrukningsmateriel
som regelbundet genomférs. BORF forbrukar och anvander relativt stora mangderavbla
slang, skyddsbeklddnad for brandman, fordonsreperationer och drivmedel.

Ca 2 mkr utover redan budgeterat.

291



Ny pensionséverenskommelse (SAP/R) fér brandmdn som dr férhandlad mellan Sveriges
Kommuner Regioner och Kommunalarbetarférbundet, Ledarna och SACO.

Ny pensionséverenskommelse (SAP-R) for brandman som &r férhandlad mellan Sveriges
Kommuner Regioner och Kommunalarbetarférbundet, Ledarna och SACO innebdr att
arbetstagare i utryckningsstyrka som anstills efter arsskiftet 2022/2023 far ett tillagg under
den tid d& man huvudsaklig tjanstgor i utryckningsstyrka. Redan anstéllda i utryckningsstyrka
ges mojlighet att erhdlla samma tillagg i stéllet for att fortsatta omfattas av SAP-R. BORF raknar
med att ca 15 personer skulle kunna vara aktuella for att kunna ta ut detta tilldgg, innebdr ca
500 tkr. Tilligget som blir antingen lénetilldgg eller avsattning till pension &r ca 2 000 kr per
person och ménad, och det dr arbetstagaren som valjer vilket.

Systemledning

BORF ingar i ett operativt ledningssystem, Vastra Raddningsregionen (VRR). Kostnaden for
denna systemledning 6kar med 400 tkr under 2023.

-400 tkr

Arbetsmiljoutredning

BORF hade under foregdende ar avsevirda problem internt dér arbetsmiljon kraftigt
férsamrades. Det fick till foljd att savil chefer som personal sa upp sina anstaliningar. Ett
omfattande arbete har paborjats tillsammans med ledning och de fackliga organisationerna for
att sikerstilla en god arbetsmiljé. Det finns en samstammighet att de pabdrjade dtgérderna ar
bra och maste implementeras for att terskapa tillit och darmed en bra verksamhet.

-350 tkr for ett Intranit som mojliggdr snabb och korrekt information till samtliga medarbetare
-400 tkr for extern konsult for implementering av vardegrundsarbetet
-200 tkr inhyrt verksamhetsstod for fortsatt kontinuitet

-200 tkr i uttkad personalkostnad fér att nd alla medarbetare i férbundet. BORF kommer
behdva sammankalla deltidsorganisation pa tid utdver deras beredskap och 6vningstid.

-600 tkr for en tf. chefstjanst. Ledningen beddmer att avsaknaden av en extra chef dr en stor

faktor till att befintliga tre chefer inte kan hantera sina uppdrag i organisationen.

Tjansten ar till for att hantera deltidsverksamheten (RiB). Denna viktiga grupp har inte kunnat
hanterats pa ett bra satt inom befintliga chefsled utan ofta hamnat utan ett tydligt chefskap.

Ledningen vill darfor skapa en tillférordnad tjanst for att sedan kunna utvérdera och utveckla
detta under Q2, 2024.

Konsekvenser

Om inte ovan nimnda punkter inte prioriteras sa dr risken verhdngande att BORF's
organisation atergar till det utgangsliget som var varen 2022 med dalig arbetsmiljo, oro och
for fa chefer for att kunna hantera uppdraget.

BORF:s administrativa uppgifter fordelas pa for f& personer vilket innebar att arbetsbdrdan blir

for stor samt nirheten till chef inte kan tillgodoses vilket ar en av anledningarna till bristerna
inom arbetsmiljon.
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Summering och ekonomiska atgéarder

Med beaktande av negativa omvarldsfaktorer och atgarder for att 6ka intdkter blir det
befarade underskottet ar 2023 pa cirka 6 mkr beroende pa vilken I6nedkning som blir i
slutandan. Osakerhetsfaktorerna dr manga och valdigt svarbedémda i nuldget.

Forslag till beslut

Direktionen hemstaller till medlemskommunerna att BORF tillférs medel fér innevarande ar enligt
belopp nedan for att sakerstalla det lagstadgade kravet pa saval operativ- som forebyggande
verksamhet inom LSO, LBE och AML.

Lonersrelse 1,2 mkr |
Prishéjningar/inflation 2,0 mkr o —I
SAP-R pensionsoverenskommelse 0,5 mkr |
Systemledning 0,4 mkr |
Arbetsmiljpatgarder 1,75 mkr |
Summa 5,85 mkr I

Totalsumman pa 5,85 mkr fordelas enligt fordelningsnyckel med 3 510 000 kr for Kungalvs kommun
samt 2 340 000 kr for Ale kommun.

b [(‘, ." e :\ L_J, 4 .! /A't — ~
Lars Klevenspay Christian Weberberger
Tf forbundschef Tf raddningschef/bitr férbundschef

Expedieras till: Direktionen.

)
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Protokoll
BOHUS Direktionen for Bohus Raddningstjanstférbund
RADDNINGSTJANSTFORBUND Sammantradesdatum: 2023-03-29  8(15)

§ 17/2023

Tjansteskrivelse ekonomi

Direktionen diskuterade tjansteskrivelsen som beskriver det ekonomiska liget och de férindrade
férhallanden som inte fullt ut kunde 6verblickas vid budgetarbetet infér 2023. Det befarade
underskottet beriknas f6r 2023 att landa pa ca 6 mkr.

Gunnar Skaven fragar hur man riknat fram 6kad kostnad pa ca 2 mkr for
forbrukningsmaterial mm. Anette Fredriksson informerar att siffrorna ir gjorda utifrin en

uppskattning och bland annat baseras pa inflation.

Forslag fran direktionen dr att ta bort stycket “Borf:s ledning hemstiller.... ” samt att ligga till
en tabell som beskriver hur totalsumman 4r framtagen, samt att den fordelas enligt
férdelningsnyckel.

Yrkande

Ordforande Erik Liljeberg (M) yrkar att direktionen beslutar att anta tjansteskrivelsen med de

forslagna dndringarna.

Beslutsunderlag

e Tijansteskrivelse dnr 2023-000096
Beslutsging

Ordférande stiller proposition pa eget yrkande och finner att direktionen beslutar detsamma.

Beslut

Direktionen beslutar att anta tjansteskrivelsen med gjorda dndringar.

Tjansteskrivelsen bifogas protokollet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) A L E

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: KS 2023/346 @
Datum: 2023-05-19

atum ——r

Ekonomichef, Ken Gunnesson
Kommunstyrelsen

Budgetunderlag samt hemstallan om medel - Bohus
raddningstjanstforbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att avsla hemstillan om extra
medel for 2023 fran Ale kommun pé 2 340 000 kr med hénvisning till att Bohus
Réddningstjanstforbund enligt 4gardirektiv §11 ska ta fram atgérdsforslag for en ekonomi 1
balans om man befarar underskott.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Bohus Raddningstjénstforbund (BORF) har gjort en hemstillan om att tillféras medel pé totalt
5 850 000 kr for 2023 dér 2 340 000 kr ska tillskjutas frdn Ale kommun respektive 3 510 000
kr frdn Kungélvs kommun. BORF hénvisar till en rad kostnadsdkningar som inte var kénda
vid tillféllet d& budgetramarna for 2023 faststalldes.

Enligt § 11 i Agardirektivet stir det i sista stycket: Om forbundet under budgetaret konstaterar
eller forvintar kostnadsoverskridanden eller andra betydelsefulla avvikelser fran budgeten ska
man till forbundsmedlemmarnas kommunstyrelser redovisa orsakerna till avvikelserna och de
korrigeringar som har vidtagits eller kommer att vidtas.

I hemstillan framgar inte vilka atgdrder som vidtagits eller kommer vidtas for en ekonomi i
balans. Ale kommun har inte heller som tradition att tillféra medel 6vriga ndmnder 1
kommunen utan regeln &r att nimnderna ska presentera atgérder for en ekonomi i balans om
man befarar eller konstaterar ett underskott.

Maria Reinholdsson Ken Gunnesson
Kommunchef Ekonomichef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-05-19

Tjansteutldtande fran BORF 2023-03-22
Protokoll BORF 2023-03-29

Beslutet skickas till:

Fér kénnedom
Bohus Ridddningstjanstforbund

Arendet

Bohus Riddningstjanstforbund (BORF) har gjort en hemstéllan om att tillféras medel pa totalt
5 850 000 kr for 2023 dér 2 340 000 kr ska tillskjutas fran Ale kommun respektive 3 510 000
kr fran Kungélvs kommun. BORF hénvisar till en rad kostnadsdkningar som inte var kdnda
vid tillfillet d& budgetramarna for 2023 faststilldes. Enligt § 11 i Agardirektivet stir det i sista
stycket: Om forbundet under budgetaret konstaterar eller forvéntar kostnadsdverskridanden
eller andra betydelsefulla avvikelser fran budgeten ska man till forbundsmedlemmarnas
kommunstyrelser redovisa orsakerna till avvikelserna och de korrigeringar som har vidtagits
eller kommer att vidtas.

I hemstéllan framgér inte vilka dtgérder som vidtagits eller kommer vidtas for en ekonomi 1
balans.

Ekonomisk bedomning

Tjénsteskrivelsen som behandlats av BORFS: direktion beskriver det ekonomiska léget och de
forandrade forhéllanden som inte fullt ut kunde 6verblickas vid budgetarbetet infor 2023. Det
befarade underskottet berdknas for 2023 att landa pé néstan 6 mkr. Detaljerad beskrivning
finns 1 bilaga till tjdnsteskrivelse frdn BORF.

Enligt § 11 i Agardirektivet star det i sista stycket: Om forbundet under budgetaret konstaterar
eller forvéntar kostnadsoverskridanden eller andra betydelsefulla avvikelser frdn budgeten ska
man till forbundsmedlemmarnas kommunstyrelser redovisa orsakerna till avvikelserna och de
korrigeringar som har vidtagits eller kommer att vidtas.

I hemstéllan framgér inte vilka dtgdrder som vidtagits eller kommer vidtas for en ekonomi 1
balans. Ale kommun har inte heller som tradition att tillféra medel till 6vriga ndimnder i

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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kommunen utan regeln &r att nimnderna ska presentera atgérder for en ekonomi i balans om
man befarar eller konstaterar ett underskott.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omradet har beaktats men bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Beslutets genomférande

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen foreslar att hemstéillan om extra medel avslas med hénvisning till att BORF
enligt gillande dgardirektiv ska ta fram atgardsforslag for en ekonomi i balans om man
befarar motsatsen. Det har inte inkommit nadgot sadant forslag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

KS § 106 KS 2021/278

Byggnation av kommunhus

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar om byggnation i
egen regi av ett kommunens hus inom detaljplan Nodinge centrum.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att ge
servicendmnden 1 uppdrag att genomfora uppdraget.

Sammanfattning
2015-10-26 fattade kommunfullméktige f6ljande beslut:

o Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att Ale
kommuns kommunhus placeras i Nodinge.

o Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullmiktige beslutar att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med extern hyresvérd
utarbeta forslag till kommunhus i Nodinge.

e Uppdraget skall aterredovisas till kommunfullmiktige for
stillningstagande innan avtalsférhandlingar inleds.

e Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att ge
kommunstyrelsen i1 uppdrag att i anslutning till att forslag till
kommunhus redovisas beskriva de ekonomiska konsekvenserna
inklusive effekterna av att kommunhuset 1 Alafors avvecklas for
stdllningstagande.

Under 2022 har en behovsanalys arbetats fram tillsammans med Liljewall
Arkitekter. D4 forutsittningarna for kontorsarbetsplatser dndrats under de
senaste aren fran cellkontor till aktivitetsbaserade lokaler paverkar det
behovsanalysen som dr grunden for den ekonomiska analysen. Det finns dérfor
anledning for kommunfullméktige att gora ett fornyat stdllningstagande 1
fragan.

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-05-25
Kommunens hus, Behovsanalys for Ales nya kommunhus

Bilaga 1. Kontorslokaler

Yrkande
Ordforande Mikael Berglund (M) yrkar att:

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar om byggnation 1
egen regi av ett kommunens hus inom detaljplan Nodinge centrum.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att ge
servicendmnden i uppdrag att genomfGra uppdraget.

Beslutsgang

Ordforande Mikael Berglund (M) stéller proposition pa sina egna yrkanden och
finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma.

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Utvecklingsledare, strategi och uppf6ljning

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(10) A L E

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: KS-SOU.2021.278 @
Datum: 2023-05-25

atum ——r

Utvecklingsledare Maria Palm
Kommunstyrelsen

Byggnation av kommunhus

Forslag till beslut

Forvaltningen 6verldmnar drendet utan forslag for stéllningstagande rorande byggnation och
om fastigheten ska dgas eller hyras.

Sammanfattning
2015-10-26 fattade kommunfullméktige f6ljande beslut:

e Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att Ale kommuns
kommunhus placeras i Nodinge.

e Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att tillsammans med extern hyresvard utarbeta forslag till kommunhus i
Nodinge.

e Uppdraget skall aterredovisas till kommunfullmiktige for stillningstagande innan
avtalsforhandlingar inleds.

e Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar att ge kommunstyrelsen 1
uppdrag att i anslutning till att forslag till kommunhus redovisas beskriva de
ekonomiska konsekvenserna inklusive effekterna av att kommunhuset i Alafors
avvecklas for stillningstagande.

Under 2022 har en behovsanalys arbetats fram tillsammans med Liljewall Arkitekter. Da
forutséttningarna for kontorsarbetsplatser dndrats under de senaste aren fran cellkontor till
aktivitetsbaserade lokaler paverkar det behovsanalysen som &r grunden for den ekonomiska
analysen. Det finns darfor anledning for kommunfullmiktige att gora ett fornyat
stdllningstagande 1 fragan.

Maria Reinholdsson Daniela Olmunger
kommunchef avdelningschef

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-05-25

Kommunens hus, Behovsanalys for Ales nya kommunhus

Bilaga 1. Kontorslokaler

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
maria.palm@ale.se

Arendet

Det har under flera ar pagétt en diskussion om att samla de utspridda kommunala kontoren pa
en central plats i Nodinge. Ett gemensamt kommunhus méjliggér samordning av service
vilket ger en vég in och forenklar invdnarnas kontakter med kommunen. Nya lokaler kan
utformas med utgédngspunkt att anvandning &r differentierad och flexibel och pa lang sikt kan
verksamhet fordndras och utvecklas pa ett idag okédnt sitt. Planerad placering ér i ett
kollektivtrafiknira ldge vilket underléttar for invanare, medarbetare och besokare.

Ny teknik och att samla manga anstdllda pé en plats skapar forutsittningar for att hitta nya
och effektiva arbetsformer och ddrmed ocksé ge kommuninvéanare béttre kommunal service.
Kommunstyrelsen beslutade dven 2021-06-08, § 145, dnr. KS-SOU 2021.278 att:

e Kommunstyrelsen beslutar om ett fortsatt arbete med ett lokalprogram for ett
kommunens hus.

I bifogad behovsanalys gors en sammanfattning av tidigare arbete samt en omvarldsbevakning
inom aktuell forskning och erfarenheter fran liknande projekt. Analysen ligger till grund for
fordjupade kalkyler och ekonomiska berdkningar.

Nuvarande kontorslokaler

I nuldget ar kontorslokalerna utspridda i olika lokaler och orter i kommunen. Lokalerna ar
bade forhyrda och dgda ytor och omfattar total 9 686 kvm. Om nuvarande lokaler inte ersétts
av ett kommunens hus dr beddmningen att atgérder, anpassningar och forvérv av
ersittningslokaler dr nddvéandigt och att det kommer oavsett beslut att uppsta kostnader for
dessa dtgdrder. I bilaga 1 finns en sammanstillning 6ver nuvarande lokaler och en kortfattad
beskrivning av status och behov av atgarder.

Vid en nybyggnation berdknas lokalytan minskas till cirka 6 900 kvm. Det innebédr en
minskad driftskostnad for till exempel mottagande av besokare, lokalvard och uppvéarmning.
En liknande minskning av lokalytor i befintliga lokaler kan vara svar att uppna beroende pé de
begriansningar som finns i nuvarande utspridda byggnader.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Ovrig paverkan pa lokalsamhillet

Ett kommunhus mdjliggér en védg in i kommunen och underléttar for invanarna att ha kontakt
med den kommunala verksamheten. Det skapas en samlad plats for mdten och service. Den
kommunala servicen blir tillgdnglig och marknadsfors pa ett tydligt sétt. Malséttningen att
astadkomma “Ett Ale” forstirks av ett samlat kontorshus och métesplats for invanare,
néringsliv och kommunanstéllda.

Samlokalisering av forvaltningen underléttar att bygga gemensamma processer och arbetsstt.
Det gor det ocksa mgjligt att omvandla eller avyttra befintliga lokaler som &r 1 behov av
renovering och atgdrder. Den berdknade lokalytan blir cirka 3 000 kvm mindre vilket kommer
att minska driftkostnader for till exempel lokalvard och uppvarmning.

Ett nytt kommunhus bidrar till centrumutveckling och stadsmilj6. Kommunens profil
forstirks och blir tydligare bade lokalt och i storstadsregionen Goteborg. En storre arbetsplats
kommer att paverka den lokala utvecklingen som att ge underlag for fler kunder till
lunchrestauranger, butiker och liknande. Ett kommunhus placerat central i Nodinge skapar en
naturlig samlingspunkt och métesplats i kommunen. En del av huset bestir av moteslokaler
som kan anvindas for moten, tillfélliga utstallningar och olika former av event. Lokalerna blir
latta att nd med kollektivtrafik och nérheten till Nodinge centrum med tillgdng pa service ér
en fordel.

Huset kan ocksa inhysa hemtjinst och faltpersonal vilket betyder verksamhet och rorelse
under stor del av dygnet alla veckans dagar. Ddrmed kommer ocksa omridet att bidra till
trygghet for boende och besokare 1 ndromradet.

En storre kontorsarbetsplats ger forutséttningar for att anordna relevanta arbetsuppgifter inom
Daglig verksambhet i for av till exempel café, arbete med kéllsortering eller andra plustjanster
som mojliggdrs i kontorsmiljo.

Detaljplan for Nodinge centrum

Detaljplanen for Nodinge centrum &r i det ndrmaste slutférd och har beslutats i
samhéllsbyggnadsndmnden men har pausats infor beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige dé& det saknas exploateringsavtal. Kommunhusets placering i detaljplanen
ar tankt att bidra till vl utnyttjad mark da omradet ligger inom den zon dér nattvila inte &r
mojlig. Ett fortsatt arbete med planering av kommunhus kan underlitta att fardigstilla
detaljplanen. For ndrvarande dger inte kommunen marken dar kommunhuset placerats.
Markfrégan &r tankt att 16sas genom forhandling och eventuellt markbyte.
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Idag finns de olika kontoren och myndighetsutdvningen utspridd i kommunen och flertalet av
lokalerna kommer att behdva atgérdas i en néra framtid. I f6ljande tabell finns en
sammanstéllning 6ver forvaltningens nuvarande behov av arbetsplatser i kommunens hus.

Antal anstallda

Tabell 1. Sammanstillning 6ver nuvarande behov av arbetsplatser.

Forvaltning Antal medarbetare
Kommunledningsforvaltningen 93
Serviceforvaltningen 69
Utbildningsforvaltningen 37

Kultur och fritidsforvaltningen 17
Socialforvaltningen 160
Samhillsbyggnadsforvaltning 120

Summa 496

Om kommunens befolkning fortsétter att vixa kommer troligen ocksa antalet anstéllda att
oka. Det kan darfor vara rimligt att pa langre sikt rdkna med 600 medarbetare i kommunens
hus. Den administrativa och myndighetsutovande verksamheten kan samtidigt férdndras med
anledningen av 0verging till sjdlvservice och andra digitala tjénster, vilket pa langre sikt kan
leda till att behovet av kontorsplatser minskar och i s fall kan lokalerna stéllas om och
anvéndas till annan verksamhet.

Ekonomi

Lokalkostnader star for en betydande del av kommunens verksamhetskostnader. Investeringar
i lokaler behdver vérderas och vara langsiktiga eftersom de kommer att paverka kommunens
ekonomi under lang tid. Berdkningar for kommunens hus ér 1 ett mycket tidigt skede vilket
gor att alla kostnadsberdkningar bygger pa nyckeltal, antaganden och uppskattade kostnader
och atgirder. Det ar forst ldngre fram 1 processen som en mer exakt kostnad kan presenteras.
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Jamforelse mellan hyrainternt och hyra externt, nytt kommunhusi Ale.
Avskrivning pa 33 ar och en tidslinje pd 50 &r, innefattande reinvesteringar

60000 000
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10000 000 \

Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49

e g3 hyra totalt Extern forhyrd totalt

Pa lang sikt dr det kostnadseffektivt att dga lokalen under forutséttning att 16pande underhll
och reinvesteringar hanteras.

Uppskattade kostnader

I foljande avsnitt gors en bedomning av kostnader. Forutséttningar dr en arbetsplats for cirka
600 personer med tillgéng till grupp- och konferensrum samt en storre moteslokal med
mdjlighet till flera funktioner och en publik yta. Nyckeltal dr cirka 10 kvm LOA per
medarbetare och en total yta pd 6 900 kvm LOA. Den totala investeringskostnaden beréknas
till cirka 400 Mkr 1 2022 érs kostnadslage samt utan hdnsyn tagen kring eventuella
gestaltningskrav.

Arlig hyreskostnad vid rak avskrivning

Med hjélp av avskrivningar fordelas investeringskostnad dver en lingre tid eftersom en
byggnad kommer att anvindas under manga &r. Med en rak avskrivning fordelas
investeringskostnad med samma summa &ver 33 dr 1 denna kalkyl. Avskrivningstider &r under
oversyn och kan komma att i framtiden fordelas dver langre tid &n 33 ar. Kalkylen inkluderar
dven rinte- och forvaltningskostnader, underhall samt reinvesteringar.
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60000 000 Arlig hyreskostnad - egen lokal
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Beraknad hyra for externt forhyrt kommunhus

Hyreskostnader for forhyrd lokal for ett nytt kommunhus har en arlig upprakning som
genererar hyreshojningar varje ar. Foérhyrda lokaler kommer att ha en arlig hyreshdjning som,
over tid, kommer att leda till hoga hyreskostnader.

Arlig hyreskostnad - férhyrd lokal
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Jamforelse av arliga hyreskostnader mellan egna och hyrda lokaler.

Berdkningar for kommunens hus ér i ett mycket tidigt skede vilket gor att alla
kostnadsberdkningar bygger pa nyckeltal, antaganden och uppskattade kostnader och atgérder.
Liangre fram i1 processen kan en mer preciserad kostnad presenteras.

Den arliga kostnaden for olika forvaltningsformer ar ganska likartad under de forsta aren men
differensen blir pdtaglig 6ver tid. Den stora skillnaden beror frimst pé att kapitalkostnaden for
investeringsmedel dr mer gynnsam oOver tid jamfort med en hyresokning enligt KPI, vilket inte
minst beror pd kommunens generellt ldga upplaningsranta jamfort med privata
fastighetségares. En byggnad som dgs av kommunen skrivs ocksa av 1 hogre takt &n behovet
av reinvesteringar. Efter 33 ar &r investeringen avskriven, i denna kalkyl, vilket gor att
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hyreskostnaden minskar betydligt. Dérefter sker en 6kning av underhallsinvesteringar vilket
finns med 1 kalkylen.

Tabell 2. Jimforelse av hyreskostnad dver tid och mellan egen och forhyrd lokal.

Ar Arlig hyreskostnad egen Arlig hyreskostnad forhyrd
lokal tkr lokal tkr
5 22 753 23 960
10 21905 26 277
15 21096 28 843
20 20 329 31682
25 19 609 34 824
30 18 941 38 300
40 7 080 45 810
50 8630 55 843

Om kommunen dger lokalen blir den totala kostnaden dver en lidngre tidsperiod lagre jamfort
med att hyra. Ett kommunhus berdknas anvdndas under minst 50 &r, ofta under en dnnu léngre
tidsperiod. Pé lang sikt dr det kostnadseffektivt att 4ga lokalen under forutséttning att lopande
underhéll och reinvesteringar hanteras.

For en byggnad i egen regi har kommunen full radighet 6ver lokalen och dess utformning
vilket kan vara sérskilt intressant om onskemal finns att 14ta byggnaden vara ett landmaérke
och central punkt i kommunen samt vara léttillganglig for kommuninvénare.

Hyra och avskrivningar kommer att paverka driftsbudgeten och det kan finnas mojlighet att {4
en hyresintikt om andra myndigheter, forenings- eller naringsliv hyr delar av ytorna.

Utformning och storlek for det nya kommunhuset dr inte faststéllt och kan bade 6ka och
minska under fordjupat arbete med behov, krav och mojliga grona investeringar. Uppskattade
kostnader som ligger till grund kommer att justeras allteftersom arbetet fortloper och beslut
kring storlek och utformning fattas. Den beréknade lokalytan blir cirka 3 000 kvm mindre 4n
dagens vilket kommer att minska driftkostnader for till exempel lokalvérd och uppvérmning.

Planerade ovriga investeringar 2025-2032

For aren 2025 till 2032 &r det i nuldget planerat for arliga investeringar pa omkring 1,1
miljard per ar exkluderat kommunhuset. Investeringarna innefattar frimst verksamhetslokaler
i form av forskolor/skolor/dldreboende/LSS boende samt infrastrukturinvesteringar i form av
allmén plats samt VA-utbyggnad i samband med exploatering. Under hdsten 2023 kommer
investeringsbehovet djupanalyseras med anledning av ny befolkningsprognos.
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Investeringen av ett nytt kommunhus kommer att pdga under dtminstone tva 4r.

Planerade investeringar 2025 2026 2027 2028-2032
Kommunhus 100 000 300 000
Skattefinansierad 723 200 985 765 960 030 1026 350
Taxefinansierad 308 300 162 600 125 200 91 700
Totalt 1031500 1148365 1185230 1418050

Hyra eller dga

Ett alternativ till egna lokaler ar att hyra. Kommunfullmaiktige beslutade 2015-10-26, § 158,
dnr KS 2015.282 att kommunens hus ska hyras. Genom att hyra en lokal finns det mgjlighet
att 1dmna lokalen. Externa hyresavtal for offentlig verksamhet &r ofta av ldng karaktar, med
16ptid om minst 10 &r med forldngningar. Kortare hyresavtal har oftast en hogre hyreskostnad.
Om man forutsitter att kommunen bygger till samma kostnad som en privat fastighetségare
blir det dyrare att hyra da bolag har vinstkrav samt generellt sett har hdgre upplaningsrénta dn
offentlig verksamhet.

Direkta, langsiktiga kostnader samt atgarder utan nybyggnation

Nuvarande lokaler listas i bilaga Kontorslokaler.

I dagslédget ar ungefér hilften av kommunens administrativa lokalyta inhyrd och hilften dgd.
En berdkning av anpassning till hybridkontor for att effektivisera lokalanvdndningen 1
nuvarande lokaler berdknas uppga till minst 15 000 tkr det vill sdga mellan 3000 till 6000
kronor per kvadratmeter. Utdver denna kostnad tillkommer investeringar i underhall,
reinvesteringar och atgarder for redan kidnda brister i bade dgda och inte minst i forhyrda
lokaler.

IFO-huset ar ett hus 1 Nodinge forhyrs av Alebyggen. Lokalerna har genomgatt viss
anpassning och underhall senaste aret for att béttre motsvara verksamhetens krav. Lokalerna
ar inte optimala for verksamheten och de dtgérder som genomforts har primért varit i
avvaktan pd ett nytt kommunhus. Behov av att ersitta [IFO-huset har varit ként sedan en
langre tid tillbaka och om ett samlat kommunhus uteblir eller skjuts pa framtiden behdver
erséittningslokaler 19sas for denna verksamhet. Dels for att mota verksamhetens krav, dels
Alebyggen avser att aterstilla fastigheterna till bostédder. Ale kommun har brist pa bostider
och omradet dér lokalerna finns 4r i behov av upprustning och utveckling.

Jarnkontoret ligger i Nodinge och har plats for ca 90 medarbetare. Kontoret ett tidsbegriansat
bygglov som stricker sig till 2027 med maximal forldngning till 2032, dérefter behover det
permanentas vilket kraver atgiarder sdsom installation av hiss. Osékerhet finns om det
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tidsbegriansade bygglovet beviljas forlingning efter 2027 da det forutsatter en tydlig plan for
hur det permanenta behovet skall tillgodoses. Ett permanent bygglov krdver dndring av
detaljplanen och étgérder for tillgdnglighet i form av séker 6vergéng for cyklister och
gangtrafikanter.

Att gora en kalkyl over atgérder utifrén kinda brister, livscykel for dldre byggnader samt
byggnation eller inhyrning som ersittning for nuvarande IFO-hus och eventuellt dven
avseende Jarnkontoret hade varit 6nskviart men kriver ytterligare tid, omkring ett ar, och
resurser 1 form av konsultkdp och medarbetartid. En snabb uppskattning skulle bli
missvisande da den skulle basera sig pa rena gissningar.

Invanarperspektiv

Ett kommunhus med samlad invanarservice underléttar for kommuninvanaren att komma i
kontakt med den kommunala verksamheten. Huset kan bli en naturlig métesplats som pé
kontorstid anvidnds som arbetsplats och servicekontor for att under dvrig tid nyttjas av
foreningar och invénare. Byggnaden placering centralt i Nodinge bidrar till en tydlig och
naturlig motesplats i kommunen.

Hallbarhetsperspektivet

Huset kan utformas sa att det uppfyller krav pa hallbarhet, energietfektivitet och smart teknik.
Lokalisering nira en knutpunkt med bade service och kollektivtrafik mojliggér minskad
klimatpaverkan for bilresor for bade besdkare och medarbetare.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Tidigare beslut i drendet 4r kommunfullméktige 2015-10-26 KF § 158, dnr KS 2015.282 samt
kommunstyrelsen 2021-06-08 KS § 145, dnr. KS-SOU 2021.278.

Beslutets genomforande

Om beslut fattas om att ga vidare med kommunens hus dvergar drendet till Servicendmnden.
Arbetet med projektering och lokalprogram kommer att fortsitta och beskrivningar av
forutséttningar och ekonomi for kommunens hus blir mer ingédende. Ett fortsatt arbete
kommer att kréva att resurser avsitts for projektering, lokalprogram och ekonomiska
berdkningar. Forslag pa tids- och arbetsplan finns i bilagd behovsanalys.
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Lokalkostnader star for en betydande del av kommunens verksamhetskostnader. Investeringar
1 lokaler behdver virderas och vara langsiktiga eftersom de kommer att padverka kommunens
ekonomi under lang tid. Berdkningar for kommunens hus ir i ett mycket tidigt skede vilket
gor att alla kostnadsberékningar bygger pa nyckeltal, antaganden och uppskattade kostnader
och étgérder. Det dr forst langre fram i processen som en mer exakt kostnad kan presenteras.
Da forst blir det ocksa mojligt att jimfora lokaleffektiviteten av ett nytt kommunhus jamfort
med nuvarande lokaler med dess olika forutsittningar till lokalanvindning. En samlad lokal
ger forutsittningar till att anvdnda ny teknik, nya sétt att arbeta och ddrmed kan lokaler
anviandas mer effektivt jimfort med nuldget.

Forvaltningens bedomning

Ett kommunens hus kan bidra till att skapa en arbetsplats som mdjliggor tillgédnglighet, nya
arbetsformer och lokaler som kan anvindas av t.ex andra myndigheter for 6kad lokal nérvaro.
Huset kan bli en central plats i kommunen dér lokalytor kan hyras ut och moteslokaler kan
anvéndas av foreningsliv och allménhet. I kommande utveckling av Nodinge centrum kan
huset bidra till en levande miljé och métesplats.

Pé lang sikt ar det kostnadseffektivt att 4ga lokalen och kommunen kan dé styra dver hur
huset ska utformas.
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Bilaga 1.

Status for kontorslokaler varen 2023

Nodinge

Jdrnkontoret, fore detta Bérjesson
Har ett tidsbegransat bygglov som stracker sig till 2027, darefter behover det forlangas

alternativt permanentas vilket kraver atgarder sasom installation av hiss. Mgjligheten att fa
ett permanent bygglov bedéms som en risk da tillgangligheten till fastigheten ar begransad.
Idag finns inga sakra 6vergangar for fotgangare och cyklister till Jarnkontoret. Dessutom
krdvs en detaljplanedndring da fastigheten idag ar avsedd for handel. Om ett permanent
bygglov inte kan tillstyrkas kommer dven denna fastighet att behéva ersattas.

Antal medarbetare
Jarnkontoret har idag ett 90-tal arbetsplatser.

IFO-huset

Individ- och familjeomsorgens verksamhet inryms idag i flerbostadshus, IFO-huset, som ags
av Alebyggen. Lokalerna har genomgatt viss anpassning och underhall senaste aret for att
battre motsvara verksamhetens krav. Lokalerna ar inte optimala for verksamheten och de
atgarder som genomforts har primart varit i avvaktan pa ett nytt kommunhus. Behov av att
ersatta IFO-huset har framforts sedan en langre tid tillbaka. Lokalerna behover ersattas pa
sikt da Alebyggens 6nskan ar att aterstalla fastigheterna till bostader.

Antal medarbetare
Huset ar idag arbetsplats for drygt 120 medarbetare.
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Familjehemsverksamheten

Familjehemsverksamheten inryms idag i lokaler mitt emot IFO-huset, tidigare VGR:s
ungdomsmottagning. Aven dessa behdver ersittas pa sikt d& Alebyggens dnskan ar att
aterstalla fastigheterna till bostader.

Antal medarbetare
Cirka 20 medarbetare finns pa adressen.

Nodinge kommunhus

Nodinge kommunhus ags av Balder och lokalerna ar till viss del anpassade till ett mer
flexibelt arbetssatt. Det finns en del begransningar i lokalerna for att skapa en fullt ut
aktivitetsbaserad verksamhet.

Antal medarbetare
Har finns cirka 100 medarbetare.

Arbetsmarknad och férsorjningsstod
Enheten finns idag i tidigare arbetsformedlingens lokaler i centrumhuset, Nodinge.
Fastighetsagare ar Balder.

Antal medarbetare
Har finns cirka 25 medarbetare.

Alafors

Alafors kommunhus

Alafors kommunhus ar till stora delar ett traditionellt kontorshus med cellkontor. Viss
anpassning till ett mer flexibelt arbetssatt har genomforts i delar av huset men ett
bevarande av kommunhuset kraver omfattande anpassningar och ombyggnation.

Antal medarbetare
Har sitter idag cirka 140 medarbetare.
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Tidigare HR paviljong
HR-paviljongen ligger pa samma fastighet som kommunhuset och ar inte anpassad for ett
framtida arbetssatt.

Spinneriet i Alafors
Spinneriet i Alafors anvands for moten. Det ar en temporar |6sning som behdver ersattas
med en mer stadigvarande lokal.

Alvangen

Seniorcentrum

Seniorcentrum innehaller en del kontorslokaler som inte gar att lamna eftersom hela
fastigheten hyrs in. Det finns fordelar med samlokalisering med ovrig verksamhet inom Ale
seniorcentrum. Om kontorslokalerna lamnas behdver lokalerna anpassas till annan
verksamhet.

Sammanfattning

Omfattande ombyggnationer och dven nybyggnation kommer att behéva genomféras om
ett nytt kommunhus inte byggs. Framfor allt berors verksamhetslokalerna i Nodinge samt
Alafors kommunhus.
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Kommunens hus

Behovsanalys for
Ales nya kommunhus




Inledning

Inledning/forord

Ale kommun ar en inflyttningsort dar befolkningen kontinuerligt har okat de senaste
aren. Det ar framfor allt relativt laga bostadspriser och mycket goda moéjligheter att
pendia till Goteborg som har gjort kommunen till en attraktiv bostadsort. Kommunen
har ocksa tillgangar som vacker natur med vandringsleder, sjoar och ett aktivt foren-
ingsliv vilket ocksa bidrar till inflyttningen. Prognosen ar att kommunen kommer att
fortsatta vaxa, vilket ocksa kommer att paverka den kommunala organisationen som
behover anpassas till en 6kad befolkning och ett 6kat behov av valfardstjanster och
okat behov av nara samarbetsmojligheter.

Flera av kommunens administrativa enheter sitter idag utspridda i olika orter i Ale
kommun. Totalt 4r onskemalet att ca 400 administrativa tjanster med mojlig expan-
sion till 600 administrativa tjanster samlokaliseras i vad som kommer att bli
“Kommunens hus”.

Bakgrund

Det har under flera ar pagatt en diskussion om att samla den utspridda kommunala
administrationen pa en central plats i Nodinge. Ett gemensamt kommunhus skapar
en samlingspunkt for hela kommunen och alla kommunanstallda. Ny teknik och att
samla manga anstallda pa en plats skapar forutsattningar for att modernisera och
effektivisera arbetsmetoder och darmed ocksa ge kommuninvanare annu battre
kommunal service.

Tidigare utredningar och rapporter har lyfts och rannsakats kring mal och visioner for
att kunna sammanstalla all bakgrund i ett dokument. Ett nytt kommunhus skulle ocksa
bidra till att skapa en levande stadskarna och trygghet i Nodinge.

Syfte

Den har behovsanalysen har som syfte att utgéra underlag for ett fornyat politiskt
beslut om ett kommunhus i Ale kommun. Behovsanalysen kommer ocksa att utgéra

ett underlag for framtida lokal- och funktionsprogram med utgangspunkt for en
framtidsinriktad arbetsmodell for kommunkontoret. En viktig del har varit att komma
fram till ett tillvagagangssatt och att identifiera delprojekt som kravs for att fa en lyckad
process framat med att skapa ett genomtankt och framtidsinriktat Ale kommunhus.
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Inledning

Sammanfattning

Stort fokus i denna rapport har varit att sammanstalla aktuella forsknings- och tren-
drapporter som underlag for att kunna utvardera vad ett ev. kommunhus skall fylla
for funktion for Ale kommun och hur man skall tanka vid utformning av en framtida
arbetsplats. Dar framgar det tydligt att vi star infor ett paradigmskifte som genom-
gatts under coronakrisen med paverkan pa saval arbetsaktivitet och organisering
som samarbetsformer. Arbete ar inte langre en fraga om plats eller tid. Arbetet
bestar av aktiviteter att gora, och de gors bast i olika miljoer och i samarbete med
andra.

I rapporten belyses att distansarbete har visat sig 6ka manniskors arbetstill-
fredsstallelse och engagemang. Vi blir mindre stressade nar vi jobbar hemma,
antingen helt eller delvis. Det dr ocksa sa att vi kan bibehalla eller till och med 6ka
var produktivitet. Mojligheter till samarbete och kreativit arbete forsvaras dock. |
debatten kring hemarbete belyses ocksa faran med professionell isolering. Dar kan
man se att stat, region och kommun har ett sarskilt ansvar.

Rapporten redovisar en sammanstéllning av mal och visioner for vad ett nytt kom-
munhus skall vara, baserat pa flertal tidigare rapporter samt ett uppdaterande work-
shoparbete med styrgruppen.

Kommunhuset skall ha en viktig del i rollen som demokrati- och valfardsaktor och
underlatta for kommuninvanaren med all service pa en plats. En annan viktig del ar
att vara en attraktiv arbetsplats. Bade for kommunens medarbetare och som ett red-
skap for rekrytering i framtiden. Huset skall framja nya arbetsformer och samarbete
som forutsattning for synergier. Att samla alla i ett hus gor att samarbeten underlat-
tas och uppmuntras aven over sektors granser, vilket ocksa ar ett av malen.

Som bilaga till rapporten finns en uppdaterad rapport fran 2017, framtagen av
Hjarnberikad. Den belyser hur man skall tanka for att skapa ett hjarnsmart kontor.
Rapporten svarar mot en stark trend om en omfattande, holistisk syn pa halsa som
flyttar in pa arbetsplatser.

Vi kan ocksa se i framtidsrapporterna att det finns olika meningar om "framtidens
kontor”. Nagra vill ga tillbaka till kontorslandskap och att alla skall finnas pa plats,
andra avvecklar sina kontorslokaler och arbetar bara pa distans. Ocksa kontorshub-
bar (delad kontorslokal for distansarbetare) samt Co-working spaces (kontorshotell)
ar pa stark frammarsch.

315



Det framgar tydligt att det ar av storsta vikt med malarbete och identifikation kring
vad verksamheten vill med ett framtida arbetssatt. Chefer och goda ambassadorer
ar nyckelpersoner i en lyckad forandringsprocess. Man skall ha stor respekt for att
implementering i organisationen av ett nytt arbetssatt tar tid och bor ske i en foran-
dringsprocess dar alla medarbetare engageras. Det skall finnas ett tydligt beslut och
en tydlig motivering att luta sig mot.

I avsnittet omvarldsbevakning refereras till studiebesok och intervjuer med repre-
sentanter for andra kommunhus som nyligen uppforts. Utifran dessa intervjuer kan vi
se att erfarenheten ar att lokalytan (LOA) kunde vara mindre an den man projekterat
efter (LOA har baserats pa 14 kvm per personer). Utifran deras reflektioner tillsam-
mans med Liljewalls erfarenheter samt diskussioner inom stygruppen ser man att en
LOA pa 10 kvm per person mer staimmer overens med hur framtiden ter sig. Detta ar
ocksa en siffra som omnamnts i nagra av intervjuerna. Darfor ar bifogat kalkylunder-
lag baserat efter den siffran.

Utover LOA for kommunhuset adderas ovrig ytor for externa funktioner. Omfattning
av externa funktioner har delats upp i tva mojliga senarior beroende pa planerad
storlek for Kommunens hus. Funktioner som har diskuterats ar kundarena/boknings-
bara motesrum, fullmaktige sal, utstallningsyta, kafé/restaurang, Co-workingyta

for kommunanstallda, vigselrum, socialt rum, turistinformation, vallokal och yta for
hemtjanst. | alternativet for ett mindre hus viktas kundarena/ motesrum, utstallning-
syta, kafé/restaurang, Co-workingyta for kommunanstallda samt yta for hemtjanst
som prioriterade.

Viktigt for vilka val som gors framover ar att se hur huset kan bidra till trygghetsfak-
torn som kan skapas i och omkring huset.

I rapporten belyses den komplexitet det innebar med att skapa ett nytt kommunhus.
Manga instanser och delprojekt behover sattas igang "tidigt” for att processen skall
bli lyckad. Utover bygguppdraget och en forandringsprocess ar arbete med gemen-
sam it-plattform och struktur, hallbarhet och kommunikation viktiga byggstenar.
Uppskattningen ar att det kan ta upp till 6 ar fran projektstart tills att framtidens
Kommunens hus star fardigt.
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Mal och vision "Kommunens hus”

Projektets styrgrupp har i workshops utgatt fran tidigare rapporter, "Ale Vision 2025,
"Malbilder for kommunens hus, (22.03.24)", "Ett kommunhus” (version 2021-05-

17, Ale Kommun) och "Kommunens hus, behovsanalys for Ales ev. nya kommunhus”
(17.04.21)” for att arbeta fram vilka mal och visioner som ar aktuella idag.

Arbetet har utmynnat i sammanstallningen nedan som redovisar vad ett gemensamt
kommunhus kan spela for roll for kommunens invanare och for de anstallda pa
kommunens kontor. Vad skall ett nytt kommunhus kommunicera och vad skall det fyllas
med for att bli ett spannande nav i kommunen.

Styrgruppen har ocksa diskuterat hur ett kommunhus kan bidraga med att skapa

en levande stadskarna som skapar trygghet. En gemensam onskan ar t.ex, att det
eventuella kommunhuset skall vara 6ppet och valkomnande under sa stor del av dygnet
som mojligt for att skapa ett mervarde for kommuninvanarna.

Viktiga mal for kommunens invanare:

e Stddja kommunen i rollen som demokrati- och valfardsaktor.

e Underlatta for kommuninvanaren - kommunal service pa en plats.

e Utgora en naturlig motesplats for dialoger och medskapande.

e Ge plats for utstallningar och kulturevenemang.

e Lokaler skall kunna dubbelutnyttjas pa kvallar och helger av féreningar, naringsliv
och politiker.

e Eventuellt ge mojlighet for kommuninvanarna att boka arbetsplatser i huset.

Viktiga mal for kommunen som kontor/arbetsplats:

e Att vara en attraktiv arbetsplats med bra arbetsmiljo for alla medarbetare.

e Att vara en attraktiv arbetsplats som 6kar mojligheter for rekrytering.

e Att vara en trygg miljo dar kanslan av tillhérighet viktas hogt.

e Att utformas for att underlatta kommunikation mellan medarbetare och chefer.

e Vara en motesplats.

e Skall framja nya arbetsformer och samarbete -ocksa dver sektorer.

e Skall stodja effektiva-, andamalsenliga- och foranderliga arbetsmiljoer.
(funktionsbaserade).
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Mal och vision "Kommunens hus”

Om byggnaden:

e Ska utformas for att spegla Ale- vara valkomnande - leva upp till Ales vision
"1att att leva”.

e Att vara en vacker byggnad utan att ta for stort ansprak.

* Ha en |attlast och tydlig struktur.

e Skall vara en trygg byggnad att bestka, aven kvallstid (bade inomhus och utomhus).

e Skall vara en hallbar byggnad ekologiskt, socialt och ekonomiskt (uppfylla
kommunens klimatmal).

e Skall vara kostnadseffektiv over tid.

e Utformad for langsiktig flexibilitet (da forandringar kring nyttjande och strukturer.
kommer att férandras Over tid).

* Ge plats for cyklar, el-cyklar och mopeder.

Mojliga verksamheter utover kommunkontoret

¢ Kommunanstallda i andra organisationer i Ale kommun skall kunna erbjudas
arbetsplatser.

e Kommunanstallda i andra kommuner skall kunna arbeta i kommunhuset.

e Café, restaurang, forelasningssal (ev. plats for tidningsbibliotek och turistbyra).

Nedan sammanfattas de visioner fran "Ale Vision - Latt att leva” som ska pragla miljon i
ett eventuellt nytt kommunhus.

Engagerade, stolta och delaktiga medarbetare

¢ Viska ha ett bemoétande som skapar tillit, 9ppenhet och respekt i relation till
varandra.

e Var arbetsmiljo ska kannetecknas av arbetsgladje och delaktighet.

e Genom att ta vara pa medarbetarnas resurser stimuleras utveckling, férnyelse och
verksamhetsforbattring.

Tydligt, tryggt och modigt ledarskap

e Vara chefer ska vara tydliga, trygga och modiga i sitt ledarskap, for att som
ledare arbeta med att forenkla manniskors vardag, samt i att utveckla och fornya
verksamheten.

* Ledare ska vara tydliga i sina forvantningar och i sin férdelning av ansvar och
befogenheter.

Positiv och gemensam organisationskultur

¢ Viska arbeta for en positiv och gemensam organisationskultur.

e Vart arbete med varderingar och forhallningssatt ska pragla organisationen och
leda till att vara medarbetare kanner stolthet, omtanke och lust.
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Framtidens arbetsplats

intervjuer med sektorchefer och workshop med styrgrupp

For att inhamta information om kommunens verksamheters behov och funktioner har
Liljewall tagit del av tidigare sammanstallningar/rapporter. | denna behovsanalys har
en uppdatering gjorts genom att Liljewall har intervjuat de 5 sektorcheferna. Liljewall
har aven genomfort en workshop med styrgruppen for att diskutera samarbeten och

sektorernas placering i huset.

Kommentarer fran workshop 5 maj:

"Det finns 6nskemal
om samarbetsytor och
Touch Down-platser”

"Det ar viktigt med
"uppmuntrande” miljoer,
trygghet och att trivas.”

"Planarkitekter kanske har manga

parallella projekt igang samtidigt.

De har svart att byta platser
och sitta i projektgrupper under
langre tid.”

”Kan vi hitta andra vagar
an att ha ett personagt
arbetsbord och stol for att
kanna tillhorighet. Nagot att
arbeta vidare med”

”Att planera in moten tar
tid. Om vi sitter i samma
byggnad blir moten mellan
manniskor lattare och tar
ingen tid i ansprak.”

"Socialtjanst har mycket
administration och har och
minskat pa hembesok.”

”Utsatta verksamheter
ska sitta uppe i huset.
Ledning bor sitta i mitten av
byggnaden. De skall synas
och vara tillganglig for alla.”

”Arkiv behovs.”
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Framtidens arbetsplats

Bilder fran workshoparbetet
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Framtidens arbetsplats

Intervjufragor till sektorchefer:

Beratta om er sektors verksamhet

Vilka enheter ingar i sektorn samt hur manga personer ingar i resp. enhet
Vilka enheter ska flytta in i nya Ale kommunhus?

De som inte ska flytta med - varfor?

Hur jobbar ni idag? Vilka typer av aktiviteter ingar i ert arbete?

Hur sitter ni idag (vilka lokaler)

Vilken typ av kontorsmiljé arbetar ni i? (cellkontor, kontorslandskap el likn.)
Vilka sektorer / enheter samarbetar ni med idag?

Tankar om majligt arbetssatt i framtiden?

Tankar om mojliga synergier?

Forhoppningar/farhagor gallande nytt kommunhus

12. Uppfattning om hemarbete

13. Avstamning mot tidigare behovsrapport gallande sarskilda behov

© 0N Ok ONPE

B
= o

Sammanfattning av generella synpunkter och behov

Alla sektorchefer uttrycker ett behov av att forenkla processer och det dagliga arbetet
genom att fa mojlighet till att sitta i samma byggnad. De ser mojligheter till att skapa
en stimulerande miljé som uppmuntrar till synergier, fler samarbeten och som
stimulerar till kreativitet. Utgangslaget for sektorcheferna i diskussionerna har varit
att arbetsmiljon kommer att vara aktivitetsbaserad vilket kommer att stodja en mer
dynamisk arbetsmiljo, men ocksa ge utrymme for personliga anpassningar for olika
aktiviteter.

Méotesrum skall vara flexibla och trevliga. Flera sektorchefer prioriterar métesrum
framfor skrivbordsplatser. Uppfattningen ar att det ar viktigt att géra métesrum och
motesplatser riktigt bra da fysiska moten ar bast. Digitala moten nar inte ut och fangar
inte upp helt.

Generella 6nskemal har varit att fa god tillgang till samtalsrum for 3-4 personer, telefon
och teamsmotesrum for enskilda samtal, samarbetsrum eller samarbetsyta for 10-15
personer.

Det finns dock en del farhagor. Hur kommer tillgang till chefen fungera da vissa enheter

kan vara i stort behov av nara tillgang. Hur kommer chefer och medarbetare kunna
uppfatta om alla mar bra. Att arbetsmiljdoansvaret kan bli svart att fanga upp.
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Framtidens arbetsplats

Det finns ocksa farhagor om att kontoret kommer att bli "for trangt”, att det kommer att
saknas platser och att man skall behdva leta efter plats eller sina medarbetare.

Det finns en stark 6nskan om férandring och forhoppningar om méjligheter till att arbeta
pa nya satt.

Styrgruppen 6nskade fa en inblick i hur tankarna gar kring fortsatt delvist hemarbete
fran de olika sektorerna. Svar pa denna fraga enl. nedan.

Sektor Kultur ”Vi ar till storsta del tillbaka pa kontoret efter hemarbetet under
pandemin. Alla har mojlighet att fortsatta att arbeta hemma for att battre kunna
fokusera eller for att komma i kapp arbete. Annars jobbar man pa sin arbetsplats.”

Sektor Utbildning "Hemarbetet har 6kat aven efter pandemirestriktionerna har
upphort.”

Sektor Socialtjanst "Det ar krangligt att arbeta hemma da sekretess behdvs. Vi kan
inte anvanda teams da den inte har sekretess. Sekretess maste prioriteras. Méten om
barnavardsfragor kan inte ledas digjtalt.”

Sektor Samhallsbyggnad "En ny policy om hemma-arbete har tagits fram. Det gar att
skriva avtal med sin chef om 2-dagars hemarbete i veckan. Dock ar inte hemarbete
regelbundet okej. Man far inte satta det i system. Verksamheten styr. Nu sker en
succesiv atergang till att arbeta pa kontoret.”

Sektor Service "Vi har en kombination av att arbeta hemifran och pa kontoret.

Vi ser positiva effekter av att ha fatt lov att arbeta hemifran. Vi ser att hemarbete
kommer att 6ka.”
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Framtidens arbetsplats

( oo " o .o \
Sammanstallning av svar fran sektorchefer gallande antal
personer, samarbeten, sekretess, behov och 6nskemal:
Sektor Antal Samarbetar med | Sekretess | Sarskilda behov | Onskemal
medarbetare
Utbildning | 45 Kultur och fritid | Ja Alele Att kunna askadliggbra processer
telefonplatser
Samhalls- Rektorer samlas| Workshopyta att kunna visualisera,
byggnad varje vecka, i mojlighet att projicera upp
nya huset
Service- och Flexplatser Stora moéteslokaler- 30-50 personer
socialtjanst -ca 10 st
Projektyta med digitala majligheter
Mycket métesplatser/rum
Plats for att samla vardnadshavare
Socialtjanst] 180 Utbildning, Ja Ett stérre mot- Besok - Incheckningsstation pa
Kultur och fritid tagningsrum foér | entréplan
ca 6 personer
Métesrum pa Att kunna askadliggora processer
entréplan
Flyktvag skall Vara strategiskt centralt placerade i
finnas i métesrum huset for att underlatta samarbeten
med externa med andra sektorer
Nar arkiv Att samla sektorernas lednings-
behdvs for vissa | grupper (sitta nara varandra)
handlingar
Socialsekreter-
arna pratar
mkt i telefon.
Samarbetar i lag,
5-7 personer
jobbar ihop
Personalentré
resp.
besoksentré
Rum for klienter
att filma och att
titta pa infofilmer
Postrum skall
\ klara sekretess )
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Framtidens arbetsplats

4 . : .. )
Sammanstallning av svar fran sektorchefer gallande antal
personer, samarbeten, sekretess, behov och 6nskemal:
Sektor Antal Samarbetar med | Sekretess | Sarskilda behov | Onskemal
medarbetare
KL!It.ur och] Se nedan UtbiIQning, N Ja Narhet t_||| “Levande motesplats”
Fritid: Service, Politiken lokaltrafik
Socialtjanst och Tillgangligt kok [ “Vardagsrummet” - en skon miljo
faltarbete kvallstid att vistas i
Samhaéllsbyggnad Plats for hanter- . )
] Platser for fika/moten
och fritidsliv ing av nycklar /
Motesrum for Utstallningshall for konst
allmanheten ochf—= ; 5 —
L Battre insyn i vad Ovriga sektorer
foreningar
arbetar med
Att kommunens pagaende processer
bor exponeras
Inspirera invanarna i att ta del av
kultur
Biograf
Fritid 2 st flexplatser
Kultur 6 st flexplatser
Sambhalls- | Se nedan Service, Kultur Anstaller Att kunna jobba mer med utstallning
byggnad: och Fritid, manga nu o visualisering for allmanheten
Utbildning,
Fastighet
Behov av rum Projektomraden dar man kan
for att utova samlas och sitta bredvid varandra.
myndighetsdelar] Storlek ca 10-12 personer i ett rum
Bygglovsenheten = 4 =
och Milienheten Méten melle:n poIfFlken o) s?mhallsbyggnad
behdver besoksrum | Sker ofta. Da behdvs rum for 30 personer.
med sakerhetsaspekt] Fler méten av samma storlek sker parallellt.
ggrgfgﬁ?gﬁggon Vill sitta samlade och sitta i direkt narhet till
egen telefontid och CAEEIE] sekt?rerTa. :
skall kunna ringa upp | EV- mer generosa oppettider.
personer i arenden.
Milj6 - behGver Trivsamma lunchrum
nararkiv.
Plan - behover ev.
nararkiv
Narhet till
\_ tjanstefordon Yy,
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Framtidens arbetsplats

Sammanstallning av svar fran sektorchefer gallande antal

personer, samarbeten, sekretess, behov och 6nskemal:

Sektor

Antal
medarbetare

Samarbetar med

Sekretess

Sarskilda behov

Onskemal

Omkl. rum till
10 pers

Forvaring for GIS
mat-utrustning

Plan och
myndighet

38

Teknik

27

Stabsenhet
Utveckling

19

GIS mat-
personal

Service

55

Med alla.

Lite mer med:
Fastigheter Sam-
hallsbyggnad och
lokalforsorjning

Mariginell

IT- egen
reception, dold
arbetsyta

Bilpool 5-10 bilar. Att befintligt
kassaskap (som inte behover flyttas
med) sparas som backup

Besoksyta med
arkiv
Skyddsklader,
Stovlar/
stoveltvatt,
Posthantering,
Specialutrymme
IT

Reservkraft
Lager/forrad
Parkerings-
platser med lad-
dmojlighet.
Plats for
elevdatorer
Plats for IT att
montera,
reparera etc.

Att sitta samlade i en yta,
dar ocksa deras material finns.

Kreativa, alternativa miljoer, friare
miljoer, ljudisolerade rum.

Onskemal om fasta platser
for ett fatal administrativ personal
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Omvarldsbevakning

Forskning/trendrapporter/intervjuer och studiebesok

Infor utvardering och utveckling av ett gemensamt kommunhus for de olika
sektorerna i Ale foljer har flera rapporter tankta som stod i diskussionen om

ett nytt kommunhus eller inte. Rapporterna fungerar ocksa som underlag for

att utveckla ett framtida kommunhus i enlighet med vad forskningen och vad
liknande verksamheters erfarenheter av kontor sager. Vilka Iosningar har liknande
verksamheter valt? Vilka erfarenheter har gjorts som vi skulle kunna dra nytta av?
Vad sager forskningen om trender och stromningar gallande kontorsutveckling?
Har foljer utdrag fran nagra av de mest aktuella och relevanta forskningrapporterna
inom kontorsutveckling i Sverige idag. Sammanstallningar fran rapporter har
framfor allt gjorts genom att citat fran rapporterna plockats ut. Forskningsrapporter
och artiklar som refereras till finns med i sin helhet som bilagor.

Nedan finns ocksa sammanstallningar fran de studiebesok och intervjuer som
gjorts med representanter for VGR Regionens hus, Vaxjo kommunhus, Uppsala
stadshus och Enkoping kommunhus. Detta ar arbetsplatser som haller pa att
genomfora - eller nyligen har genomfort - omstallning till ett aktivitetsbaserat
arbetssatt.

Covid-19 and activity based workplaces,
time for a renewed interest
Lena Lid Falkman, professor pa Handelshégskolan i Stockholm

Bifogad rapport ar utdrag ur boken “Sweden Through the Crisis”, som kommer att
publiceras i host av SIR, Handelshdgskolan i Stockholms forskningsinstitut och bygger
pa studier om hur teknologi forandrat vart satt att kommunicera, leva, och organisera
vart arbete. Lid Falkmans fokus ar organisation och ledarskap. Hon har sarskilt studerat
hur digitaliseringen férandrar hur vi arbetar, samarbetar, lever och leder. En del av
forskningen bygger p& omfattande intervjuer. Ar 2020 genomfordes tex. intervjuer

av 1700 anstéllda pa ett svenskt lakemedelsforetag dar man arbetat hemma under
pandemin. Hon beskriver hur synen pa fysiskt distansarbete (hemifran), men ocksa
synen pa ett ABW-baserat arbetssatt, forandrats i Sverige under pandemin. Hon
diskuterar i sin text hur man hanterat och upplevt distansarbete och hur den tekniska
utvecklingen gjort omstallningen majlig.

"The fact that Swedes are eager to try out new office forms
could be thanks to a willingness to digitally adapt and low cultural hierarchy”

ABW (aktivity based work) beskrivs som ett digitalt, resultatinriktat, flexibelt arbetssatt
dar ansvaret flyttats mer till individen. Vid tillampning delas kontorsytan upp i zoner
avsedda for specifika aktiviteter, ofta med en social yta centralt och projektarbetsplatser
och métesrum organiserade innanfor. Ljudmassigt skiljs livliga ljudzoner fran tysta
omraden for fokuserat arbete.
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Omvarldsbevakning

Hur ar da upplevelsen av balans mellan arbete och privatliv nar man arbetar hemifran?
Lena Lid Falkman refererar till Leesman Company (varldsomspannande matnings-

och analysbolag gallande arbetsforhallanden), som baserat pa fragor till 50 000
respondenter fran 6ver 300 olika foretag, uppmatt att 81% svarat att hemmiljon
mojliggor ett effektivt satt att arbeta. Bast fungerar individuellt, fokuserat arbete.

Pa andra plats kom planerade moéten och 35% uppgav att social interaktion fungerade
hemifran. Det som fungerade samst var plats for papper och material och fysisk plats
for kunder.

Argumentet fran arkitekter och forandringsledare bakom denna trend ar att arbete
inte langre ar en fraga om plats eller tid. Arbetet bestar av aktiviteter att géra, och de
gors bast i olika miljéer och i samarbete med andra. ABW (activity based work) ar en
forandring av arbetssattet snarare an en kontorsférandring.

"Further, the change to ABW is more than an office change; it is rather a change of ways
of working.”

"This moment presents a paradigm shift, a letting go of controlling time and place to
instead measuring results”

Ett sadant synsatt Oppnar upp fér en ny sorts kontor med nya fragor om ansvar kring
arbetsmiljo, utrustning och uppkoppling bade hemma och pa kontoret.

| allmanhet ar styrelser och ledningar positiva till ABW-kontor, men motstandet

fore och ibland ocksa efter den initierade ABW-forandringen, kan upplevas svar ur
medarbetarens perspektiv. Lid Falkmans rad till ledare i organisationer ar att fokusera
pa medarbetarnas resultat och personliga behov och valmaende.

"ABW is a digital, paperless way of working, result-oriented, flexible and unrestricted
with a lot of responsibility placed on individuals and teams with self-leadership as an
effect.”

"On a social level, decision makers need to change and adapt to the changed work-

life around HR policies, regulations around working time and responsibility for work
environments. On an organizational level, companies need to support personnel’s home
offices with monetary support for workspace and ergonomic equipment.”

Lena Lid Falkman stéller sig ocksa fragan ifall och till vad kontor behdvs och vad deras
funktion i sa fall ska vara.
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Omvarldsbevakning

"Organizations must rethink the actual meaning of their offices. Is it a place for people
to meet and work together or is it personal space to do analytical and focused work? Is
it a place to work full time in, or a place open when people want to visit? Or is it a place
for meetings internally or externally?”

De forsta anhangarna av ABW, som t.ex. Microsoft Sweden och fastighetsbolaget
Vasakronan ges som exempel pa foretag som gar vidare mot ABW 2.0. Det ar nasta steg
mot modernisering av kontor dar fokus ligger pa en central fysisk placering av kontoret,
radikalt minskad yta och en satsning pa métesplatser och exklusiva kaffemaskiner.

En del av kontoret reserveras for de egna anstallda men till dvriga ytor valkomnas
kunder och samarbetspartners fran andra foretag att arbeta i Co-working spaces. Man
Oppnar upp for samarbete Over foretagsgranser. Under pandemin har svenska Microsoft
stangt sitt kontor och arbetar nu enbart virtuellt.

Ett ar med pandemin - Hur har framtiden andrats?
Christina Bodin Danielsson, arkitekt SAR/MSA och forskare pa KTH

| sin framtidsspaning for Futurion fran juni 2021 (Futurion AB ags och finansieras av
olika fackférbund inom tjanstemannaroérelsen), beskriver hon att den omstallning som
kontorsarbetet genomgatt under coronakrisen ar sa omfattande att man kan tala om ett
paradigmskifte med paverkan pa saval arbetsaktivitet och organisering som samarbets-
former.

Under pandemin har organisationer schemalagt kontorsnyttjandet for att reducera
smittspridning.

Det framtvingade distansarbetet under pandemin var majligt att genomfdra tack vare
nivan pa den tekniska utvecklingen och digitaliseringen omfattade pa ett nytt satt dven
de sociala delarna av kontorsarbetet, som samarbete och projektarbete.

Arbetsplatsen, som tidigare "agts” och kontrollerats av arbetsgivaren har genom hemar-
bete flyttat till den anstalldes privata hem.

"Ett framtida vaxelnyttjiande av lokalerna inom delar av organisationer for att kunna dra
ner pa kontorsytan ar sannolikt. Till detta kommer fragan om lokalisering. Ar ett centralt
kontorslage lika viktigt som innan, eller ar flera lokala kontorssatelliter ndra person-
alens bostad eller marknaden mer lampligt, eller kanske en kombination”?
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Omvarldsbevakning

” | en férdnderlig véarld ar hog flexibilitet viktigt, varfor det i stéllet for eget kontor kan
vara battre med coworking, det vill séga att hyra in sig i ett kontorskollektiv med flera
andra verksamheter i samma lokal. ”

Forskning om konsekvenserna fran omstallningen vid Coronakrisen saknas och dess
paverkan pa halsa och valbefinnande gor kunskap och forskning kring detta angelaget.

"En stor del av ménniskors sociala liv och identitet ar kopplat till arbetet, och kon-
torsmiljon i sig, genom miljéfaktorer och arkitektonisk gestaltning, har en paverkan
bade fér detta och fér produktivitet och innovationskraft.”

"Min egen forskning visar att kontorsarkitekturen paverkar savél medarbetares syn pa
arbetsplats och organisation, som ledarskap och konflikter pa kontorsarbetsplatsen.”

"Férutom vélbefinnande, visar kontorsforskning ocksa att fysiskt méta och samarbeta
med kollegor paverkar informationsutbytet. Kontorsmiljon bestammer vilka vi méter och
antal moten, deras kvalitet och effektivitet.”

Tidigare forskning visar att distansarbete kan leda till teknikstress och missnéje, samt
minskat engagemang och lojalitet med arbetsplatsen medan ratt forutsattningar framjar
bade produktivitet och den egna kontrollen. Vilken paverkan den omfattande omstalln-
ing av kontorsarbetet innebar pa lang sikt vet vi inte.

"Allt talar dock for att vi kommer att se ett tydlig pre- och post-Covid-19 nar det géller
kontor.”

Sa paverkar distansarbete oss
Leif Denti, forskare och doktor i innovationspsykologi vid Géteborgs universitet

Leif Denti, forskare och doktor i innovationspsykologi vid Géteborgs universitet,
besvarade fragan "Vad ska vi ha kontoren till” pa Fastighetsagarnas webbinarium 2020-
11-10.

"Det som &r positivt ar att distansarbete verkar 6ka ménniskors arbetstillfredsstallelse

och engagemang. Vi blir mindre stressade nar vi jobbar hemma, antingen helt eller
delvis. Men det ar ocksa sa att vi kan bibehalla eller till och med 6ka var produktivitet.”
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"Vi far ocksa stérre handlingsutrymme, eller autonomi som det kallas. Vi kan till
exempel tvédtta medan vi gor andra saker. Vi kan ocksa fa béttre "work life balance”,
alltsa planera vara liv och ldgga upp det pa ett béttre satt. Och vi slipper pendia lika
mycket, vilket gor att vi far mer tid éver.”

Leif Denti beskriver faran med det som han kallar professionell isolering.

"Det kdnnetecknas av att nar folk jobbar hemma sa gor de ungefdar samma saker. Man
bérjar upptacka att fornyelsen i det man gér gar i sta. Det blir ocksa valdigt stort fokus

pa det professionella arbetet som ska géras och vi tappar den breda blicken pa vad vi

skulle kunna goéra annorlunda eller vad som &r nésta steg fér 0ss.”

Han beskriver ocksa svarigheter med dagens teamsmaéten.

"Till exempel &r det svarare att Ibsa meningsskiljaktigheter i gruppen och fa deltagarna
att kdnna sig sa trygga att de vagar stélla dumma fragor.”

"Vi har ocksa svart att veta vilka normer som finns i gruppen. Speciellt det har som
kallas for "turn taking”, alltsa nér ska jag prata, hur lange ska jag prata och hur ldnge
ska jag véanta tills nagon har pratat klart.”

Utmaningarna under det digitala moétet ar enligt Leif Denti:

e Hitta olika alternativa l6sningar och idéer.

e Kombinera idéer sa att en idé foljs av en annan.

¢ Dela information sa att alla sitter med samma bild 6ver problemet som ska losas.
e Lata de som inte haller med komma fram pa ett bra satt.

Han rekommenderar en modell som forskare har tagit fram och som forklarar hur
manniskors motivation fungerar.

” Vi vill veta att vi delar samma 6de med andra manniskor. Om vi gér det sa kan det
Oka var motivation. Den andra &r att vi vill kdnna att vi utvecklas, att vara kompetenser
starks och inte bara anvands till samma grejor hela tiden. Tredje handlar om
handlingsutrymme och det har ju faktiskt distansarbetet bidragit till.”
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Trender som formar framtidens arbetsliv
Axel Gruvaeus, Kairos Future, juni 2021

Kairos Future ar ett internationellt konsult- och analysféretag som pa uppdrag av foretag
arbetar med trend- och omvarldsanalys, innovation, strategi och mjukvarustod for Al-
driven analys.

Denna trendspaning inleds med ett resonemang kring att arbetsmarknaden verkar
hardna med segregation och svarigheter for vissa grupper att ta sig in. Samtidigt gar
digitaliseringen starkt framat.

”... pandemin har accelererat tidigare synliga trender sasom en alltmer segregerad
arbetsmarknad med matchningsutmaningar och behov av béttre inkludering - inte
minst av &ldre medarbetare.”

”I Kairos Futures nyligen genomférda studie Mid-Corona - livet pa andra sidan uppger
de flesta att de ar lika n6jda med sitt jobb och arbetsgivare som innan pandemin. De
som ar chefer hor sarskilt till dem som blivit mer néjda: 39 procent av de i chefsposition
som besvarat undersékningen uppger att de ar nagot eller mycket mer néjda med sitt
jobb och arbetsliv &n innan pandemin. En mojlig anledning till detta &r den 6kande
friheten att styra éver sin egen tid som distansarbete har inneburit fér hart pressade
mellanchefer.”

"Bland dem som redan kan utféra sina arbetsuppgifter pa distans ser nastan 40
procent att de kommer arbeta mer pa distans an tidigare.

Samtidigt vill manga ses i det fysiska, inte minst for att samarbeta och utnyttja
spontana méten till att skapa nya insikter. Eller fér den delen umgas.”

Vi kan se framfor oss ett arbetsliv som allt snabbare digitaliseras och dar
teknikanvandningen riktas mot att I16sa de problem som ocksa till viss del hanger ihop
med digitaliseringsgapet mellan grupper.

"De globala investeringarna i artificiell intelligens ékade stort under 2020 - fran 49 till
68 miljarder dollar.”

Det som tidigare har ordnats tillsammans pa en arbetsplats av praktiska skal eller enligt
sociala konventioner kan monteras ner i sina bestandsdelar till ett modulartat arbetsliv.
Axel Gruvaeus refererar till "the great unbundling”, som bygger pa organisationsformer
som utgar fran det digitala. Fran féretag som har en begransad férmaga till
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platsobunden funktion till verksamheter dar foretagskultur och organisation utgar fran
digitala mojligheter och vidare till en ny inriktning dar inget arbete utfors battre pa en
centraliserad och fysisk plats.

Med distansarbetet har ansvarsfragan over arbetsdagen aktualiserats. | riktlinjer fran
arbetsmiljoverket vid arsskiftet betonas att arbetsgivare inte har ratt att inspektera det
egna hemmet, daremot kvarstar ett dvergripande ansvar for halsa och sakerhet. Aven
cybersakerhetens betydelse betonas som en del av en trend dar sarbarhet star i storre
fokus.

Axel Gruvaeus rekommendationer for hantering av forandringar i arbetslivet ar:

e Acceptera att inte ha alla svar - detaljplanera inte for ett fast scenario, spelregler
ar i rorelse och preferenser kan fortfarande dndras nar det tas nya sprang i den
digitala tillvaron.

e Satt dock en process pa plats - hur osakerhet och valmdjligheter ska hanteras ar
desto viktigare. Gérna véaglett av en vision om vilket arbetsliv ni vill se. Stall sedan
fragan; vilka moduler pa vilken plats behévs fér att uppfylla en sadan vision?

7 trender som forandrar arbetsliv, kompetens och ledarskap
Mats Lindgren, Kairos Future

Har foljer nagra utdrag ur en trendanalys, vad galler paverkan pa arbetsliv, ledarskap
och medarbetarskap, som tagits fram for snart 7 ar sedan och da radikalt blickade
framat. Vi ser tankarna som relevanta vid planering och utformning av kontor och
arbetssatt idag.

”I korthet forandras de flesta branscher samtidigt i tva dimensioner. Dels 6kar
komplexiteten genom att ny teknik och nya aktdrer ger sig in pa arenan vilket staller
invanda begrepp pa huvudet. Dels férdndras den genom att utvecklingstakten 6kar.
Summan blir vad man kan kalla en raplex varld, en "rapidly changing and increasingly
complex” omvéarld och marknad.”

"Dagens och morgondagens HR- och ledarutmaning handlar om att bygga
tankefabriker. Fabriker som kédnnetecknas inte bara av en kreativ, 6ppen, tolerant
kultur, utan ocksa av systematiska processer for att fanga in omvarldsméjligheter
och omsétta dessa i nya koncept, erbjudanden och arbetsformer. Pa toppen av detta
krévs ett entreprendriellt forhallningssétt som innebéar att hastighet, djdrvhet och
systematiska experiment uppmuntras.”
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”| en studie som vi pa Kairos Future nyligen genomférde visade det sig att féretag som
har en éppen innovationsmodell &r 3,8 ganger battre pa att fa fram innovationer som
ar "nya for vérlden”, &n de féretag som inte har nagon systematisk modell alls, och
ungefar dubbelt sa bra som dem som har en genomarbetad modell av mer traditionellt
snitt.”

”...kanslan av att vara del i en storre helhet, att ha kollegor som delar intressen och
inriktning gér att man upplever att arbetet inte bara blir roligare utan ocksa mer
innovativt och effektivt. Fér sa ar det, visar en studie vi genomférde tillsammans med
Manpower fér nagra ar sedan. Det mesta blir dubbelt sa bra tillsammans som utan
"tillsammansfaktor”. Och i de féretag ddr man har nagon form av gemensamt fika ett
par ganger om dagen upplever ocksa medarbetare en signifikant hégre produktivitet.
Ensam é&r inte stark. Tillsammans regerar.”

Systemet bakom komersiella stadsrum

En inspirationshandbok for attraktiva kommersiella stadsrum
Laura F Stal, Cecilia Windh, Henrik Olsson, David Griffith-Jones,
Leif Blomkvist Forskningsstiftelse, mars 2022

| denna rapport gar forfattarna in i detalj kring systemet som tillsammans skapar en
attraktiv kommersiell stadskarna. De forsoker svara pa fragan om varfor det ar sa svart
att skapa levande stadscentrum med ett attraktivt och resilient kommersiellt innehall
trots att det &r ambitionen i de flesta centrala planprojekt? De diskuterar ocksa
komplexiteten och behovet kring att fA med sa manga olika aktorer i processen med att
utveckla stader.

’En av de viktigaste ldrdomarna fran pandemin é&r att inget forandrades rent fysiskt
i stadsmiljén. Inga hus revs, inga nya gator anlades. Det var vart beteende, politiska
beslut och affarsmodeller som férandrades. Pa samma séatt kan vanor, beslut och
finansiella stod skapa positiva spiraler for en levande och attraktiv stadskarna.”

"Stadskarnans roll som métesplats har férandrats under pandemin. Det har
funnits ett digert arbete med att se stadskdrnan som ett bes6ksmal kopplat till
evenemangsarbetet vilket har fallit bort detta ar. Hur bygger man upp nya typer
av métesplatser? Det som vi byggt upp hittills har varit sarbart. Vi behéver lyfta
betydelsen av det offentliga rummet och se till att det innehaller de kvaliteter man
behover for att leva bra”
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"Platser som erbjuder enbart handel kommer att fa det allt tuffare och mindre
aktorer med e-handel konkurrerar fortfarande med jattar som Amazon om kunderna.
Framtidens handelsplatser, savél i stadskdrnor som externhandelsplatser, kommer

i hég grad att kombinera detaljhandel med restauranger, nojen, kultur, idrott samt
kommersiell och offentlig service”

”"Lokalerna bér ligga i strak och kluster for att skapa en kritisk massa av kunder och
besokare och generera spillover-effekter mellan verksamheterna. Om lokalerna ligger
utspridda i hérnen pa varje kvarter blir det svart fér en aktor att blockforhyra alla
lokaler och agera professionell hyresvérd. Da skulle det innebéra avtal med flera olika
bostadsréattsforeningar.”

"Fér kommunen &r staden en demokratisk arena, en plats till for alla, vare sig de

har med sig planboken eller ej. Det &r en drivkraft som inte delas av handlare och
fastighetségare. Darmed har kommunen ett ansvar att vaga upp stadsmiljén med
offentliga och icke kommersiella platser. Ett konst- och kulturutbud, fritidsgardar,
bibliotek, foreningslokaler, medborgarkontor, Folkets hus, offentliga rum och parker -
allt detta behéver investeras i for att fa en balans i stadskdrnan och 6ppna upp miljén
for alla.”

”| alla vara intervjuer har trygghet kommit upp som ett viktigt tema. Kommunen vill

ha en trygg stad dédr invanarna kan leva rika liv utan att vara oroliga for brott eller
overgrepp. Fastighetsédgarna vill ha trygga kvarter utan skadegorelse, inbrott eller
klotter. Verksamheterna vill att deras besdkare och personal ska vara trygga i deras
lokaler och bade kunna aka dit och hem utan problem. Den enskilde stadsbesdkaren
vill vaga ga pa gatan oavsett tid pa dygnet och inte oroa sig for att bli utsatt fér vald
eller stéld. Att vaga parkera cykeln utanfor restaurangen, ta sparvagnen ensam hem
fran krogen eller kunna ldmna en véska vid cafébordet medan man gar pa toa -
trygghet sitter i detaljerna dven om det ar ett samhéallsproblem i stérre skala. Ett tryggt
sambhélle leder till trygga stadsmiljéer och en attraktiv stadskarna”

"Fastighetsagare behdver erbjuda lokaler till kvallsoppna verksamheter, verksamheter
som later och ar lite stérande men som bidrar med positiva rérelser i staden som
kulturutévare eller restauranger. Verksamheterna behéver bidra med trygga platser dér
man kan handla, dansa, ata, titta pa film eller ga en kurs utan att behandlas illa eller
diskrimineras. Stadsbesdkarna far inte ge upp och 6deldgga staden for att man hort
talas om skrdmmande héndelser.”
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”’ldén om Business Improvement Districts (BID) kommer fran sub-urbanisering i USA,
dar stadskarnor utkonkurrerades som kommersiella centrum och alltmer behévde
investeringar for att vanda trenden. Trygghet har varit en av de grundlaggande
faktorerna for att forbattra ett omrade och genom det starka samarbete som skapas
inom ett BID finns verktyg fér att jobba systematiskt med trygghetsskapande atgarder.
Det nédmns ofta hur viktigt det &r med béattre belysning i utemiljéer och att tdnka pa
belysta platser utifran ett jamstélldhetsperspektiv”

"Ett tryggt samhalle som kan verka brottsférebyggande och ha beredskap for de
situationer som uppstar ar en politisk fraga pa alla nivaer vilket krdver myndigheter
som jobbar aktivt och langsiktigt. Vi kan bara konstatera att stadskédrnan ar beroende
av en trygg och saker miljé men att fragan behéver ett eget forum, dar man kan ga ner
i detalj i vad trygghet innebér for olika grupper och vad det innebar fér stadsmiljon.”

Hybriduniversum -
Flera framtider for arbetslivet / Identitetskvarteret
En framtidsrapport fran Atrium Ljungberg, hosten 2021

Med denna artikel vill Atrium Ljungberg formedla kunskaper och erfarenheter fran
ett korsdisciplinart samtalsforum dar experter diskuterat framtidens kontor och
arbetsliv. Medverkande har varit bla. en affarsutvecklare, en psykolog, en arkitekt, en
vetenskapsskribent.

Atrium Ljungberg har tillsammans med strategibyran Hint djupintervjuat ett 20-tal
experter och foretagsledare med ansvar for kontor och arbetsliv i sina respektive
organisationer. Bland féretag som intervjuats aterfinns bland andra H&M, EQT, Stora
Enso, Dice, Klarna, Atlas Copco, BCG, Husqvarna, HiQ, Toca Boca, Sobi, Sweco,
Microsoft, ARC och WSP.

"De artiklar som presenteras i denna rapport, Hybriduniversum - flera framtider for
arbetslivet, ar valda delar av alla de insikter som Atrium Ljungberg genererat under
aret.”

Under rubriken Det Stora Experimentet beskrivs "Manga langtar tillbaka till
gemenskapen pa kontoren men kan ocksa tanka sig att, ibland, arbeta fran den lokala
satellithubben eller coworking-alternativet nagra kvarter fran hemmet. Tillgangen till
flera kontor spas bli den nya normen.”
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“Kontorshubben kommer starkt framat. Forskning visar att de manniskor som vill ha
ett ‘tredje kontor’ vill komma n&rmare sitt hem an den befintliga arbetsplatsen.”

"Mindre restid &r den framsta férdelen med att arbeta pa distans, enligt atta av tio
anstéllda inom tjdnstemannasektorn, och drygt halften av de tillfragade anger ett
enklare livspussel som framsta fordel”

"Fére pandemin utgjorde den flexibla kontorsmodellen - med hubbar, coworking

och sa kallade leva-bokontor - enbart tva procent av den kommersiella
fastighetsmarknaden, enligt fastighetskonsultbyran JLL Sweden 3. Ar 2030 férvantas
den ha stigit till att omfatta 30 procent av samma marknad.”

"Om 'ABW 2.0’[Aktivitetsbaserad arbetsplats] handlade om att anpassa kontor till
att bli annu mer flexibla - aktivitetsbaserat med inslag av coworking - innebér ABW
3.0 att kunna ta del av ett socialt sammanhang med kollegor pa huvudkontoret,
kombinerat med hemmakontor och hubb i ndrheten av hemmet. - Utbudet runt
arbetsplatsen har blivit allt viktigare fér manniskor, likval som utbudet runt hemmet.”

Det livsfasbaserade kontoret tar form

"Varldens storsta startup-campus i Paris har nu aven dppnat arbetsplatser
som kombineras med boende inom en 10-minuters tidsradie. Tre torn huserar
100 lagenheter for 600 entreprendrer som far allt de behéver i form av 3 000
arbetsplatser, eventlokaler, aulor, innovationsrum, kaféer och restauranger.”

"Vad ar den storsta utmaningen framat fér hybridarbete? - Manga ganger misstolkar
man att rattvisa ska vara samma for alla. Att alla ska vara pa sin arbetsplats med
liknande prylar anses definiera rattvisa. Men manniskor har olika forutsattningar.

En réttvis Iésning ur ett anvandarcentrerat designperspektiv ar att ge samma
valmdjligheter till medarbetare, och inte patvinga en I6sning som inte passar deras
forutsattningar, preferenser och behov.”

Fran Aktivitetsbaserat till Relationsbaserat

"Att vara tillsammans pa en och samma plats, att dela erfarenheter, &r fundamentalt
fér bade individers och organisationers hélsa och vdlmaende, argumenterar bland
andra Kerstin Sailer, forskare i arkitektur pa The Bartlett School of Architecture i
London. "Forskning visar att oplanerade fysiska interaktioner ar viktiga for att driva
nya idéer, en effekt som kallas The Strenghts of Weak Ties [de svaga ldnkarnas
styrka], beskriver hon. For svenska storforetag som djupintervjuats i Atrium Ljungbergs
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insiktsstudie bygger framtida arbetsplatsstrategier i stor utstrdckning pa att tillgodose
behov for den relationsbyggande arbetsplatsen dar nya idéer kan genereras
tillsammans. - Den sociala delen ar en stark dragkraft till att komma tillbaka till
kontoret, séger Lars Kyringer, fastighetsansvarig pa H&M, som nu anpassar sina
lokaler och 6ppnar upp fér ett nytt, post-pandemiskt arbetsliv. - Det gar inte att driva
kreativa processer i Teams, vi kommer att behéva ses.”

"Det kanske mest uppseendevackande kontoret just nu ér Googles post-pandemi-
arbetsplats i Mountainview, Kalifornien. Planerna bérjade redan innan pandemin

och bygger pa forskning kring vad den unga Generation Z sager sig behéva for att ta
till sig kunskap och kreativitet. | stéllet fér 6ppna landskap finns har privata rum, sa
kallade 'team-poddar’ anpassade for att dven moéta deltagare pa distans, en 'lagereld’
for digitala méten dar deltagare syns pa stora skdrmar, och utomhustalt fér att kunna
insupa naturen utanfér medan méten pagar. Dessutom finns har uppblasbara vaggar
styrda av robotar for att flexibelt kunna skdrma av sig sjalv, och stolar som spelar vitt
brus for att ddmpa omkringliggande distraherande ljud.”

”Atgérder som stimulerar syn, horsel, doft, beréring och smak kan 6ka prestation. Det
kan inkludera allt fran den visuella aspekten av design genom att inféra mer runda
Snarare an kantiga funktioner, for att géra utrymmet mer tillgangligt, eller inféra
biofilisk kontorsdesign genom att fa in naturen i arbetsmiljén. Man ser det pa extrema
platser sa som Amazons huvudkontor i Seattle. Det ser ut som ett vaxthus med 40 000
vaxter, av 100-tals sorter. Forskningen visar att effekten ar slaende: manniskor kdnner
sig lyckligare och produktiviteten 6kar.”

Arbetsplats som Halsopalats

"Det &r en omfattande, holistisk syn pa hélsa som flyttar in pa arbetsplatser. Féretag
satsar nu pa medarbetares mentala savél som fysiska hélsa for att framja kreativitet
och védlmaende. - Det ar viktigare att fraga nagon hur de mar an hur det gar.
Medarbetare som mar bra, blir mer engagerade och levererar béttre resultat, menar
Henrik Bystrom, affarsomradeschef pa Microsoft.”

"Nérhet till naturomraden eller biofilisk inredningsarkitektur &r nagot som blir allt
vanligare nar nya kontor planeras runt om i varlden. Faktum &r att miljéer som

imiterar naturen, eller ger tillgang till den, sénker blodtryck och kortisonnivéer, ékar
koncentration och forstarker inmunforsvaret, visar forskning fran bland andra Harvard
University”
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"Hittills har kontor utformats med ledordet effektivitet, men kontor under

2020-talet bér utformas under temat hélsa och vélbefinnande, séger arkitekten
Kengo Kuma. Naturligt ljus, akustisk komfort, uppmuntran till rérelse, hdlsosam

mat och luftcirkulation &r nagra av de hdlsoelement som inkluderas och som ska
skydda méanniskor i framtida pandemier. Har finns allt nara till hands. Coworking,
kvartersaulor, restauranger och matbutiker ar omringade av vegetation, gronsaksland,
blomstrande trédgardar, vaxthus och terrasser, som en férléangning av inredningen. -
Det &r dags for en ny typ av kontor som integreras med naturen. Ett biofiliskt fokus ger
liv tillbaka till staderna, séger Kengo Kuma.”

Identitetskvarteret

”En visiondr idé om en bilfri stad dér invanare ska ha tillgang till stadens utbud

inom en 15 minuters tidsradie. Under pandemin bérjade de forsta resultaten av
stadstransformationerna bli verklighet. | Minimes-barrackerna pa en bakgata i Marais-
kvarteret i Paris omformades till exempel hela bostadsomradet, ett fére detta garage
blev en kommunal trédgard, byggnader konverterades till hyresratter och tomma
lokaler till kontor, férskola och hantverksateljéer.”

TR AN - VLI TESATIINE VR ST T 0 el e 5@% B THIS | RS L1

Rum for Extern café Fokusrum/ Lounge for  Ytor for Horsal eller  Stort kok Studio att

halsa eller Enpersons- avslappnande kunder, stor fér samvaro producera

T.ex. gym, restaurang poddar storméten gaster och samlingssal och egen content/

yoga, partnes att matlagning kommunikation

aterhamtning arbeta fran for digitala
moten
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Nybyggarna
En framtidsrapport fran Atrium Ljungberg, 2022

Méanniskorna och idéerna bakom morgondagens kontor.

Tolv arkitekter har djupintervjuats kring pagaende projekt och om hur bade
uppdragsgivare och de sjalva ser pa utvecklingen av framtidens kontor. Utifran
samtliga intervjuer har var analys landat i fem betydande trender for kontoren.
Kortare utdrag fran djupintervjuerna finns aven publicerade i rapporten.

Livsnav
”...framtidens kontor kan beskrivas som ekosystem for manniskans komplexitet, dar
tankefrihet, rérelse och idéer uppmuntras.”

"Med ambition att binda samman arbetsplatser med livet utanfér, skapas offentliga
granssnitt fran kontoren ut mot kvarteret. Det &r i mellanrummen identitet och kultur
skapas.”

"Den digitala evolutionen som sker nu syftar till att efterlikna det analoga. Vi har redan
kunder med robotskdrmar pa hjul. Medarbetaren i Los Angeles koér runt roboten pa
motet via sin skdrm, och kan da se ménniskors ansikten och hur de rér sig i rummet.
Framat blir métet generellt mer omhéandertaget.”

"En intressant fraga for framtiden blir hur fastighetségare och féretag samutnyttjar
lokaler pa ett effektivt sétt for att 6ka hallbarhetsprestandan. Fér att undvika att
lokaler star tomma kan kontoren fa olika roller pa dag och kvéllstid. Det blir en
minskad yta som &r dedikerad till en hyresgast och 6kad yta som ar dedikerad till
flera.”

Sinnesrum
"Arkitekter med méansklig hallbarhet i fokus beskriver att det ur ett psykologiskt
perspektiv ger mer tillfredsstéllelse for medarbetare att vara lo tech, &n hyperdigitala.”

"Nu formas kontorens sinnesrum, i manga fall med hjélp av till synes osynliga verktyg,
men som har vetenskapligt bevisad effekt pa vdlmaende.

Det ar inte enbart mobler och inredning som sétter tonen fér kontoren; nu vaxer
betydelsen av att alla sinnen tas i beaktning. Arkitekter jobbar darfér mycket med doft,
ljud och ljus i utformningen av sina miljéer - ofta med naturen som inspirationskéalla.”
"Forutom en explosion av gréna vaxter pa kontoren, syns andra biofiliska inslag med
ljus som féljer dygnsrytmen, dofter som skapar minnen, och taktila material sésom
natursten och narproducerat tra.”
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"Nu efterfragas biofilisk design &nnu mer och stort fokus 14ggs pa hur det positivt
paverkar personer som vistas i den miljén. Kontoren fylls med véxter och taktila
material, men det sker ocksa en koppling till utsidan.”

Kvarterskontor
’I kvarterskontoret ar flodet noga utraknat — det publika langst ut och ju langre in
maénniskor ror sig, desto mer familjart.”

"Ett nytt satt att arbeta ar med stérre fokus pa betydelsen av variation i atmosféariska
kvaliteter. Traditionellt har exempelvis manga kontor haft enhetliga vita métesrum med
glasvaggar. Men nu finns det forskning som indikerar att rum med morkare férger och
dampad belysning kan skapa en mer intim kansla, och genom detta stddja fortroliga
samtal.”

Mangfaldsmiljo

"Nu skapas miljoer med mangfald i fokus, dar personlighetstyper oversatts i arkitektur
for att medarbetare ska fa plats att vara sina basta jag. Férutom att skapa miljéer
som frémjar medarbetares hélsa genom fysisk aktivitet, intar arkitekten rollen som
miljépsykolog, for att dven framja ménniskors psykiska valmaende.”

"Variation ar en viktig del, att inte ha monotona, enhetliga I6sningar som I6per genom
langa rader. Det géller variation i designuttryck, rumslighet, materialitet, ljusforing och
platser fér paus. Servicefunktioner pa arbetsplatsen skapar trevnad och lugn.”

Variationshus

"Variationshusen innehaller savél olika foretag, som féreningar och kulturliv. En
reklambyra som blir nattklubb, eller en startup-lokal som transformeras till Idrosal for
en kérskolas kvéllskurser. | takt med att féretag hittar nya hybrida sétt att arbeta pa,
forvandlas aven kontoret till ett tvarvetenskapligt centrum dér ménniskor kommer och
gar. Har lar sig medarbetare fran varandra i symbios, och miljéer delas for att framja
innovation samtidigt som platsen bli mer resurseffektiv.”

"Att som foretag kunna omvandla sin hemvist i takt med férénderliga tider, blir ett
maste for att kunna anpassa sin verksamhet. Denna insikt ritas nu in i arkitekturen;
med rum som kan byta skepnad likt en teaterkuliss. Fran métesrum till meditationssal
- och fran matsal till workshopyta pa ett kick, blir en ny brief till arkitekter.”

"Det maste ske en forflyttning fran den skraddarsydda Iésningen, till ett mer hallbart

sdtt att skapa kontor pa, som funkar f6r manga under lang tid. Hyresgaster behéver bli
mer villiga att betala for miljovanligare alternativ.”
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En perfekt plats,
Rapport fran forskningsprogrammet Framtidens fysiska motesplats

Det tvaariga forskningsprogrammet Framtidens fysiska moétesplats som initierades av
BFUF och Handelsradet pagick 2017-2019. Fyra forskningsprojekt finansierades med
totalt 11 miljoner kronor. Bakom BFUF och Handelsradet star parterna Svensk Handel,
Arbetsgivareforeningen KFO, Akademikerforbunden, Handelsanstalldas forbund,
Unionen, Visita och Hotell- och restaurangfacket.

Syftet med rapporten var att ta fram konkret kunskap till kombinerad nytta for bade
besOks- och handelsnaring.

”| takt med digitalisering, urbanisering och globalisering férandras bade méanniskors
beteenden och forutsattningarna for néringarnas foretag och anstéllda. Nya satt att
konsumera skapar nya forvantningar och staller nya krav. Teknikutvecklingen leder

till att handel forflyttas fran fysisk butik till e-handel. Fler bor i stéder och det mer
kompakt, en urban livsstil medfér socialt umgéange i allt stérre utstrackning utanfor
hemmet. Vi ser en branschglidning dar nya koncept och affarsmodeller utmanar
tidigare grédnser mellan vara nédringar. Vara fysiska métes- och handelsplatser ar under
utveckling.”

"Foretagen inom handel och besdksnéaring spelar en avgorande roll for platsers
attraktivitet i hela landet. De star fér ett innehall, tillgodoser behov och 6nskningar
bade hos de som bor och arbetar dar och de som &r pa besék. Vara dndrade
beteenden, allt hbgre férvantningar och en 6kad konkurrens innebér att manga fysiska
platser behdéver bli mer intressanta och attraktiva for att locka bade invanare och
besokare.

“Bade politiker, stadsplanerare, destinationsutvecklare och inte minst vi sjalva behéver

béattre férsta och tillvarata denna kunskap, inte minst nér en stad eller plats ska
planeras och utvecklas.”

342

30



Omvarldsbevakning

"Satt méanniskan i centrum

Vi attraheras av platser dér vara sinnen far rika intryck, déar allt inte &r fardigt, dar vi
kan upptécka nytt och som har plats for méten. Framtidens attraktiva platser ar de
dar man som manniska, modig entreprendr, medarbetare och besékare vill satsa och
investera sin vardefulla tid, sitt kapital och sin kreativitet.”

"Hitta platsens identitet, historia, sjél och nya drivkrafter

Platser behéver hitta sin egen, tydliga identitet och utga fran den som en réd trad i
all planering. Det géller for bade utveckling och underhall av destinationer, platser,
métesplatser och fér bostadsomraden. Vi behdver vara mer paldsta och kunniga om
vara platser och bli battre pa att férmedlIa deras unicitet for att skapa platsunika
upplevelser.”

"Skapa nya och tidiga samarbeten och testbaddar

En viktig framgangsfaktor for att skapa en attraktiv plats ar att i ett tidigt skede av
planering och utveckling sammanféra intressenter fran olika sektorer; stadsplanerare,
fastighetségare tillsammans med kunniga entreprendérer och innovatorer inom mat,
dryck, handel, kreativa néringar, néjen, ideella verksamheter samt forskare.”

| rapporten presenteras Uppsala kommuns Stadsbyggnadsidé fran 2018 - en plattform
for Uppsala. | den satts hoga ambitioner for den framtida stadsutvecklingen och
beskriver hur en kommun kan verka for framtidens fysiska motesplats. Nagra av malen
ar att kommunen ska berika och skapa mervarde, stddja innovation och nya l6sningar.

"Trygghet och Trivsel r nagra prioriterade samarbetsgrupper. De arbetar med
gemensamma stadsfornyelseprojekt som innebar ombyggnation av gator, torg eller
allmén plats i syfte att Oka attraktiviteten i centrum och for att utvidga stadskérnan.
Malet ar att skapa ett attraktivt Uppsala city for bade boende och besékare. |
grupperna utvecklas digitala Iésningar for besbkare i city, informationsskyltar och
skapas majligheter fér upplevelser och event. | trygghetsfragor sker samverkan med
myndigheter, polisen och andra organisationer. Trivselgruppen har fokus pa att

héja kdnslan och attraktiviteten, genom till exempel blommor, belysning och cykelstéll.”

"En allt storre del av arbetskraften ar egen foretagare eller frilansare som sjéalva kan
bestdmma var och nér arbetet ska utféras.”
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"Nér kontorsarbetare férédndras gor deras arbetsplatser det ocksa. Det traditionella
egna kontoret med fasta arbetsplatser i egna rum eller i kontorslandskap évergar
alltmer till flexibla arbetsplatser. Kontoren har nu plats for farre n antal anstéllda
eftersom alla inte ar pa plats samtidigt. Nasta steg ar att foretag helt skrotar det egna
kontoret och i stéllet flyttar sin verksamhet till coworking-kontor.”

"Dagens tekniska hjdlomedel har svart att férmedla de osynliga signaler som vi
manniskor behéver fér att verkligen forsta innehall och kénslor i budskap.

I manga situationer ar det fysiska motet overlagset for att sékra kvaliteten och
snabbheten i beslut. Interaktion ansikte mot ansikte ger oss férmaga att bearbeta rik
information. Tvetydliga fragor kan klargéras direkt, omedelbar feedback kan ges och
tas och i interaktionen finns inslag av personlig kommunikation, som kroppssprak
och tonlége. Annu &r inte den nya kommunikationstekniken vi anvéander péa distans
tillrackligt avancerad for att helt kunna erséatta interaktionen ansikte mot ansikte. Det
finns risk for misstag och felkommunikation.”

"Svarare leda medarbetare hemma “Job characteristic theory”, ocksa kallad
motivationsmodellen, ar en val anvand teori inom omradet arbetsdesign. Den
forklarar delvis behovet av att vi organiserar arbetet pa fysiska métesplatser. | den
hévdas att egenskaperna och uppgifterna i sjélva arbetet paverkar de anstalldas
arbetsforhallanden och beteende. Om de fem egenskaperna: kvalitet pa fardigheter,
definition av arbetet, uppgiftens betydelse, autonomi och feedback finns i ett jobb
kommer den anstéllde att uppleva en hogre arbetsmotivation, tillfredsstéllelse med
personliga tillvaxtmajligheter och allman arbetstillfredsstéllelse.

Det leder till hbgre effektivitet, battre arbetsprestation, lagre franvaro och farre byten
av jobb. Modellen férklarar varfor vissa foretag vill samla medarbetarna pa ett stélle,
och till och med forbjuder hemarbete. Det blir helt enkelt svarare fér chefer att leda
arbetet ndr medarbetarna arbetar hemifran eller pa annan plats. Det blir ocksa
svarare att foérsta definitionen av arbetet (som idag snabbt forandras), uppgiftens
betydelse (som ofta &r en del i ett team) och svarare att ge feedback pa grund av
fysiska avstand.”

"Facebook menar att samarbete ar sa viktigt att de samlar 2 800 anstéllda i ett
kontorslandskap pa sitt huvudkontor i Silicon Valley. Andra féretag har gatt at motsatt
hall och uppmuntrar sina anstéllda att arbeta utanfor kontoret.”

"Millennium-generationen (fddda mellan tidigt 1980-tal till bérjan av 2000-talet) utgor
allt stérre andel av den moderna arbetskraften, och generation Z (fédda fran mitten
eller slutet av 1990-talet) har bérjat ta plats i arbetslivet. Bada generationerna ar mer
digitaliserade &n de tidigare. | en undersékning gjord av Millennial Mindset 2015 av
"millennials” uppgav 91 procent att flexibelt arbete ar viktigt och 92 procent att de ville
ha méjlighet att arbeta hemifran. De har svart att forsta konceptet att ga till ett kontor
for att jobba nér arbete kan utféras fran vilken plats som helst ndr som helst.”
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"Framtidens kontor ar fysiska motesplatser”

"Motesplats med maximal flexibilitet

Medlemmen i ett coworking-kontor képer tjiansten "servicekontor” (office-as-a-service)
och slipper ténka pa att skéta kontoret. Det ger maximal flexibilitet nar det géller
kontraktstid, antal arbetsplatser och kostnader. Coworking ar en plats dar en grupp
manniskor - bokstavligen varje grupp méanniskor - kan arbeta tillsammans. Det blir
en naturlig métesplats for nya idéer och natverk bade inom och utanfér det egna
foretaget.” "Det ar mycket som talar for att coworking fortsatter att expandera och
utvecklas och blir framtidens fysiska métesplats under 2020-talet.”

Nedan sammanfattas nagra av forskningsprojektets resultat som kan inspirera foretag
till att arbeta med employer branding for att 6ka sin attraktivitet som arbetsgivare.

1. "Skapa en positiv social arbetsmiljé
Den sociala miljon, det vill sdga relationer med kollegor och chefer, ar en av
de viktigaste faktorerna for att medarbetare ska trivas hos en arbetsgivare. Ett
positivt arbetsklimat ar centralt for att vilja stanna. Bristen pa detta kan vara det
som far medarbetare att lamna foretaget. Ett gott ledarskap har stor betydelse for
trivseln.”

2. "Synliggor den sociala miljon i arbetsgivarvarumarket
Det sociala vardet gor medarbetare mer benagna att rekommendera foretaget
som arbetsplats till andra. Innan en medarbetare har faktisk erfarenhet av
foretaget ar det svart att ha en uppfattning om stamningen pa arbetsplatsen
och om man kommer att passa in. Nar ett foretag kommunicerar i rollen som
arbetsgivare ar det darfor vart att lyfta fram den sociala faktorn och visa att
"detta ar vi”. Foretaget kan visa hur man arbetar med sociala aktiviteter och
anvanda medarbetare i sin kommunikation om hur det ar att arbeta pa foretaget
(testimonials).”

3. "Hitta medarbetarnas kreativitet och ge viss frihet att skapa
Resultat fran en av delstudierna pekar pa att nuvarande medarbetares vilja att
stanna kvar hos sin arbetsgivare ar klart storre om foretaget upplevs ta tillvara
medarbetarnas kreativitet och erbjuda varierande arbetsuppgifter och en
stimulerande miljé.”
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Attraktiva stadskarnor genom platsinnovation

"Platsinnovation ar ett nytankande satt for helhetsutveckling av attraktiva stadskarnor,
besdksmal och andra platser. Platsens identitet och sjal kan anvédndas som en rod trad
for att utveckla en stadskarnas gestaltning, service och upplevelser i samarbete mellan
handel och bestksnaring.”

Lulea tekniska universitet i samarbete med innovationsframjare vid Pitea Science Park
och branschaktorer inom handel och besoksnaring har undersokt hur en stadskarna
kan bli mer attraktiv med hjalp av platsinnovation.

e Platsens identitet ar viktig i stadsplanering. Platsens identitet kan anvandas som
en rod trad i planering och underhall av offentliga platser, bostadsomraden och
andra platser for att 6ka deras attraktivitet.

e Samskapande ger synergier. Synergier underlattas nar olika intressenter,
branscher och samhallssektorer involveras fran start till mal i fornyelseprocessen.

e Befintliga synergier. Befintliga synergier mellan handel och besdksnaring i Kirunas
och Piteas stadskarnor syns framst i shoppinggallerior, arliga evenemang och
kulturhistoriska platser.

e Innovativa synergier. Innovativa synergier kan skapas genom att forstarka
samspelet mellan fysiska, sociala och digitala dimensioner i stadskarnornas
gestaltning, innehall och kommunikation.

* Engagera foretagare i destinationsbolag. Innovativa synergier kan underlattas av
att foretagare inom handel och besdksnaring aktivt engagerar sig i gemensamma
destinationsbolag.

e Koordinerande funktion. Innovativa synergier kan underlattas av att kommunen
eller destinationsbolaget intar en koordinerande funktion for stadskarnan.
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Sammanfattning av forskning/trendrapporter

Det finns en stark 6nskan inom Kommunen, formedlat via sektorcheferna, om
forandring och forhoppningar om maojligheter till att arbeta pa nya satt.

De ser mojligheter till att skapa en stimulerande miljéo som uppmuntrar till fler
samarbeten och synergier som kommer att gynna kommunen och kommuninvanarna
pa sikt. Att arbetsmiljon kommer att vara aktivitetsbaserad ses som en mojlighet att
stddja en mer dynamisk arbetsmiljd, men ocksa en mojlighet som ger utrymme for
personliga anpassningar for olika aktiviteter. Nagot som ocksa bekréaftas i de intervjuer
som genomforts.

Synen pa fysiskt distansarbete (hemifran), men ocksa synen pa ett Aktivitets-
baserat arbetssatt har férandrats i Sverige under pandemin. | de framtidsrapporter
vi tagit del av framgar tydligt att vi star infor ett paradigmskifte som genomgatts
under coronakrisen med paverkan pa saval arbetsaktivitet och organisering som
samarbetsformer.

Distansarbete har visat sig 6ka manniskors arbetstillfredsstallelse och engagemang.
Vi blir mindre stressade nar vi jobbar hemma, antingen helt eller delvis. Det ar ocksa
sda att vi kan bibehalla eller till och med 6ka var produktivitet. Dock beskrivs ocksa
faran med professionell isolering. Dar kan man se att stat, region och kommun har ett
sarskilt ansvar.

Det som efterstravas av arbetstagare ar "work life balance”, alltsa méjlighet att planera
vara liv och lagga upp det pa ett battre satt. Vi vill slippa pendla lika mycket, vilket gor
att vi far mer tid over.

Arbete ar inte l1angre en fraga om plats eller tid. Arbetet bestar av aktiviteter att gora,
och de gors bast i olika miljéer och i samarbete med andra. Aktivitets-baserat ar en
forandring av arbetssattet snarare an en kontorsférandring. For att implementera ett
nytt arbetssatt ar forandringsprocessen av storsta vikt for att fa ett bra resultat och
positiv upplevelse. Férandring tar tid och bor startas upp flera ar fore inflytt.

Med distansarbetet har ansvarsfragan éver arbetsdagen aktualiserats.

Aven cybersakerhetens betydelse betonas som en del av en trend dér sarbarhet star i
storre fokus.
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Olika bilder figurerar om vad man tanker att framtidens arbetsplats ar:

Foretag i Sverige ser framfor allt att nasta steg mot modernisering av kontor ligger
pa en central fysisk placering av kontoret, radikalt minskad yta och en satsning

pa motesplatser och exklusiva kaffemaskiner. En del av kontoret reserveras for de
egna anstallda men till 6vriga ytor valkomnas kunder och samarbetspartners fran

andra foretag att arbeta i, Co-working spaces. Man dppnar upp for samarbete 6ver
foretagsgranser. Man satsar pa "relationsbaserat”.

En stark trend ar en omfattande, holistisk syn pa halsa som flyttar in pa arbetsplatser.
Foretag satsar nu pa medarbetares mentala saval som fysiska halsa for att framja
kreativitet och valmaende. - Det ar viktigare att fraga nagon hur de mar an hur det gar.
Medarbetare som mar bra, blir mer engagerade och levererar battre resultat.

Forutom valbefinnande, visar kontorsforskning ocksa att fysiskt mota och samarbeta
med kollegor paverkar informationsutbytet. Kontorsmiljon bestammer vilka vi méoter
och antal moéten, deras kvalitet och effektivitet. Ocksa kanslan av att vara del i en
storre helhet, att ha kollegor som delar intressen och inriktning gor att man upplever
att arbetet inte bara blir roligare utan ocksa mer innovativt och effektivt. Det visar en
studie med Manpower for nagra ar sedan. Det mesta blir dubbelt sa bra tillsammans
som utan "tillsammansfaktor”.

Nagra foretag, framforallt i USA, vill efter pandemin samla medarbetare i
kontorslandskap pa sitt huvudkontor medan andra har gatt at motsatt hall och
uppmuntrar sina anstéllda att arbeta utanfor kontoret. Det finns exempel pa foretag
som har sagt upp sina kontorskontrakt. Alla kan synas Over teams och traffas endast
vid storre event.

| Paris har det "livsfasbaserade” kontoret tagit form. Varldens storsta startup-campus
har 6ppnat arbetsplatser som kombineras med boende inom en 10-minuters tidsradie.
Tre torn huserar 100 lagenheter for 600 entreprendrer som far allt de behover i form
av 3 000 arbetsplatser, eventlokaler, aulor, innovationsrum, kaféer och restauranger.

Trygghet ar ocksa ett viktigt amne som diskuteras. Kommunen vill ha en trygg

stad dar invanarna kan leva rika liv utan att vara oroliga for brott eller dvergrepp.
Fastighetsagarna vill ha trygga kvarter utan skadegorelse, inbrott eller klotter.
Verksamheterna vill att deras bes6kare och personal ska vara trygga i deras lokaler
och bade kunna aka dit och hem utan problem. - trygghet sitter i detaljerna aven
om det ar ett samhallsproblem i storre skala. Ett tryggt samhalle leder till trygga
stadsmiljéer och en attraktiv stadskarna.
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Intervjuer

Regionens hus

13 juni 2022 besokte Liljewall tillsammans med styrgruppen Regionens hus i
Goteborg. Efter en presentation av arbetet med att utveckla Regionens hus fick grup-
pen en visning av miljoerna. Regionens hus ar 22.000 kvm och 1500 personer har
sin arbetsplats dar.

Hyresgdster i Goteborg

Film i Vast AB

Folktandvarden Naturbruksférvaltningen Revisionsenheten
Habilitering & Halsa Narhdlsan Sjukhusen i Vster

Halsan & Stressmedicin Patientnamndernas kansli Turistradet Vistsverige AB
Koncernkontoret Regionservice Vistfastigheter
Farvaltningen for kulturutveckling Regionhdlsan

Vasttrafik AB

Bifogat finns bilagor fran presentation av Regionens hus som redovisar hela "resan”
och manga kloka rad.

Minnesanteckningar fran studiebesoket:

e Det ar valdigt viktigt att det finns ett beslut att luta sig mot om man skall forandra
sin kontorsmodell till ett aktivitetsbaserat arbetssatt. Viktigt med en tydlig motiver-
ing och ett regelverk/ramar.

e | huset finns en indelning pa 4 zoner - tyst, lugn, samarbete och funktionsplatser.

¢ | Regionens hus raknas alla sittplatser/stolar som en arbetsplats. Darfor finns ca
2,5 mojliga arbetsplatser per person att valja mellan.

e Till 2000 medarbetare som har sin arbetsplats pa Regionens hus, finns 650 fullt
ergonomiska arbetsplatser (ca 33%).

* En iakttagelse har gjorts om minskad anvandning av forvaringsskap. Det ar en
pagaende minskning hela tiden.

e Efter Covid-perioden ser man att kontoret behéver fler teams-rum. Det ar storsta
skillnaden fran innan pandemin.

e Just nu pagar en diskussion om hur "vi” skall f& medarbetare att komma tillbaka
till kontoret efter Covid-perioden.

e Tank pa att det ar viktigt att jobba med ljudfragan.

e For att ta hand om nyanstallda finns ambassadorer utsedda.

e Utvecklingsarbetet med att implementera det nya arbetssattet sker framst pa
chefsniva. Man har ingen évergripande styrning av det.

e For att tdcka upp behov av varierande utrustning har begreppet "funktionsarbet-
splatser” tillskapats. Kan vara avskarmande platser eller platser for nagon med till
exempel funktionshinder.

e Det finns en stor andel aterbrukad inredning pa kontoret. Arbete med aterbruk
kraver noggrann planering och tid for att fa en lyckad 16sning.
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Uppsala Stadshus
Se bifogad sammanstallning fran telefonintervju med Lena Nystrom.

Vaxjo Kommunhus
Se bifogad sammanstallning fran telefonintervju med Johan Hedborg.

Enkopings Kommunhus
Se bifogad sammanstalining fran telefonintervju med Anna Nilsson och Johan Dietmann.

Sammanfattning av intervjuer/studiebesok

Beslut och motivering

Det allra viktigaste, nar beslut ar taget om att bygga kommunhus, ar att beslutet

ar val forankrat hos ledningen, att det finns en grundtanke och en vision kring hur
kommunens medarbetare framgent ska arbeta dar man kan motivera beslutet.
Ledningen ska kunna sta for forandringarna och beslutet ska genomsyra arbetet att
bygga en ny kultur. Det innebar att det finns en tydligt definierad huvudidé med vision
och mal kring det nya arbetssattet, eller andra forutsattningar som beslutats om.
Foérandringen ska vara valgrundad forst; da kan den bli trovardig.

Varfor har kommunerna tagit beslut om att ga till en aktivitetsbaserad arbetsmodell
De tillfragade kommunerna i intervjun vill med ett férandrat arbetssatt ge nya
forutsattningar for att kunna arbeta mer 6ver sektionsgranserna. Gemensamt ar ocksa
att de vill gora det mer valkomnande och latt att besbka kommunhusen. Medborgare
skall pa ett mera enkelt satt fa kontakt i ett fysiskt moéte med kommunen och fa hjalp/
service/stottning.

Kommunerna vill ocksa att husen/byggnaden ska vara en attraktiv arbetsplats. Den
gemensamma namnaren for alla kommunerna ar att samla allt i ETT kommunhus. Alla
tillfragade kommuner framhavde att de ville skapa forutsattningar for lagarbete och
samverkan i det nya kommunhuset.

| de olika kommunerna har man dock agerat olika kring placering av
socialférvaltningen. | nagra kommuner har man valt att socialférvaltningen ligger i
annat hus an kommunhuset. Dock skall medborgarens forsta besok alltid ske pa
kommunhuset.
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Lokalerna

Unisona tankar fran de intervjuade kommunerna kring lokalerna och huset/byggnaden
var att byggnaden/huset skall planeras for att kunna vaxa i. Dock ser de kommuner
som kommit langre i processen och byggt klart, att kvadratmeterytan per person kan
minskas ytterligare an det tankta tal man byggt efter. Flera kommuner har gatt pa
siffran 14 kvadratmeter per person LOA. Erfarenheten ar att 10 kvadratmeter per
person LOA skulle stamma battre med hur huset anvands.

Kommunerna ar enstdmmiga kring att behovet av smarum ar storre an de berdknat.

Hemvister ar en plats som skapar tillhérighet i arbetsmiljon. Tva kommuner ser

dock att uppdelningen i hemvister "Thammar” den 6vergripande grundtanken med

att arbeta Gver granserna och sammanfoga sektorer/avdelningar/verksamheter.

Aven personalskapen i kapprum bér vara oberoende av sektor/verksamheters
hemvistplaceringar menar vissa kommuner medan andra ser det som ett satt att halla
ihop gruppen. Har finns olika tank kring fragan.

Kommunernas visioner ar att ga till aktivitetsbaserat arbetssatt och att det ska bli
fri sittning var som helst i huset. Ratt miljoer for ratt aktivitet och att arbeta éver
granserna ar viktigare an att alla har en personlig fullt ergonomisk arbetsstation.

Process

Alla intervjuade vill formedla att det ar en gigantisk omstallningsprocess som gor ont
och tas emot olika. For vissa gar det langsammare, for andra snabbare att anpassa sig
till omstallningen, och det ar okej.

Alla kommuner ar ense om att férandringen ar en oerhort stor process och kraver
mycket, av speciellt ledningen. Finns och syns ledningen i skeden och leder med
stor forstaelse och avlyssnande sa ar det mer gynnsamt for forandringsprocessen.
De menar ocksa att de forandringar som skett i och med pandemin, bade digital
utveckling hos medarbetare och vanan vid att arbeta pa olika platser har hjalpt till
avsevart for omstallningen.

For att transformationen ska bli lyckad behover allas behov lyssnas in! Ett bra satt att

arbeta med behovsbilden och verksamheter/sektorer ar att starta ett pilotprojekt, ett
pilotkontor att testa sig fram i och att éva. Det skapar stor insikt om behoven hos alla.
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Ledningen maste fora fanan framat och sta for de forandringar man vill inféra. Chefer
och mellanchefer kommer att vara nyckelpersoner i forandringsarbetet. Viktigt ar
ocksa att skaffa goda ambassadorer i arbetet som kan lyssna av och formedla in i
verksamheten.

Utmaningar och farhagor

En del verksamheter anser sig som "sjalvforsoérjande” vilket kan begransa mojligheter
till samarbete. Val pa plats ser man dock fordelarna med de gransoverskridande
samarbeten som kan uppnas. Det sags som en farhaga att inte veta var ens
arbetsplats for dagen skall bli och att inte kunna se sina ndrmaste kollegor. Detta ar
ingen fraga som kvarstatt nar man val kommit pa plats.

Det sags som en farhaga att inte fa tillgang till ergonomiska specialhjalpmedel. Efter
inflyttningen har dock dessa behov minskat. Medarbetarna blev mer rorliga och
ergonomiskt sett blev arbetsdagen inte sa kroppsligt belastande och styrd som vid ett
mer stillasittande arbetssatt.

Vissa verksamheter/sektorer med flera ansag sig ha sarskilda behov av en personlig
ergonomisk arbetsplats for att kunna utfora sina arbetsuppgifter. | efterhand har detta
visat sig ha gett verksamheter /sektorer begransningar i stallet for att I6sa behov.
Kontentan av tankesattet ovan blev att platsen styrde i stallet for det verkliga behovet
som i sin tur och styrde arbetsdagen lite felaktigt. Detta fungerar nu oklanderligt bra.
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En hjarnberikad arbetsplats

Rapporten Hjarnberikad av Ulrika Ahlqvist ar en uppdatering av den text som tidigare
presenterats tillsammans med behovsanalysen fran 2017. Rapporten handlar om

hur man genom att ta med sig kunskap om hur hjarnan fungerar i processen med

att utveckla en ny arbetsplats 6kar mojligheten till att skapa en arbetsmiljo dar
medarbetare trivs, mar bra och utvecklas. Det skapar ocksa de basta forutsattningarna
for en hallbar miljo 6ver tid dar verksamheten kan utvecklas tillsammans med
manniskan.

Har presenteras rad fran rapporten (som finns bifogad), om hur man skapar en
hjarnberikad arbetsplats. Raden atfoljs av forslag pa ev. kommande arbete i processen
med att utveckla kontorsmiljoer.

"Var noga med att skapa en inkluderande miljé dar man far kanna tillhérighet och dar
det ar tydligt var varje medarbetare har sin "plats”. Det innebér inte en egen plats och
ett eget skrivbord utan att man vet var man hér hemma och var man hittar det man
behover. Det innefattar ocksa var man hittar sina kollegor. Nar man fikar, nar man har
moétenosv,o0sVv.”

Hur gor man praktiskt

e Definiera vad som gor att medarbetare kanner tillndrighet och hitta olika
tillvagagangssatt for att "personifiera” miljoer (i forandringsprocessarbete/
workshop)

e Uppratta rutiner for arbetsdagen for gemensamma aktiviteter tex. fika
(ledarskapsfraga)

e Tafram en modell/verktyg for att soka kollega eller lediga platser (bestallarfraga)

"Skapa en "upplevd” réattvis miljoé fér medarbetarna dér alla kdnner att de far sina
behov tiligodosedda. Alltsa, ungefar samma standard fér alla och att det ar tydligt
varfér arbetsmiljén ar utformad pa ett visst satt. Vi manniskor har stor acceptans for
olikheter om vi férstar varandras behov! Annars kan det latt uppsta missforstand och
det kan upplevas orattvist.”

Hur gor man praktiskt

e Utforma en "generell” modell for arbetsplatserna, vilket skapar flexibilitet for att ev.
kunna flytta sektorer (arkitekt/inredningsarkitekt uppgift)

e Definiera och tillskapa "funktionsplatser” for specifika funktioner. Kan vara platser
med mer avskarmning, storre dataskarmar, plats for nagon som behover extra stod
eller utrustning (sektorchefsfraga / arkitekt/inredningsarkitekt arbete)
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"Forutségbarhet. Vi sparar energi nar vi vet vad som ska handa. Hur dagen kommer
att forma sig. Vad man kan férvénta sig. Foérutsdgbarhet, sa langt det gar. Det ger mer
energi over till de tillfallena da planen spricker och vi maste vara flexibla och tdnka om.
Situationer som hotar var férutsdgbarhet och ovisshet skapar ofta stor oro. Sa klart

ar det olika fér olika individer hur man upplever olika situationer av ovisshet. Men till
exempel omorganisationer, omflyttning och nya kollegor gor att det Iatt blir oroliga tider
i en arbetsgrupp.”

Hur gor man praktiskt

e Utforma en lattlast byggnad med tydlig struktur och tydliga miljéer (arkitekt/
inredningsarkitekt uppgift)

* Skapa tydliga rutiner kring gemensamma aktiviteter och i digitalt material
(ledningsfraga)

e Skapa mdjlighet for att "provkora” miljéer innan inflyttning. Kan vara i form av
spel, tillskapa ett pilotkontor eller workshop aktivitet (ledningsfraga som utarbetas
tillsammans med férandringsledare/inredningsarkitekt)

"Skapa mojlighet f6r medarbetarna att paverka sin arbetsmiljé. Vi har ett stort behov
av sjalvbestdmmande. Vi vill kunna paverka vad vi ska géra, hur vi ska gora det och

ndr vi ska géra det. Helst av allt ocksa med vem vi ska géra det. En arbetsmiljé som
upplevs som min arbetsmiljé dar man kan personifiera den sa att den upplevs rétt for
mig; dar trivs vi bast. Det innebdr inte att jag maste ha min plats med mina foton och
att ingen annan far réra mina saker. Utan att vi kan anpassa miljon sa att den fungerar
att arbeta i. Att det ar latt att skota sina arbetsuppgifter.”

Hur gor man praktiskt

e Forandringsprocessen utformas sa att alla medarbetare kan vara med och
paverka. Kan ske via enkater, intervjuer och workshops. APT &r ett bra tillfalle for
denna typ av medverkande. (ledningsfraga som kan utarbetas tillsammans med
forandringsledare/inredningsarkitekt)

"Programmera miljon sa att den skapar avlastning for arbetsminnet. Enkelt att hitta,
lagom stimulerande miljéer. Regeln ar inte for mycket intryck och inte for lite intryck.
Det ska upplevas inbjudande och stimulerande men inte rorigt.”

Hur gor man praktiskt

e Tydliggdra behovet i arkitekt- inredningsarkitektuppdraget. (arkitekt/
inredningsarkitekt uppgift)
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"Ratt arbetsuppgift pa réatt plats. En genomarbetad och genomtankt miljé stéttar
medarbetarna i att genomféra arbetsmoment. Ar det idégenerering pa agendan &r det
i en sadan miljé6 man bér tillbringa den tiden. Med hégt i tak och stimulerande material
i omgivningen. Eller varfér inte utomhus?”

Hur gor man praktiskt
e Definiera tankbara arbetsmoment/aktiviteter samt behov av utrustning
(sektorchefsfraga / inredningsarkitekt arbete)

"Detaljorienterade arbetsuppgifter utférs bast och effektivast i nagot avskalade
miljéer med inte fullt lika hogt till tak. Det underléttar riktad fokus om vi far ett mindre
utrymme runt oss nér vi jobbar med denna typ av arbetsuppgift.”

Hur gor man praktiskt
e Specificera i rumsfunktionsprogram. (arkitekt/inredningsarkitekt uppgift)

"Prima” miljén med symboler och budskap som paverkar i ratt riktning eller stimulerar
till nya tankar. Vi manniskor har ett mycket val utvecklat symbolsprak. Vi kan enas kring
en symbol eller en logga och fa den att sta for mal, visioner och skapa gemenskap.

Vi kan ocksa skapa 6nskade beteenden nér vi "primar” eller "nudgar” miljén med
budskap som sénder ut signaler till oss som vara hjarnor reagerar och agerar pa. Ofta
sker detta helt omedvetet. Som till exempel nér vi kdnner igen en produkt och véljer
sen den som vi sett reklam fér. Var noga med vad som finns pa véggarna och vilka
signaler miljén sénder. Ar det positiva budskap som uppmuntrar?”

Hur gor man praktiskt
e Tydliggora begreppen till ett delmoment i arkitekt- inredningsarkitektuppdraget.
(arkitekt/inredningsarkitekt uppgift)

"Skapa en genomténkt varierande milj6 fér kontoret! Med farg, form, doft och smak
med naturen som resurs.”
Hur gor man praktiskt

e Tydliggdra behovet i arkitekt- inredningsarkitektuppdraget. (arkitekt/
inredningsarkitekt uppgift)
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"Skapa plats for rorelse.”

Hur gor man praktiskt
e Tydliggdra behovet i arkitekt- inredningsarkitektuppdraget. (arkitekt/
inredningsarkitekt uppgift)

"Inred sa att kroppen och hjérnan far jobba i sina naturliga positioner. Ergonomiskt sa
klart!”

Hur gor man praktiskt
Tydliggora behovet i inredningsarkitektuppdraget. Koppla in ergonom i uppdraget.
(inredningsarkitekt uppgift)

"Skapa platser for olika former av aterhamtning.”

Hur gor man praktiskt

e Definiera miljéer/platser som ger medarbetare mojlighet for aterhamtning
(forandringsprocessarbete/workshop, markeras pa mobleringsplaner under
projektering)

e Uppratta rutiner under arbetsdagen for gemensamma aktiviteter tex. fika
(ledarskapsfraga, arkitekt/inredningsarkitekt uppgift)
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Kommunhusets externa ytor

| denna del av behovsanalysen fokuserar vi pa vilka kompletterande miljoer som
behovs i ett eventuellt framtida kommunhus utifran intervjuer och diskussioner med
sektorchefer och styrgrupp. Vi har ocksa tittat pa vad forskningen sager om att skapa
forutsattningar for ett levande hus som ocksa ger trygghet till naromradet.

Ytor som diskuterats for entréplanet/plan 1 har varit:

Kundarena/bokningsbara métesrum med "flyktvag”, reception, backoffice,
kontaktcenter, fullmaktigesal, inlastning, utstallningsyta, kafé/restaurang, vantyta for
barn, personalingang, WC/skotrum, miljorum, Co-workingyta for kommunanstallda,
vigselrum, socialt rum, vallokal och yta for hemtjanst.

SCCHEVHERE Kontorsplan

ZUCH RS Kontorsplan

Kontorsplan

Entréhall, Reception, IT-service, Konferens, Servering, Utstallningsyta,
Kontaktcentra, Co-workingyta, Hemtjanst, Stad/tvatt,

Teknikutrymmen, Forrad/arkiv, Omkladning, Postboxar/paketutlamning
50 kvm BRA Allktivitetsrum

Typ A

2300 kvm BRA Kontorsplan

Kontorsplan

Kontor, Entréhall, Reception, IT-service, Konferens, Servering,
Utstallningsyta, Kontaktcentra, Co-workingyta, Hemtjanst, Stad/tvatt,
Teknikutrymmen, Forrad/arkiv, Omkladning, Postboxar/paketutldmning

Typ A
lllustration pa mdjliga indelningar av vaningsplan, typ A och typ B
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For att testa husets kapacitet, kvadratmetermassigt, har Liljewall tillsammans med
styrgruppen arbetat med en 3d prototyp av Ale kommunhus. Utifran 3d prototypen har
funktioner, mojlig storlek pa byggnaden och antal vaningar testats och diskuterats.
Modellen blir sdledes en grund for ekonomisk kalkyl for huset.

Utover prototyparbetet finns ocksa de intervjuer som gjorts med liknande verksamheter
som grund. Nyckeltalet for Vaxjo kommunhus var 14 kvadratmeter per person LOA. For
Uppsala Stadshus finns 13,6 kvadratmeter per person LOA + 6vtig yta i Stadshuset.
Uppfattningen ar att dessa kvadratmeter per person ar for mycket, nar man val kommit
pa plats.

lllustration 3d prototypmodell, kommunhus

Kalkyl nytt Kommunhus

Parallellt med att ta fram denna behovsanalys har Ale kommun ocksa arbetat med
att ta fram en kalkyl for kostnader for att bygga ett nytt kommunhus. Aven fr&gan om
att hyra eller bygga sjalva har utretts i detta uppdrag. Bifogat finns denna ekonomiska
rapport.

358

46



Genomforandeplan med delprojekt

For att kunna komma i gang med arbetet med att skapa morgondagens
kontorsarbetsplats och ett kommunhus for alla invanare i Ale kommun har Liljewall
tillsammans med styrgruppen arbetat fram en genomférandebeskrivning for projektet.
Ett utkast pa dessa delprojekt/aktiviteter redovisas har for att skapa forstaelse for
komplexitet och tidsramar. Se bifogat underlag.

Genomférandeplan med delprojekt, Ale Kommunhus

Kommunens kontor
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Tidplan

For att fa en uppskattning av omfattning delmoment och tidsramar har Liljewall
tilsammans med styrgruppen tagit fram ett utkast till tidplan. Om inriktningsbeslut
tas i december om fortsatt utredning/uppdrag uppskattas att inflyttning till det nya Ale
kommunhus som tidigast skulle kunna ske under 2028. Se bifogat underlag "Utkast
Genomfdrandeplan med delprojekt - Ale Kommunens hus”.

SYSTEM- OCH
BYGGHANDLING

15AR

UPPSTART ﬁ FARDIGT

KOMMUNHUS

FORSTUDIE BYGGNATION
2 AR

2 AR
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PROTOKOLL
Kommunfullmédktiges presidium
Sammantradesdatum: 2023-06-08

KF ber § 2 KS 2023/263

Ansvarsfrihet for Samordningsférbundet Alv och Kust
2022

Beslut

Kommunfullméktiges presidium foreslar att kommunfullmiktige beslutar att
bevilja ansvarsfrihet for Samordningsférbundet Alv och Kusts styrelse och
enskilda ledamoter i styrelsen for ar 2022.

Sammanfattning

I samband med att kommunfullméktige beslutar om arsredovisningen
behandlas revisionsberittelsen for det gdngna aret for Samordningsforbundet
Alv och kust.

I revisionsberittelsen for Samordningsforbundet Alv och Kust framgér att
revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
det gdngna aret.

Enligt 26 § arbetsordning for kommunfullmdktige provar kommunfullméktiges
presidium fragor om ansvarsprovning. Kommunfullméktiges presidium
tillstyrker revisionsberéttelsen genom att foresla till kommunfullmiktige att
bevilja ansvarsfrihet till styrelsen och dess ledaméter for ar 2022.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse KPMG

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31 KPMG
Revisionsberittelse

Arsredovisning 2022

Samordningsforbundet Alv och Kusts beslut § 25

Beslutet skickas till
For vidare hantering

Samordningsforbundet Alv och Kust
Ekonomichef

Redovisningschef

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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REVISIONSDErAlielse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Alv & Kust, org. nr 222000-1941

Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
Regionfullmaktige i Vastra Gotalandsregionen

Kommunfullmaktige i Ale, Kungélv, Stenungssund, Tjérn och Ockerd kommun

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Alv & Kust for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lag om finansiell samordning och enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for forbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lag om finansiell samord-
ning och enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Sty-
relsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av férbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revis-
ion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Alv & Kust, org. nr 222000-1941, 2022

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett forbund inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

1)
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DocuSign Envelope ID: 749D900E-FDF2-4EAE-8F8D-00AB96F7A699

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet Alv & Kust for &r

2022.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen fér Samordningsférbundet Alv & Kust har bedrivit verksamheten pé& ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r foren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Jénkdping 2023-03-28

KPMG AB

DocuSigned by:

EB5D5B7C700D403. ..
Lisa Tenggren

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Alv & Kust, org. nr 222000-1941, 2022

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra foérhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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1.1

1.2

1.3

m Finansiella samordningsférbundet Alv & Kust

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

Bakgrund

Vi har fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for Finansiella samord-
ningsférbundet Alv & Kust (SOF Alv & Kust) for rakenskapsaret 2022.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) beddma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att beddma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
god redovisningssed i kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgor un-
derlag for revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt un-
derlag for revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) (LKBR), bérjade galla fran
och med 1 januari 2019.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskrite-
rier:

e Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

e Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

e Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Detta innebér att gransk-
ningen inte uppfyller de krav som stalls pa en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat
revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA). Det
innebar att vi inte uttalar oss dver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfylida.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e Forvaltningsberattelse

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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2.2

m Finansiella samordningsférbundet Alv & Kust

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

Resultatrakningen
Balansrakningen
Kassaflédesanalysen

Noter

Drift- och investeringsredovisning

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

e Intervjuer med berérda tjdnsteman

e Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
beddma om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag.

e Oversiktlig analys av dvriga poster.

Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resul-
tatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredo-
visning och sammanstéllda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i rekommendation 15 vad férvaltningsberattelsen ska innehalla minimum
for att motsvara kraven pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Vi noterar att forbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka precise-
ras i RKR R15.

Vid granskningen av férbundets férvaltning har en sen inbetalning till skattekontot iden-
tifierats vilket resulterade i férseningsavgift pd 625 kr. Férbundet har €j lidit ndgon vé-
sentlig skada pé grund av férsummelsen dédrmed. Var rekommendation &r att se éver
rutinen sé att skatter och avgifter framéver betalas in i tid.

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Noter” att arsredovisningen ar upprattad i en-
lighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat férbundets redovisningsprinciper, ge-
nom intervjuer och 6versiktlig kontroll, mot LKBR samt RKRs gallande rekommendat-
ioner.

Var bedémning ar att férbundet i huvudsak efterlever LKBR samt RKRs rekommendat-
ioner.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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2.3

24

m Finansiella samordningsférbundet Alv & Kust

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

Balanskrav

Ett forbund ska enligt KL gdra en avstamning av balanskravet och redovisas i férvalt-
ningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte reglera
ett negativt resultat enligt KL 8 kap 5§. RKR har lamnat information om beréakning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav
i LKBR och KL.

Forbundet redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i forvaltningsberattelsen.
Forbundets underskott for aret uppgar till 266 tkr.

Forbundet gjorde aven féregaende ar ett negativt balanskravsresultat, for 2021 uppgick
det negativa balanskravsresultat till — 355 tkr.

Utifran Nationella radets rekommendation kring storlek pa eget kapital kommer forbundet
inte att aterstalla det negativa balanskravsresultatet.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid be-
rakning av balanskravsresultatet.

Bedomning av fullmédktiges mal med betydelse av god ekono-
misk hushallning

Kommuner, férbund och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL
10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att férbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som
ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att intdkterna
enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar férbundens ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

Styrelsen i SOF Alv och Kust har per 2021-11-26 faststallt en definition av god ekono-
misk hushallning och redogér for denna och utfallet per 2022-12-31 i arsredovisningen.
Se vidare information pé sidorna 5-7 i arsredovisning.

Férbundets finansiella mél &r att den ekonomiska férvaltningen ska ske
e utan ekonomiska risktaganden,
e med god ordning,
e ett eget kapital som maximalt uppgar till den niva som faststéllts av Nationella
Radet och
e da ett eget kapital som éverstiger Nationella Radets rekommendationer ska
plan fér anvédndning av medel uppréttas.

Fdérbundet har fér 2022 nétt upp till de finansiella malen.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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2.5

m Finansiella samordningsférbundet Alv & Kust

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

Férbundets verksamhetsmal

e [okala ledningsgrupper genomférs med hég nérvaro.

Malet ar uppnatt.

o BIP-team genomfdrs med hég narvaro. Genomlysningar féljs upp med antal,
kén och hemkommun.

Malet ar uppnatt.

e Aktiverande insatser fbljs upp med antal, kbn och hemkommun.

Malet ar uppnatt.

o Samverkansteamet foljs upp med antal, kbn, hemkommun, tid i insats, andel till
arbete, andel till studier, andel till fortsatt rehabilitering (sérredovisning av fort-
satt medicinsk rehab/arbetslivsinriktad rehabilitering).

Malet ar delvis uppnatt.

Forbundet gér den sammantagna bedémningen att férbundet uppfyller forbundet samt-
liga uppsatta malsattningar utom andel till arbete/studier.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de av faststallda ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Resultatet
Belopp i kr Utfall Utfall
2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intakter 11 304 016 15 377 994
Verksamhetens kostnader -11 580 351 -15728 035
Finansiella intakter 15102 0
Finansiella kostnader -4 815 -5 002
Arets resultat -266 048 -355 043

Resultatet har paverkats av de lagre intakter dar minskningen framst ar hanforlig till lagre
EU-medel och andra bidrag dock inte nagon storre férandring av driftbidrag. Kostna-
derna for aret har 6kat framst vad galler personalkostnader.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
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2.6

2.7

2.8

m Finansiella samordningsférbundet Alv & Kust

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

Balansrakning

Belopp i kr 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar 2299 540 1610910
Kassa och bank 1395612 4416 322
Summa tillgangar 3695 152 6 027 232
Eget kapital exkl. arets resultat 2 434 651 2789 694
Arets resultat -266 048 -355 043
Kortfristiga skulder 1526 549 3592 581
gumma eget kapital och skul- 3 695 152 6 027 232
er

Som framgar av balansrakningen ovan har forbundets ekonomiska stallning forsvagats
nagot under perioden.

Enligt en rekommendation fran Nationella radet om storlek pa sparade medel/eget kapi-
tal sa skall varje forbund ha som mal att ha en rimlig storlek pa sitt eget kapital.

| arsredovisningen framgar aven att:

"Nationella radets rekommendation fér storleken pa eget kapital i férbund med Alv &
Kusts bidragsniva ar 1 700 tkr. Ett av Férbundets finansiella mal &ar att férbundets egna
kapital hégst far uppga till Nationella Radets rekommendation. Styrelsen har i verksam-
hetsplan och budget planerat for ett eget kapital om ca 1 000 tkr fér perioden 2022-2024.”

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tilldAmpade modellen synes éverensstamma med RKR R13.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar férbundets finansieringar och inve-
steringar och att kassaflédesanalysen har upprattats i enlighet med gallande rekommen-
dation. Tabellen kan till nastkommande arsredovisning kompletteras med en analys
kring utfallet.

Drift- och investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller
sig till den budget som har faststallts for den I6pande verksamheten. Investeringsredo-
visningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller Samordningsférbun-
dets investeringsverksamhet.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Finansiella samordningsférbundet Alv & Kust
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot ars-
redovisningens 6vriga delar och fullmaktiges budget.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyll-
ler kraven i enlighet med lagstiftningen. Det saknas en investeringsredovisning da for-
bundet inte har nagra investeringar.

Dag som ovan

KPMG AB

e /o, ,
Josefine Kjellberg Lisa Tenggren
Certifierad kommunal yrkesrevisor Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Till

Forbundsstyrelsen i Samordningsforbundet Alv &
Kust

Kommunfullmaktige i Ale, Kungélv, Stenungsund,
Tjorn och Ockeré kommun

Regionfullmaktige

Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2022

Samordningsforbundet Alv & Kust
Organisationsnummer 222000-1941

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Alv & Kust, org nr 222000-1941, for verksamhetséret 2022.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen upprattar en
arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen é&r tillracklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder
revisorerna.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforoundet Alv & Kust har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen har
uppréttats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning
och god redovisningssed.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Kungalv, 2023-03-27

DocuSigned by: DocuSigned by:
00EB51B39808402... B5BCB27E240E416...

Per Waborg Bjorn Brogren
Revisor for Véstra Gotalandsregionen Revisor for kommunerna
Bilagor:

De sakkunnigas rapporter
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Arsredovisning Samordningsférbundet Alv & Kust

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksam hetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for 2022. 1 bilaga till férbundets &rsredovisning limnas ocksa en
egen arsherattelse for samverkansteamet samt en powerpointpresentation av férbundets verksamhet i sin
helhet.

1. Forvaltningsberittelse

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Vdstra Gétalandsregionen samt kommunerna Ale, Kungilv, Stenungsund, Tjérn och Ockerd som
medlemmar. Férbundets org.nr dr 222000-1941.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har styrelsen ett
kansli med férbundschef och bitridande férbundschef.
Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska f& stéd och rehabilitering
till egen forsorjning.

Samordningsforbundet stodjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om att utveckla lokala
ledningsgrupper, kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering/Medlemsavgifter

Forbundet finansieras av staten, via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen, med hilften av medlen,
Vastra Gotalandsregionen med en fjdrdedel och kommunerna Ale, Kungilv, Stenungsund, Tjérn och Ockerd
finansierar tillsammans resterande fjardedel.

Utdver medlemsavgift har forbundet beviljats projektmedel fr&n Svenska ESF-radet.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och andra
aktdrer. Personer som behéver samordnad rehabilitering och ett samlat stéd ska f3 bittre forutsdttningar
att forsorja sig sjalva och fa dkad livskvalité.

Samordningsférbundets vision &r — Tillsammans skapar vi méjligheter!
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1.1 Oversikt av verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens 11 304 15378 15 549 12 451 10 249 9517 9479
intdkter
Verksamhetens -11580 | -15733 | -14804 -11 473 -11 278 -10 393 -8143
kostnader
Arets resultat -266 -355 745 978 -1 029 -876 1336
Soliditet 58,7% 40,4% 44,5% 38,1% 29,9% 21,8% 39%
Antal anstéllda 4 4 2 0 0 0 0

For aret budgeterades ett resultat om -1 234 tkr. Avvikelsen i forhallande till budget forklaras framst av 765
tkr i hogre intdkter an berdknat. Férbundets planerade verksamhet har fér perioden kostat 341 tkr mindre
an budgeterat. Differensen forklaras framst av att kostnaden for Vaxthuset pa Tjorn upphorde med tidigare
verksamhet vid halvarsskiftet och férbundets kostnad darfér minskade med 150 tkr. Vissa budgetposter har
paverkats positivt da inkomster genom ESF-medel bekostat en stérre del dn budgeterat. Under omradet
Resursférdelning — samordning ar kostnaden dock hdgre dn budgeterat, framst som ett resultat av en
genomford flytt under hdsten 2022,

Det egna kapitalet for utgangen av 2022 uppgar till 2 168 tkr. Fran ESF-projekt Respondere gjordes ett
tverskott om 1 026 tkr. 557 tkr av dverskottet kvarstar vid utgdngen av 2022. Overskottet har efter beslut
2021-11-26 lagts i ett regionalt samverkansprojekt. Férbundets tillgangliga egna kapital uppgar till 1 611
tkr.

Styrelsen fattade 2022-02-25 beslut om budgetutrymme om 200 tkr fér att hantera flytt i samband med
byte av lokal.

1.2 Viktiga forhdllanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Férbundet har under aret bedrivit planerad verksamhet och uppnatt planerade resultat. De differenser som
sker i férhallande till budget har avvikelser som beddms som sma och med naturliga férklaringar.

1.3 Hdiindelser av viisentlig betydelse

Under &ret har planering fér utveckling kommande ar gjorts. Forbundet beviljades 2022-12-20 medel fran
svenska ESF-radet att bedriva ett projekt i tre ar med en total budgetomslutning om 40 mkr. Projektet ar
gemensamt med Samordningsférbundet Goteborg och Samordningsférbundet Vast. 9,3 mkr kommer att
utgéra operativ verksamhet fér Samordningsférbundet Alv & Kust. Projektet kommer i stor utstrickning
paverka de kommande drens verksamhet.

1.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Utgangspunkten fér verksamheten dr Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210)

Férbundet styrs av en styrelse med fyra ledaméter och sju erséttare. Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Vastra Gétalandsregionen har vardera en ledamot och en ersattare. Kommunerna
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har gemensamt en plats som ledamot och fyra som ersittare. De fem kommunerna byter arligen den
ordinarie platsen mellan sig.

2022-02-04 meddelade Nationella rddet att den ordning som Alv & Kust och manga andra férbund i landet
har for sin styrelserepresentation inte &dr forenlig med lagstiftningen. Den nya tolkningen menar att varje
medlem ska representeras av minst en ledamot och en ersattare. Det betyder att den minsta férandring
som behdver ske dr att respektive kommun utser vardera en ledamot och en ersattare till férbundets
styrelse. Det innebdr en minsta utékning av styrelsen med 4 ordinarie ledaméter och en ersattare, totalt 8
ordinarie och 8 ersattare. En ny mall for framtagande av férbundsordning kom 2022-12-20. En ny
féorbundsordning kommer att tas fram under 2023.

Styrelsen har ett kansli till stod for sitt arbete och den I6pande férvaltningen.

Férbundet har en férbundsordning, attest- och delegationsordning samt ett upprattat dokument fér intern
styrning och kontroll.

I arbetet med att ta fram budget arbetar styrelsen med hég delaktighet. Det sker genom involvering av
kansli, personal och Lokala ledningsgrupper i processen. Uppféljning sker med delarsrapport fér perioden
januari - augusti samt arsredovisning.

1.5 God ekonomisk hushdllning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning
Styrelsen faststallde 2021-11-26 sin definition av god ekonomisk hush&lining.

Samordningsforbundet Alv & Kust har identifierat fyra nyttoperspektiv som styr riktning och malsattning.
e Egen sysselsidttning
e Stegvis forflyttning
e  Okad livskvalité
e Samhéllsekonomisk nytta

I dessa fyra nyttoperspektiv avser férbundet att med tillgingliga resurser bidra till stérsta mdojliga resultat
och effekt.

Forbundets finansiella mal &r att den ekonomiska férvaltningen ska ske
e utan ekonomiska risktaganden,
e med god ordning,
e etlt eget kapital som maximalt uppgar till den niva som faststélls av Nationella Radet och
e da ett eget kapital som &verstiger Nationella Radets rekommendationer ska plan fér anvindning av
medel upprattas.

Férbundet har fér 2022 natt upp till de finansiella malen.

Forbundets verksamhetsmal
* Lokala ledningsgrupper genomférs med hég nérvaro.
| verksamhetsplan for 2022 har en méiniva om 70% nérvaro satts upp. Malet ar uppfyllt, 70%.

® BIP-team genomférs med hég nérvaro. Genomlysningar féljs upp med antal, kén och hemkommun.,
| verksamhetsplan fér 2022 har en malniva om 70% satts upp. Malet ar uppfyllt, 82%. 51 kvinnor,
46 man. Ale 23, Kungélv 18, Stenungsund 23, Tjorn 12, Ockerd 21.
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Aktiverande insatser foljs upp med antal, kén och hemkommun.

Malet fér insatserna sattes till 100 deltagarplatser. Malet ar uppfylit, 108 deltagarplatser. 67
kvinnor, 41 méan. Ale 31, Kungilv 39, Stenungsund 21, Tjérn 1, Ockerd 16. Mal fér kostnad 2 500
kr/deltagarplats. Utfallet 2 231 kr/deltagarplats.

Samverkansteamet féljs upp med antal, kon, hemkommun, tid i insats, andel till arbete, andel till
studier, andel till fortsatt rehabilitering (sdrredovisning av fortsatt medicinsk
rehab/arbetslivsinriktad rehabilitering).

| verksamhetsplan for 2022 har féljande mal satts upp:

Mal 120 deltagare. Utfall 129 deltagare, 74 kvinnor och 55 man.

Mal, tid i insats ska minska. Har ej gatt att mata da individer som tidigare deltagit i projekt
Respaonere skrivits in i samverkansteamet. Ndr deltagare forflyttas mellan insatser i
uppfdljningssystemet pabdrjas en ny rikning. Deltagarna har inte kunnat foljas pa dnskvért sitt.

Mal 25-35% till arbete/studier. Utfallet &r 15%. Forbundet har inte uppnatt sin malsattning.
Forklaringen ar att majoriteten av individer, 57%, som kommer till samverkanteamet har ersattning
fran Forsakringskassan. Nar individen bedoms ha uppnatt 25% av sin arbetsférmaga ska en
gemensam kartldggning mellan Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen gdras. Kartlaggningen
resulterar i de flesta fall att individen lamnar samverkansteamet och far fortsatt stod genom det
férstirkta samarbetet mellan Férsikringskassan och Arbetsformedlingen. Resultatet dr positivt
men paverkar forbundets mojligheter att uppna sitt resultatmal om 25-35% till arbete.

Malet har reviderats infér 2023 och ett nytt mal formulerats kring andel individer som ska lamna till
fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering. Férbundets deltagare remitteras fran férbundets parter.
Remitterade deltagare med ohalsa har dver tid 6kat. Under perioden kommer remisser till 28% fran
kommunerna, 5% fran Arbetsférmedlingen, 12% fran Forsakringskassan och 55% ifran hélso- och
sjukvarden. 57% av deltagarna har ersattning fran Forsékringskassan. Under perioden dr det 15%
som gatt tillbaka till sjukdom och 12% som lamnar for fortsatt medicinsk rehabilitering.

En I3ngtidsuppféljning har pabérjats under 2022 for att Gver tid kunna identifiera hur det gatt for
tidigare deltagare i samverkansteamet. 41 deltagare har tillfragats sex manader efter avslutad
insats om nuvarande status. Av dessa var fem i arbete/studier nar stddet frdn samverkansteamet
avslutades, efter sex manader var nio personer i arbete/studier.

Mal 35-50% ska ga till fortsatt rehabilitering. Utfallet &r 59%. Utav dessa &r det 43% som lamnat till
arbetslivsinriktad rehabilitering.

M3l 50 000 kr/deltagare i snitt fér insats. Utfall 36 000 kr. Under aret har férbundet haft en stabil
medarbetargrupp med flerarig erfarenhet. Det gor att verksamheten har kunnat arbeta utan storre
stérningar vilket ocks3 speglar sig i kostnad/deltagare. Under 2023 férvéntas kostnaden/deltagare
bli hégre da verksamheten star infér ett omfattande verksamhetsutvecklingsarbete. Nagot som
bade tar tid och innebér att nya samarbeten och strukturer behdver satta sig.
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Mdl: Madta socioekonomisk effekt. Nagra generella nyckeltal som kan anvéndas fér att vardera
socioekonomisk effekt finns inte. De siffror som anges nedan ar en uppskattning som har bedéms
som rimlig att utga ifran.

Rrital; o et Effekt
Socioekonomisk effekt effekt
Sjukpenning 0,0 180000 0
Sjuk- aktivitetsersattning 2,06 126000 252 000
Forsorjningsstéd -7,0 126000  -882 000
Heltidarbete, osubventionerat -3,0 615000 -1845000
Arbete, subventionerat -2,8 410000 -1148000

Bedémning av god ekonomisk hushdallning

Sammanfattningsvis uppfyller forbundet samtliga uppsatta madlsdttningar utom andel till arbete/studier.
Orsaken till detta beror i férsta hand pa hur de samverkande parterna har strukturer for att fanga upp
individer i behov av samordnat stéd nér individen uppnatt 25% av sin arbetsformaga. | verksamhetsplan for
2023 har malet reviderats.

Uppfélining av verksamheten

Syftet med férbundets insatser &r att uppnd en effektivare resursanvandning. Férbundet skapar formella
férutsattningar fér prioritering av samordnade insatser éver sektorsgranserna. Vara ledord ska vara initiera
— samordna — utvardera/félja upp och analysera. Férbundets vision som togs fram under 2018 &r —
Tillsammans skapar vi méjligheter.

Madlgrupper &r personer som ar i behov av samordnad rehabilitering. Dessa personer aterfinns idag hos de
olika aktdrerna inom finansiell samordning. Ett omfattande samarbete pagar sedan tidigare kring grupper
som behéver samlat st6d. Finansiell samordning ersatter inte detta arbete. Férbundet ska stddja, fordjupa
och utveckla befintligt samarbete. Det ar viktigt att rehabiliteringen sker utifran individernas férmaga och
behov samtidigt som den enskilde individen aktivt medverkar i rehabiliteringen.

Madalgrupper

Forbundet prioriterar i verksamhetsplan for 2022 stéd till individer som framjar hélsa. Insatserna ska vara
for de som stér langt ifrdn arbetsmarknaden och ar i behov av ett stéd som méter individen dar hen
befinner sig. Insatserna ska for dessa individer upplevas som tillgéngliga. Avgrinsning och prioritering gbrs
till de individer som bedéms ha en lang vig till arbete dér samverkande myndigheters insatser var for sig
beddms otillrackliga. Inom malgruppen lyfts sarskilt unga vuxna 18-29 ar. Tillgang till insats tar ocksa
hansyn till lokala behov och tidigare férdelning.

Forbundet har under perioden arbetat med 129 deltagare, 57% kvinnor, 43% man. 39% av deltagarna har
grundskola eller kortare utbildning. 34% av deltagarna ar under 30 r. 58% av deltagarna har fyra &r eller
mer i offentlig férsorjning. Totalt har 149 remisser limnats till forbundet under pericden. Remisser fordelar
sig mellan parterna enligt féljande; Halso- och sjukvarden 55%, Foérsakringskassan 12%, kommuner 28% och
Arbetsférmedlingen 5%. Kommunmedborgarna kommer fran Ale 26%, Kungélv 30%, Stenungsund 19%,
Tjérn 10% och Ockerd 15%.
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Kvinnor och mdn

Deltagare under 30 ar &r i storre utstrackning man, 56%, medan deltagare éver 30 ar i stérre utstrackning ar
kvinnor, 64%. Kvinnor har betydligt langre tid i offentlig forsorjning fore insats. Kvinnor har generellt en
nagot hogre utbildningsniva an méannen bland deltagarna.

Fran férbundets remittenter remitteras fler kvinnor dn mén fran Forsakringskassan och Halso- och
sjukvarden. For kommunen &r férdelningen mellan mén och kvinnor jamn och fran Arbetsférmedlingen
finns en viss 6vervikt av man. Totalt sett 4r 56% av inkomna remisser kvinnor och 44% man.

Det ir en stérre andel kvinnor som nar arbete/studier eller &r aktivt arbetssokande an man efter avslutad
insats, 21% kvinnor och 13% man. Det ar ocksa en stérre andel kvinnor som gar vidare till en
arbetslivsinriktad rehabilitering &n man, 44% kvinnor och 37% man. Det &r férre kvinnor an man som
lamnar insatsen som fortsatt sjuk, 15% kvinnor och 27% man.

Insatser

Starst andel av forbundets resurser fordelas till individuellt anpassat stod till deltagare i samverkansteamet.
Utifran de behov som identifieras mots individen. Nar behov och metoder har varit otillrdckliga har i manga
fall metoder och insatser utvecklats for att mota individens behov i syfte att na framgang med den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Férbundet ger finansiellt stod till insatser hos medlemmar som riktar sig till individer. Dessa ar Vaxtverkstan
p3 Tjérn och IPS-implementering. Vaxtverkstan har efter halvarsskiftet dvergatt i ny regi med ny malgrupp
och forbundets finansiella stod har upphort.

| omradet finns fyra lokala ledningsgrupper (LLG). Syftet med LLG 3r att rdja de hinder som finns i vardagen
for samverkan mellan parterna. Deltagare pd méten &r chefer eller personer med mandat fran respektive
organisation. Under 2021 har LLG definierat sin uppgift som ett forum for att hantera operativa uppgifter i
samverkan. Som ett led i det har den tidigare sammanslagna gruppen fér Ale och Kungalv delats. Syftet ar
att fokusera pd respektive kommuns invanare och det stod som finns tillgéngligt fran samtliga akt&rer inom
respektive kommun. Under 2022 har Ale respektive Kungélv haft sju moten vardera och Stenungsund/Tjorn
och Ockerd sex. Den samlade ndrvaron uppgick till 72%

P3 operativ niva finns BIP-team som speglar sammanséttningen i LLG. BIP st&r for Beredning, Information,
Progression. BIP-teamets samordnade och samtidiga bedomningar mojliggor ett stod till individen i
parallella processer i stallet for seriella. Detta utgdr en av de faktorer som enligt BIP-forskningen har storst
effekt fr en lyckad resa for individer som stér langt ifrdn arbetsmarknaden att nd ett arbete. BIP-
forskningens insikter ar en viktig del av BIP-teamens utvecklig och arbetssatt. Teamen triffas caen gangi
ménaden. De gir igenom vissa utav de remisser som inkommit till férbundets samverkansteam i syfte att
kartligga individens situation och identifiera mojliga insatser som finns tillgdngliga for individen. Till teamet
remitterar ocksa parterna drenden dér de dnskar 6vriga parters kunskap kring individen, dessa kallas
genomlysningar. Genomlysningar genomfors kring individens situation med samtycke fran personen.
Férbundets roll &r att samordna métena. Respektive BIP-team har haft 4tta moten vardera. Den samlade
nirvaron uppgar till 82%. Totalt har BIP-teamet hanterat 97 drenden under aret.

Utéver insatser till individ och stéd till parterna att samverka &r forbundets ambition att bidra till att
utveckla och stidja ett hallbart samhélle. Férbundets arbete for att starka jamstalldhetsarbetet och stodja
individer som &r utsatta for vald i nira relationer fortsatter. Utéver det har vissa medarbetare utbildats i
suicidprevention i syfte att kunna vidareutbilda inom samverkansteamet och till personal hos
medlemsparterna. Extra fokus har arbetet med véld i ndra relationer haft med information om forbundets
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arbete till styrelse, beredningsgrupper och BIP-teamen har tillsammans med samverkansteamet haft en
temadag i dmnet.

Férbundet har under tva ar arbetat med att kartldgga arenor for samverkan och hur férdndrade uppdrag
hos férbundets parter paverkar samverkan. Arbetet har resulterat i en bild om vilka roller myndigheter har
fokus pa och vilket sitt olika organisationsdelar kan ge stod &t individer. Bilden som visar sig ir att manga
olika aktérer paverkar olika bedémningar och beslut kring individen. Dessa bedémningar och beslut
behéver samordnas for individer som har en komplex situation. Insatser som ger ett personligt stéd till
individen i en arbetslivsinriktad rehabilitering ges frimst utav kommunernas arbetsmarknadsenheter, det
forstarkta samarbetet mellan Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen och férbundets samverkansteam.
Slutsatsen dr att dessa tre arenor behdver stirka sitt operativa samarbete.

| syfte att stérka samordningsférbundens arbete med samverkan har forbundet sokt samarbeten med fler
samordningsforbund med ambition att anséka om medel fran Svenska ESE-radet och deras program ESF+.
En ans6kan gjordes under hésten. 2022-12-20 beviljades ansékan om projekt Gransgangare av Svenska ESF-
radet. Samordningsférbundet Alv & Kust &r projektdgare med Samordningsférbundet Goteborg och
Samordningsforbundet Vast som samverkansparter. Totalt omfattar ansékan 40 mkr under tre ar.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Forbundet finansierar samverkansteamet vars uppgift ir att ge ett personligt, samordnade och
arbetslivsinriktat stod. Insatsen foljs upp med individdata.

e Under perioden har 129 personer registrerade i SUS med individdata.

® Avdessadr 74 kvinnor (57 %) och 55 &r mén (43 %). 69 deltagare har avslutat insats under
perioden.

® Avde som avslutats har 15% gatt till arbete/studier, 2% avslutats som aktivt arbetsstkande.

¢ 43% har [dmnat till arbetslivsinriktad rehabilitering, 12% till medicinsk rehabilitering och 4% till
daglig verksamhet.

® 61% har gjort en stegforflyttning till eller mot arbete.

Utfall dver tid 2022 2021 2020 2019
Antal deltagare 129 158 138 120
Antal avslutade deltagare 69 71 46 62
Tid i insats for avslutade deltagare, dagar 439

Arbete/studier 15% 21% 20% 21%
Aktivt arbetssokande 1% 6% 24% 15%
Fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering 43% 21%

Kommentar: Tabellen redogér fér utfallet kopplat till férbundets samverkansteam. | det fall data saknas i tabellen ar
for att data inte finns tillgénglig fér den perioden.

Utover samverkansteamet har férbundet bedrivit aktiverande insatser.
e Totalt har 108 deltagarplatser utférts.
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Uppfiljning och resultat for strukturdvergripande insatser

strukturdvergripande insatser inom férbundet &r omradet, Ledning, styrning och koordinering — samverkan.
Resurserna for omradet syftar till att stodja samverkan mellan parterna. De lokala ledningsgrupperna och
BIP-teamen har malsittningen att ha minst 70% narvaro. Fér BIP-teamen dr narvaron i snitt 82%. For de
lokala ledningsgrupperna uppndr man 72% i snitt.

1.6 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet beréknas enligt foljande:

= Periodens resultat enligt resultatrdkningen ; -266 048 kr
- Samtliga realisationsvinster: 0 kr
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 kr
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 kr
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper Okr
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0 kr
= Balanskravsresultat -266 048 kr

Forbundet har ett negativt balanskravsresultat bade 2021 och 2022. Om kostnaderna ar storre an
intikterna under ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom de tre paféljande
aren. Det kan dock pozngteras att i de fall férbund har fér stort eget kapital sa blir balanskravet
intetsidgande, eftersom rekommendationerna frén Nationella radet kring storleken pa eget kapital ska
efterstrivas. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 2 168 tkr. 557 tkr av resultatet tillhor det
forbundsgemensamma ESF-projektet Respondere. Det har gett forbundet ett tillgdngligt eget kapital om 1
611 tkr. Nationella radets rekommendation for storleken pa eget kapital i forbund med Alv & Kusts
bidragsniva ar 1 700 tkr. Ett av Forbundets finansiella mal ar att forbundets egna kapital hdgst far uppga till
Nationella Radets rekommendation. Styrelsen har i verksamhetsplan och budget planerat for ett eget
kapital om ca 1 000 tkr for perioden 2022-2024.

Den férhéjda nivan av eget kapital férklaras av att ESF-projekt Respondere inte forbrukat de medel som
planerats inom projektperioden, totalt blev dverskottet 1 026 tkr. Under 2022 nyttjades 469 tkr av dessa
medel. Resterande medel planerad nyttjas under 2023.

Med utgangspunkt i rekommendationen fran Nationella radet kommer forbundet inte att aterstalla det
negativa balanskravsresultatet.

1.7 Viisentliga personalférhallanden

Férbundet har fyra egna anstéllda samt sju inldnade. Forbundet har under aret haft totalt 10 dagar
sjukfranvaro hos anstéllda.

1.8 Forvintad utveckling

Under 2022 har férbundet stallt om verksamheten for en kraftigt minskad budgetomslutning. Under 2021
var det totalt 17 medarbetare, under 2022 har verksamheten fran mars manad totalt omfattat 11
medarbetare. Aktiviteter till deltagare &r den del av verksamheten som framst har minskat i omfattning
som ett resultat av omstiliningen. Infér 2023 kommer verksamhetens omfattning 6ka med medarbetare
fran forbundets medlemmar som arbetar i samverkan genom stad fran Svenska ESF-radet. Férbundets
operativa samverkan kommer att férstérkas med drygt 3 mkr arligen for perioden 2023-2025. Projektet
f5rvantas leda till att fler deltagare kommer att kunna fa stéd i samordnade insatser och att parterna finner
samverkansformer som knyter handliggare narmare varandra.

§ s i3 [ A : ii
Justering w#/’?{ {V%;}/})/C )Z:iiv

392



2. Resultatrdkning

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intgkter 1 11304 016 15377994
Verksamhetens kostnader 2 -11580351 -15 728 035
Verksamhetens nettokostnad -276 335 -350 041
Finansiella intakter 15102 0
Finansiella kostnader -4 815 -5 002
Resultat efter finansiella poster -266 048 -355 043
Extraordindra poster 0 4]
Arets resultat -266 048 -355 043
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3. Balansrakning
Belopp ikr. Not

Tillgangar

Anlaggningstillgang
Omsittningstillgdngar

Fordringar 3
Kassa och banktillgodohavande

Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Arets resultat

Kortfristiga skulder 4
Summa eget kapital och skulder

4. Kassaflodesanalys
Belopp i kr.

Arets resultat

Justering fér ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelsekapital

Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar
Okning+/minskning- kortfristiga skulder
Kassaflode for den lépande verksamheten

Arets kassafldde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid helar
Summa

2022-12-31 2021-12-31

2 299 540 1610910
1395612 4416 322
3695152 6027 232
3695 152 6027 232
2434651 2789 694
-266 048 -355 043
1526 549 3592581
3695152 6027 232

Not 2022-12-31

-266 048

0

-266 048

-688 630

-2 066 032

-2 754 662

-3020710

4416322

1395612

-3 020 710
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2021-12-31

-355 043
0
-355 043

334534
112 862
447 396

92 353
4323 969
4416 322

92 353
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5. Driftsredovisning

Tabell; Intdikter

Budget Utfall )
2022 2022 D'?;irjns
(tkr) (tkr)
Finansiell ram 9032 9032 o
ESF — medel 1024 1222 198
Forstudie ESF 400 400
SUS-resurs 480 647 167
Summa inkomster 10536 11 301 765
Kommentar: Férbundet har 765 tkr hogre intikter 4n budgeterat.
Tabell: Samordnat stéd riktat till individer - samarbete
Budget Utfall .
2022 2022 D'f(iiﬁns
(tkr) (tkr)
Samordnat stdd riktat till individ - samarbete
Samverkansteamet - Personal finansiering Alv & Kust -4 833 -4 640 193
Aktiverande insatser -250 -241 9
Vaxtverkstan, Tjorn -300 -150 150
IPS-implementering -41 -33 8
Summa samordnat stéd -5424 -5 064 360

13

Kommentar: Fér verksamhetsomradet &r utfallet positivt i férhallande till budget med 360 tkr. Vixtverkstans éverskott

forklaras av att tidigare verksamhet upphért fran 2022-07-01 och férbundets stéd dérmed upphaor. Overskottet i

samverkansteamet forklaras framst av att ESF-medel bidragit i stérre omfattning 3n budgeterat.

Tabell: Ledning, styrning och koordinering - samverkan

Budget Utfall |

2{)2g2 2022 lefirens

(tkr) (tkr) [e)
Ledning, styrning och koordinering - samverkan
Bitrddande férbundschef -860 -893 -33
Framtida samverkansstruktur -125 -50 75
BIP-team, personal -525 -420 105
Ovrigt natverksarbete -200 -133 67
Summa samverkan -1710 -1496 214

Kommentar: Fér verksamhetsomradet, ar utfallet positivt i forhallande till budget med 214 tkr. ESF-medel har i stérre
utstrackning &n budgeterat bidragit bade till framtida samverkansstruktur och kostnaden f&ér BIP-team.
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Tabell: Resursfordelning och strategiskt arbete -

Styrelse

Férbundschef

Revision

Administratér, uppféljning SUS

Lon-, ekonomihantering, hemsida

Lokal

Ovrigt, medlemsavg., kontorsmtrl, teknik, info etc
Kartlaggning, statistik

Utvardering

Summa samordning

samordning
Budget Utfall .

ZOZgZ 2022 Differens

(tkr) (tkr) (ske)
-256 -282 -26
-1 000 -1122 -122
-65 -64 1
-615 -673 -58
-190 -167 23
-92 -357 -265
-160 -135 25
-50 -54 -4
0 0 0
-2428 -2 854 -426

14

Kommentar: Fér verksamhetsomradet ar utfallet negativt i forhallande till budget med -426 tkr. Underskottet forklaras

av en flytt av kontorets kansli under hosten och periodiseringar av den egna personalens semester, pension och

|&6neskatt.

Tabell: Summering nettokostnad SOF Alv & Kust exkl stéd frdan ESF

Budget

Utfall

2022 2022 Dif{ftirjns
(tkr) (tkr)
Utrymme innovativa insatser 0 0 0
Inkomst till forbundets verksamhet fran Respondere ESF 225 418 193
Summa kostnader SOF Alv & Kust (exkl. stéd fran ESF) -9 337 -8 996 341

Kommentar: Kostnaden for verksamheten &r 341 tkr lagre an budgeterat. 193 tkr av dessa forklaras av att inkomster

av ESF-medel tackt vissa verksamhetskostnader.

Tabell: ESF-projekt Respondere

Gemensamt, aktiviteter
Gemensamt, personal
Goteborg, personal
Insjériket, personal

Alv & Kust, personal
Summa Respondere

Budget Utfall ,

2052 2022 Differens

(tkr) (tkr) (Ekr}

-1264 -472 792
-310 -430 -120
-267 -330 -63
-367 -52 345
-225 -418 -193

-2 433 -1 702 731

Kommentar: ESF-projekt Respondere har pagatt fran april 2019 till mars 2022. Overskottet i projektet beror framst pa

att medel fér gemensamma aktiviteter ej nyttjats till fullo. Projektet har for hela projektperioden genererat ett
Sverskott om 1 026 tkr. Dessa medel har nyttjats i ett regionalt utvecklingsprojekt mellan sex samoardningsforbund.

Syftet har varit att tillsammans férbereda sig fér de utlysningar Svenska ESF-radet har gjort och kommer att géra inom
programperiod ESF+ 2021-2027. Av dverskottet kvarstar 557 tkr att nyttja fér den regionala utvecklingsinsatsen under

2023.
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Tabell: Forstudie Grdnsgdngare

Budget Utfall

2022 2027 Differens
(tkr) (tkr) I3ke)

0

0 -869 -869

Kommentar: Svenska ESF-radet beviljade férstudien Gransgangare for perioden april — november 2022 med 400 tkr.
Forstudien har agerat inom det regionala utvecklingsprojekt som bedrivits under 2022. Tillkommande medael kommer
fran dverskott av ESF-projekt Respondere. Medel har nyttjats till processtéd, en stérre konferens 2022-10-27 samt
mdtesverksamhet.

Tabell: Summering och resultat

Budget Utfall

2022 2022 Differens

(tkr) (thr) (D
Summa kostnader -11 770  -11567 203
Resultat -1234 -266 968
Ingdende eget kapital 2062 2434 372
Utgdende eget kapital 828 2168 1340

Kommentar: Arets kostnader uppgar till -11 567 tkr vilket &r 203 tkr mindre &n budgeterat. Under 2022 har férbundet
beviljats 400 tkr till en férstudie fran ESF. Overskattet fran ESF-projekt Respondere uppgar till 1 026 tkr. Kostnader for
det regionala utvecklingsprojektet dit forstudiens medel och dverskottet frén Respondere anvénts uppgar till 869 tkr.
Totalt dverskott fran ESF-projekt Respondere uppgar till 557 tkr, Overskottet forvéntas i sin helhet vara forbrukat
2023. Férbundets egna kapital uppgar till 2 168 tkr. D3 6verskottet fran ESF-projekt Respondere inte &r disponibelt i
férbundet minskar det tillgéngliga egna kapitalet med 557 tkr till 1 611 tkr.

6. Noter

Arsredovisningen &r i tillampliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Vissa anpassningar har
gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 1. Verksamhetens intikter
2022-12-31 2021-12-31

Driftbidrag fran staten 4516 000 4516000
Driftbidrag frdn Kungilv Kommun 715 398 710491
Driftbidrag fran Tjérn Kommun 309 736 310720
Driftbidrag fran Ale Kommun 513436 515151
Driftbidrag fran Stenungsund Kommun 452 555 452 436
Driftbidrag frin Ockeré Kommun 266 875 269 202
Driftbidrag fran Vastra Gotalandsregionen 2258000 2258000
EU-medel och andra bidrag 2269525 6 345 994
Ovriga intikter 2491 0
Summa 11304016 15377994
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Not 2. Verksamhetens kostnader

Méanadslon/grundlon

Bilersattningar, skattefria
Bilersattningar, skattepliktig

Ovriga kostnadsersattningar, skattefria
Redovisade sociala avgifter tot
Utbildning, kurs- och konferens
Personalrepresentation, intern
Resekostnader (ej egen bil)

Kost och logi

Ovriga personalkostnader/Kop av personal

El for drift

Kép av utbildning

Verksamhetsanknutna IT-kostnader
Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna personalkostnader
Verksamhetsanknutna resekostnader
Verksamhetsanknutna lokalkostnader

Verksamhetsanknutna utbildnings-, kurs- och

konferenskostnader
Verksamhetsanknutna trycksaker

Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil

Hyra av lokal

Tillfdlliga hyror

Fastighetsservice
Datakommunikation

Maobler

Ovriga férbrukningsinventarier
Kontorsmaterial

Trycksaker

Serviceavgifter till branschorganisationer
Ovriga frakter och transporter
Kostnader for information och
Representation (ej personal)
Forandring av semesterloneskuld
Tele, fast

Tele, mobil

Postbefordran
Pensionsforsakringspremier
Forandring av pensionsskuld

Sociala avgifter for semester- och loneskuld

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader
IT-yjanster
Konsultarvoden spec utredn

Justering Wé— 8 f? (/(fc j%/

2022-12-31
-2 164 675
-9 652

-5 251
-11103
-676 120
-231759
-11 888
-12 329
-28 157
-50167
-1912

0

-25431
-406 753
-213 722
-5 723296

e

-478 581
-331 417

-60 172
-3578
-99 215
-1 500
-32 853
-1840
-70 456
0

-23 269
0
-32924
-27 660
0
-2274
-22770
-770
-17 141
0

-99 695
-89 198
-7 154
-33 180
-113 681
-145 209

2021-12-31
-2 048 813
-2 925

-1 660

-9 140
-636 382
-41 224
-16 388
-705

-3 555
-1076 607
0

-G 868

-61 181
-616 096
-433 638
-9 174 665
1276
-522 417

-327 584

=12 952
-3 507
-95 989
0

-11 001
2337
0
-45716
-15 795
-2 646
-51 048
0

-11 990
-1 810
25403
0
-31596
-3 600
-114 223
-63 414
7 982

0

-41 432
-109 453
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Premier for arbetsmarknadsforsakringar
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Summa

Not 3. Fordringar

Kundfordringar
Redovisningskonto, Ludvikamoms
Forutbetalda kostnader

Upplupna intdkter

Summa

Not 4., Kortfristiga skulder

Leverantoérsskulder

Berédknad sérskild loneskatt pa pensionskostnader
Innehallen personalskatt

Upplupna pensionskostnader

Upplupna Sociala avgifter

Upplupna kostnader

Summa

Not 5. Revisionskostnader

Total kostnad for rikenskapsrevision

Varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rakenskaperna

. (0
Justering M{rﬁ C,F f. ,%//(/ J)\/X/
v 7

399

-2 029
-219908
-31661

-11 580 351

2022-12-31
537 496
135231

97 904
1528 909
2299540

2022-12-31
443 483

66 492

0

89198

16 241
911135
1526 549

2022-12-31
63 995
34 059

-901

-157 522
-2918

-15 728 035

2021-12-31
255 859
117 343
108 711

1128997

1610910

2021-12-31
2 387 415
0

20 659

0

9087
1175420
3592581

2021-12-31
64200
33000
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7. Styrelsens underskrift

18

Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter

och férbundets ekonomiska stéllning.

Datum: 2023-03-24

LU

Linda-Mayi
Ordforande

™~

Safet Peci
Ledamot

An

na Andersson

Vice ordférande

Anha Hansson
Ledamot

ustering _ ( 1
S Sf (K

I
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SAMORDNINGSFORBUNDET Styrelseprotokoll 2023-03-24 Dnr: 2023/01

U ALV&KUST

ALE | KUNGALY | STENUNGSUND | TJ08N | DCKERQ

§19 Sammantriadet dppnas
Ordférande Linda-Maria Hermansson hélsar valkommen och forklarar
sammantradet 6ppnat.

§20 Upprop
Narvaro i enlighet med protokollets férsta sida.

§21 Val av justerare
Styrelsen beslutar:
e Utse Anna Andersson att justera dagens protokoll.

§22 Faststillande av dagordning
Styrelsen beslutar:
e Faststilla dagordningen i enlighet med féredragningslista.

§23 Féregdende protokoll
Styrelsen beslutar:
e Faststilla foregiende protokoll fran 2023-02-24

§24 Redovisning fran personliga ombud
Personliga ombud finns i kommunerna Kungalv och Stenungsund. Ale har under 2023
vakantsatt sin tjanst. De personliga ombuden ger stod till individer med psykiska
funktionsnedsattningar. Verksamheten syftar till att personer med psykisk
funktionsnedsittning ska fa mojlighet att leva ett mer sjalvstandigt liv, med mojlighet
att ta del av samhallets utbud av vard, stéd, service, rehabilitering och sysselsattning
pa jamlika villkor.

Handlingar
Arlig rapport Verksamheten Personligt Ombud 2022
Systemfel identifierade av PO 2022

Styrelsen beslutar:
e Notera informationen till protokollet.
e Att personliga ombud arligen redovisar till forbundets styrelse.

§25 Arsredovisning 2022
Beslutad arsredovisning inklusive revisionsberattelse ska overlamnas senast 2023-03-
31 till férbundets medlemmar.

M%ustering § Il
Y]
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ALE |

§26

§27

SE\MOEDf‘ﬂNGSFQRBUNDg Styrelseprotokoll 2023-03-24 Dnr: 2023/01

ALV&KUST

| STENUNGSUND | TJ08n | BCKERD

Handlingar

TU: Arsredovisning 2022
Arsredovisning SOF Alv & Kust
Férdjupad arsredovisning 2022
Arsberéttelse Samverkansteamet 2022

Styrelsen beslutar:
® Godkdnna drsredovisning for 2022 fér Samordningsférbundet Alv & Kust.
e QOversinda arsredovisningen till respektive medlem i Samordningsférbundet
Alv & Kust.
° ﬁsrsredovisningen forklaras omedelbart justerad.

Samrad budget 2024
I mars varje dr samrader férbundets medlemmar. | samband med medlemssamradet
tas drsredovisning, verksamhetsplanering och framtida budget upp.

Handlingar
TU: Askande bidrag 2024
Skrivelse — Samrad budget 2024

Styrelsen beslutar:
® Sdnda skrivelse till medlemmarna med dskande om bidrag med totalt 9 010
tkr for verksamhetsaret 2024.

Férbundsordning

Styrelsen fattade 2021-11-26 beslut om att Sversinda ett forslag om férdndrad
férbundsordning till forbundets medlemmar. 2022-02-04 meddelade Nationella
radet att ett arbete med oversyn av tidigare mall for upprattande av
forbundsordning pabdrjats. Frimsta skilet till oversynen &r att tolkningen av hur
styrelsernas representation ska se ut har forandrats. Den nya tolkningen &r att varje
medlem i férbundet ska representeras av minst en ledamot och minst en ersittare i
forbundets styrelse.

Styrelsen fattade 2022-02-25 beslut om att avvakta forslag om ny férbundsordning
till dess att ny mall tagits fram av Nationella radet. En ny mall presenterades 2022-
12-20.

,é{v///éaf}mtering

402




PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2023-06-07 @
e

KS § 102 KS 2023/329

Kommunfullmaktiges sammantradestider 2024

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att under 2024
sammantrida foljande datum och tider:

Mandag den 29 januari kl. 18
Miéndag den 4 mars kl. 18
Maéndag den 8 april kl. 18
Mandag den 27 maj kl. 18
Mandag den 17 juni kl. 15
Mandag den 9 september kl. 18
Mandag den 7 oktober kl. 18
Mandag den 11 november kl. 18
Miéndag den 16 december kl. 18

Sammanfattning

Enligt 14 § 1 arbetsordningen for Ale kommunfullméktige ska fullméktige hélla
nio ordinarie sammantridden om &ret. Forvaltningen har arbetat fram en
planering for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och ndmndernas
sammantriaden for 2024. Utgdngspunkten &r att sammantrdden halls mandagar
klockan 18 med undantag f6r sammantraden da budget antas.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-04-18

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering

Kommunsekreterare

Ale Folkets Husforening
Fér kédnnedom

Samtliga nimnder
AV-tekniker

Forvaltningsledningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) A L E

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: KS 2023/329 @
Datum: 2023-04-18

atum ——r

Kommunsekreterare, Amra Taneroglu
Kommunfullméktige

Kommunfullmaktiges sammantradestider 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att under 2024 sammantréda
foljande datum och tider:

Mandag den 29 januari kl. 18
Mandag den 4 mars kl. 18
Mandag den 8 april kl. 18
Mandag den 27 maj kl. 18
Mandag den 17 juni kl. 15
Miéndag den 9 september kl. 18
Maéndag den 7 oktober kl. 18
Mandag den 11 november kl. 18
Mandag den 16 december kl. 18

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Enligt 14 § i arbetsordningen for Ale kommunfullmaéktige ska fullméktige halla nio ordinarie
sammantrdden om dret. Forvaltningen har arbetat fram en planering for kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och ndmndernas sammantrdden for 2024. Utgdngspunkten &r att
sammantridden halls mandagar klockan 18 med undantag for sammantridden da budget antas.

Maria Reinholdsson Emelie Cergic Boberg
Kommunchef Kanslichef

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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(&

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-04-18

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Kommunsekreterare

Ale Folkets Husforening

Fér kédnnedom
Samtliga nimnder
AV-tekniker
Forvaltningsledningen

Arendet

Enligt 14 § i arbetsordningen for Ale kommunfullmdktige ska fullmiktige hélla nio ordinarie
sammantrdden om aret. Senast vid decembersammantridet bestimmer fullméktige dag och tid
for kommande ars sammantriden. Forvaltningen har arbetat fram en planering for
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och nimndernas sammantréden. I detta drende
foreslas datum som kommunfullmiktige ska sammantréda.

Foreslagna datum &r foljande for 2024:

Mandag den 29 januari kl. 18
Mandag den 4 mars kl. 18
Mandag den 8 april kl. 18
Mandag den 27 maj kl. 18
Mandag den 17 juni kl. 15
Mandag den 9 september kl. 18
Miéndag den 7 oktober kl. 18
Maéndag den 11 november kl. 18
Maéndag den 16 december kl. 18

Ekonomisk bedomning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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4

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Kommunfullmidktige bestimmer nér ordinarie sammantraden hélls, enligt 5 kap. 12 §
kommunallagen (2017:725). Kommunen har i 14 § arbetsordningen for Ale
kommunfullmdktige vidare reglerat att fullmiktige ska halla nio ordinarie sammantrdden om
aret. Enligt samma bestdmmelse dr det kommunfullmiktige som bestimmer datum och tid for
sammantridden. Beslutet ska fattas fore utgdngen av december ménad &ret innan.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Beslutets genomférande

Sammantridestiderna publiceras pa kommunens hemsida. Ett schema med datum for
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, arbetsutskott och deadlines kommer att uppréttas och
skickas ut 1 samtliga av kommunens forvaltningar.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen gor ingen sérskild bedomning.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07

KS § 104 KS 2022/678

Redovisning av ej verkstallda fullmaktigebeslut 2022

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige noterar informationen.

Sammanfattning

Kommunfullmidktige har 1 KF § 9, 2005-03-29 beslutat att kommunstyrelsen
och ndmnder érligen i ett sarskilt &rende ska redovisa beslutsuppdrag som
kommunfullméktige lamnat till nimnderna men som inte verkstallts.
Aterkoppling har inkommit frin forvaltningarna for att beddma om uppdragen
kan anses vara verkstéllda eller inte.

I detta drende redovisas de uppdrag som kommunfullmiktige gett till
ndmnderna till och med utgangen av 2022 samt dven de motioner som
kommunfullmaktige bifallit men som dnnu inte kan anses som verkstéllda. I
sammanstédllningen tas d&ven uppdrag med som kan anses ha blivit verkstillda
under utgdngen av 2022 for kinnedom. Sammanstéllningen foljer inte upp de
uppdrag som foljer av verksamhetsplan och budget for 2022.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2023-04-12

Sammanstillning 6ver uppdrag fran kommunfullméktige, 2023-04-12

Beslutet skickas till
Fér vidare hantering
Kommunchef

Forvaltningschefer

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) A L E

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: KS 2022/678 @
Datum: 2023-04-12

atum ——r

Utredare Afram Shiba
Kommunstyrelsen

Redovisning av ej verkstallda fullmaktigebeslut 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige noterar informationen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har i KF § 9, 2005-03-29 beslutat att kommunstyrelsen och ndmnder
arligen 1 ett sérskilt drende ska redovisa beslutsuppdrag som kommunfullméktige ldmnat till
ndmnderna men som inte verkstillts. Aterkoppling har inkommit frn forvaltningarna for att
beddma om uppdragen kan anses vara verkstéllda eller inte.

I detta drende redovisas de uppdrag som kommunfullmiktige gett till nimnderna till och med
utgidngen av 2022 samt dven de motioner som kommunfullméktige bifallit men som @nnu inte
kan anses som verkstéllda. I sammanstéllningen tas 4ven uppdrag med som kan anses ha blivit
verkstillda under utgangen av 2022 f6r kinnedom. Sammanstéllningen f6ljer inte upp de
uppdrag som foljer av verksamhetsplan och budget f6r 2022.

Maria Reinholdsson Emelie Cergic Boberg
Kommunchef Avdelningschef Kansli och sidkerhet
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, 2023-04-12

Sammanstillning 6ver uppdrag fran kommunfullméktige, 2023-04-12

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Kommunchef
Forvaltningschefer

Arendet

Kommunfullméktige har i KF § 9, 2005-03-29 beslutat att kommunstyrelsen och ndmnder
arligen i ett sérskilt d&rende ska redovisa beslutsuppdrag som kommunfullméktige lamnat till
ndmnderna men som inte verkstillts. Aterkoppling har inkommit frin forvaltningarna for att
beddéma om uppdragen kan anses vara verkstillda eller inte.

I detta drende redovisas de uppdrag som kommunfullmiktige gett till nimnderna till och med
utgidngen av 2022 samt dven de motioner som kommunfullméktige bifallit men men som dnnu
inte kan anses som verkstéllda. I sammanstéllningen tas d&ven uppdrag med som kan anses ha
blivit verkstillda under utgdngen av 2022 for kinnedom. Sammanstillningen foljer inte upp
de uppdrag som foljer av verksamhetsplan och budget for 2022 som istéllet f6ljs upp i
arsredovisningen.

Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Kommunfullméktige har i KF § 9, 2005-03-29 beslutat att kommunstyrelsen och ndmnder
arligen i ett sérskilt d&rende ska redovisa beslutsuppdrag som kommunfullméktige lamnat till
nidmnderna men som inte verkstillts. Sedan 2021-09-07 finns en framtagen rutin for hur ¢j
verkstéllda beslut ska hanteras.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Beslutets genomfoérande

Beslutet expedieras enligt framtagen rutin till kommunchef och forvaltningschefer for
uppdrag som beror respektive forvaltning.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen gor ingen beddmning annat &n att sammanstilla de uppdrag som
kommunfullméktige gett till ndmnderna enligt rutin. Beddmningen om ett uppdrag har
verkstillts eller inte &r en foreslagen bedomning som gors efter att ha stimt av med
forvaltningarna i samband med att aterkoppling inkommit om drendena.

(&

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Skapad: 2023-04-12
Arendenummer: KS 2022/678

Redovisning av ej verkstallda uppdrag fran kommunfullmaktige under 2022

1 (8)

Beslutsdatum | Paragraf | Arendenr Arende Beslut Adressat Status
Egrr:rrr?::;?)lllrrglasztr;gieuzegzl;Jatgra?tttti?lzammans med Kommunstyrelsen beslutade i KS §
Utveckla Ale - Tva extern hvresvard utarbeta forslag till kommunhus 145, 2021-06-08 om ett fortsatt arbete
2015-10-26 KF § 158 KS.2015.282 huvudorter i Ale extern Ny orstag ik . Kommunstyrelsen | med ett lokalprogram for ett nytt
i Nédinge. Uppdraget skall aterredovisas till . h .
kommun e PR ) kommunhus. Senast information pa
kommunfullmaktige for stallningstagande innan . .
" . . kommunstyrelsen 10 januari 2023.
avtalsférhandlingar inleds.
Kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att ge Kommunstyrelsen beslutade i KS §
Utveckla Ale - Tva kommunstyrelsen i uppdrag att i anslutning till att 145, 2021-06-08 om ett fortsatt arbete
2015-10-26 KF § 158 KS.2015.282 huvudorter i Ale forslag till kommunhus redovisas beskriva de Kommunstyrelsen | med ett lokalprogram for ett nytt
kommun ekonomiska konsekvenserna inklusive kommunhus. Senast information pa
effekterna av att kommunhuset i Alafors kommunstyrelsen 10 januari 2023.
avvecklas for stallningstagande.
. . . Erik Lilieberg (M) foreslar att kommunfullméaktige
Bifallen motion fran o
P beslutar att kommunen i enlighet med ovan
Erik Liljeberg (M) om anordnar en prisceremoni for att lyfta fram
2018-12-17 KF § 233 KS.2018.50 att visa vardagshjaltar daashial P ) for si Kommunstyrelsen | Ingen information.
uppskattning genom varcagshja tar vars |n__satser orsina |
) f medmanniskor eller fér samhallet fortjanar att
en prisceremoni X
uppmarksammas.
Bifallen motion fran Robert Jansson (SD) foreslar i motionen att Demokratiberedni Kommer att behandlas i
2020-09-07 KF § 150 KS.2019.321 Robert Jansson (SD) uppdra till demokratiberedningen att se éver : ’ .
. = e . ngen demokratiberedningen kommande tid.
om att séanka partistéd | partistddet infor ndsta mandatperiod.
Kommunfullméaktige beslutar att uppdra till
samhallsbyggnadsnamnden att till !(ommande Trafikstrategin &r pabérjad med
Trafikplan for Ale trafikplan delanupp denien stratggl, som Samhallsbyggnad | planerad antagande under 2024
2021-03-01 KF § 60 KS.2016.290 kommunfullméaktige beslutar, av évergripande N N o) s :
kommun PR - . snamnden Dérefter paborjas arbetet med
och langsiktig karaktar och dels en plan for de )
x e trafikplanen.
delar som ar mer kortsiktiga och avser
tilldmpning.
Handlingsplan for
} arbetet mot Kommunfullmaktige uppdrar at samtliga . N . . .
2021-09-13 KF § 187 KS hedersrelaterat vald namnder och kommunala bolag att Samtliga namnder, I-I_andlln__gsplanen har |mp|ementercats :
SAK.2021.126 . . . . AB Alebyggen vissa namnder. Uppdraget kvarstar.
och fortryck for Ale implementera handlingsplanen.
kommun
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Beslutsdatum | Paragraf | Arendenr Arende Beslut Adressat Status
Auvtal for fordon med fossila drivmedel
finns pa plats efter samarbete med
upphandlingsenheten. Fordonen kan
Kommunfullméaktige beslutar att ge sektor E::Itl?t”eiz g\t/t ?Jigg\:k:j:t?ekﬁ:nd:r det
Hantering av fordon kommunstyrelsen och sektor service i uppdrag Kommunstyrelsen, | framféra fordon finns vid ex el-bortfall
2021-09-13 KF § 195 KS.2021.341 . 9 att i samrad uppratta avtal samt genomféra de munsty ’ ) - ’
vid elbortfall investeringar och upohandlinaar som forslaget Servicendmnden | kommunen finns &ven flertalet
innebar 9 PP 9 9 dieselbilar kvar da laddinfrastrukturen
' annu ej ar helt implementerad samt att
leveranstiden for nya elbilar ar lang.
Finns framtagen prislista pa
serviceforvaltningen.
Bi ) . Socialdemokraterna foreslar att kommunen tar o s
ifallen motion fran o . Arbete pagar inom
o fram exempel samt uppdaterar dessa arligen pa . . .
Dennis Ljunggren (S) hur véra taxor och avgifter paverkar ett antal kommunledningsférvaltningen med att
2021-11-15 KF § 219 KS.2021.187 om taxor och avgifters . S . Kommunstyrelsen | sammanstalla typfamiljer for att
A s snittboenden och familjekonstellationer och N :
paverkan pa presenterar uppgifterna via kommunens genomfdra motionens uppdrag.
boendekostnader. hemsida Arbetet pagar under varen 2023.
Serviceforvaltningen har ett pagaende
Bifallen motion fran tillganglighetsprojekt dar publika objekt
Johan Nordin (S): iald K ill att k d laggs in och dar allmanheten enkelt
Utreda mojligheterna S(?‘.(.:'.a emo raterrla vill att ommunen utreder Samhallsbyggnad | har méjligheter att Iagga in synpunkter
2022-01-24 KF § 20 KS.2021.308 . N mdjligheterna att férenkla anmalan av enkelt N . -
att férenkla anmalan avhialota hinder snamnden for enkelt avhjalpta hinder. Det har
av enkelt avhjalpta jalp ' dock inte inkommit vad
hinder samhallsbyggnadsférvaltningen har
gjort i detta @rende.
A . Kultur- och fritidsnamnden har
Andrat uppdrag med Kommuﬂnfullmaktlgc_a beslutar att uppdra il hanterat fragan genom reviderade
. socialndmnden att i samarbete med kultur- och - = .
anledning av e - s Socialnamnden, taxedokument for 2023. For
2022-05-23 KF § 93 KS.2022.212 fritidsnamnden lagga fram alternativa I6sningar S .
uppsagda avtal med till fullmaktiae efter att ha inhamtat synpunkter Kommunstyrelsen | socialndmnden kommer aterrapport
pensionarsféreningar fran ber('jrdg foreninaar ynp ske fran socialférvaltningen under
gar. 2023.
Bifallen motion fran ) o Socialférvaltningen haller pa att arbeta
Robert Jans§on (SD__) Robert Janssc_)_n _(SD) m.fl. foresl_ér_l_ motionen att fram forslag till spraktest med
2022-06-20 KF § 103 KS.2021.560 m.fl. om sprakkrav for kommunfullmaktige beslutar att inféra ett Socialnamnden omvérldsbevakning fran andra

anstallning inom
kommunens
omsorgsverksamhet

spraktest for anstallning inom kommunens
omsorgsverksamhet.

kommuner och vad som finns att kdpa
pa marknaden. Forvaltningen
aterkommer till nAmnden under varen
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Beslutsdatum | Paragraf | Arendenr Arende Beslut Adressat Status
med kostnaderna. Malsattningen ar
helt eller delvis inférande hosten 2023.
Bifallen motion fran Robert Jansson (SD) m.fl. féreslar i motionen att
Robert Jansson (SD) s o I Socialférvaltningen arbetar for att
m.fl. om sprakkrav for kommunfullmaktige beslutar att sociainamnden infora sprakombud och férhoppningen
2022-06-20 KF § 103 KS.2021.560 Cm far i uppdrag att genomfora insatser for att hoja Socialnamnden M ) A
anstallning inom . ot x ar att det ska finnas pa alla enheter.
sprakkunskapsnivan hos redan anstalld personal A .
kommunens . Annu inte pa plats.
inom kommunens omsorgsverksamhet.
omsorgsverksamhet
Kommunfullmaktige beslutar att uppdra at
kommunstyrelsen att utreda och féresla hur
kultur- och fritidsnamndens ansvar kan fordelas
Omorganisering av pa en eller flera andra namnder.
2022-11-14 KF § 178 KS.2022.584 kultur- och Kommunstyrelsens uppdrag att utreda innefattar | Kommunstyrelsen | Beredning pagar
fritidsnamnden att presentera de ekonomiska konsekvenserna
av féreslagen 16sning samt att utreda och foresla
nddvandiga revideringar av berérda
styrdokument.
Kommunfullméktige beslutar att uppdra till kultur-
och fritidsnamnden att, i samarbete med
Genomférande av Erik | samhallsbyggnadsnamnden, ta fram skisser och
KS- Liljebergs (M) motion forslag pa hur man kan uppféra tydliga skyltar Kultur- och
2022-12-12 KF § 201 jeberg 9p pplora tydliga sky fritidsnamnden/ko | Beredning pagar.

S0U.2022.442

"Lat det synas nar
man kommit till Ale"

eller motsvarande "landmarken” vid infarterna till
kommunen i Surte, Bohus, Alvhem och Kollanda
samt undersdka mojligheten att tillverka
skyltarna egen regi eller via foretag.

mmunstyrelsen
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Beslutsdatum | Paragraf | Arendenr Arende Beslutsmening Adressat Status
Kommunalt Kommunfullmaktige uppdrar at Upphavt av kommunfullmaktige i
2015-09-28 KF § 139 KS.2015.120 Overtagande av samhallsbyggnadsnamnden att paborja arbetet Samhallsbyggnad beslut KF § 74, 2022-03-28. | samma
’ ’ huvudmannaskap for med att genomfdra dvertagandet i enlighet med snamnden beslut upphavdes handlingsplanen
vagféreningar handlingsplanen for andrat huvudmannaskap. som uppdraget utgar ifran.
Kommunalt Kommunfullmaktige uppdrar at Nya regler om kommunalt bidrag il
2015-09-28 KF§139 | KS.2015.121 | Overtagandeav | samhalisbyggnadsnamnden att paborja arbetet | Samhalisbyggnad | 1145 vagar antagna | fullmaktige
huvudmannaskap for med framtagande av forslag till nya bidrag for snamnden
P o . - KF § 46, 2023-03-06.
vagféreningar vagforeningar utanfér kommunens tatorter.
Bifallen motion fran Moderaterna i Ale kommun féreslar att Ale Uppdraget forklarat som fullgjort av
2016-10-10 KF § 179 KS.2016.166 Mikael Berglund (M) kommun utreder hur man kan arbeta med Kommunstyrelsen | kommunfullmaktige KF § 122, 2022-
om medborgarbudget medborgarbudget och kostnader for detta. 09-05.
Tlllsattmpg 2 gelitsh Kommunfullmaktige beslutar att ge forvaltningen . i
sakkunniga som ett . d it revidera Arvodesbests | Arvodesbestdammelserna och allméan
arvoderat JCel ey CILl e G TS s stadga har reviderats for politiskt
2018-11-19 KF § 206 KS.2018.313 - for fortroendevalda m.fl. i Ale kommun samt Kommunstyrelsen .
fortroendeuppdrag . . . sakkunniga och det har avskaffat
. Allman stadga for namnder och styrelser i Ale .
med en faststalld ——— " enligt KF § 261, 2021-12-20.
. kommun i enlighet med forslaget.
tjanstgoringsgrad
Kommunfullmaktige uppdrar at
samhallsbyggnadsnamnden att tydligaregora Kommunfullmaktige har i beslut KF §
Ubpdateradimaxa taxan sa att en lekman enkelt kan forsta den, Samhillsbvganad 196, 2020-11-09 och KF § 184, 2022-
2019-01-28 KF § 14 KS.2018.250 PIF;%- och bvaalagen uppdraget ska vara klart innan taxan ska férnyas snémndenygg 11-14 antagit en ny taxa for plan och
yegiag dock senast 31 december 2019. | uppdraget ska bygglagen efter att detta uppdrag till
ocksa inga att ta fram forslag pa digital 16sning samhallsbyggnadsnamnden.
for detta.
6. Kommunfullmaktige beslutar att ge i uppdrag
i x till kommunstyrelsen att underséka majligheten
Tillaggsaskande av . R ATL
. - o till en forsaljning av hela eller delar av s s
investeringsmedel for Jennylunds ridanidggning. Syftet med Kommunfullmaktige beslot i § 71,
2020-03-02 KF§38 | KS.202056 | fardigstllande av y gl Kommunstyrelsen | 2023-04-03 att inte sélja Jennylunds

Jennylunds
ridanlaggning

forsaljningen skall vara att uppna basta
ekonomiska nytta for skattebetalarna. Ett sadant
eventuellt beslut ska avgoras i
kommunfullmaktige.

ridhus efter genomférd utredning.
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Beslutsdatum | Paragraf | Arendenr Arende Beslutsmening Adressat Status
Kommunfullméktige beslutar att reglementet for Reglemente har setts éver i samband
2020-04-06 Reglemente for ommuniufmaktige besiutar aft regiementet 1o med 6versyn av reglementen och
KF § 83 KS.2020.138 : ) 3 krisledningsnamnden ska ses Gver senast Kommunstyrelsen - -
krisledningsnamnden december 2020 allman stadga enligt beslut av KF §
: 107, 2022-06-20.
Kommunfullmaktige beslutar att aterremittera Arendet aterremitterades och
arendet till sektor kommunstyrelsen fér att utreda kommunfullmaktige beslutade KF §
och kostnadsberakna forslagen: 25, 2021-01-25 att inte bestélla
Fritidskort for - eu Lo ey iiesben ] sl | Hg;jdsrg;rtti]:?gslzticr)zk:)ri;?nrsqi?eIsen
2020-06-04 KF § 113 KS.2020.108 arkurs 9 och IM som ger mdjlighet att resa Kommunstyrelsen 5 o
ungdomar att fortsatt bevaka fragan om fritidskort
vardagar mellan 14-24 och helger mellan 00-24 hos Vasttrafik. Idag ligger fragan hos
- Att géra ett tillkdp av fritidskort till samhallsbyggnadsnamnden efter
gymnasieelever som géller vardagar mellan 19- Gverflyttning av ansvar for
22 kollektivtrafikfragor.
Kommunfullmaktige beslutar att ge omsorgs-
och arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att
Avtal med slutféra férhandlingarna med de Socialnamnden
2020-09-07 KF § 142 KS.2020.224 pensionarsféreningar pensionarsféreningar som omsorgs- och Kultur- och ’ Har upphavts genom beslut KF § 93,
’ ’ samt taxa for arbetsmarknadsnamnden den 15 maj 2014 § 56, T 2022-05-23 med nytt uppdrag.
NPT - . o) i g > fritidsnamnden
pensionarsforeningar gav sin sektor i uppdrag att paborja férhandling
med i syfte att arbeta fram nya avtal. Samarbete
ska ske med kultur- och fritidsndmnden.
Komrpupfullmaktl_g_e beslutar att uppdra at . Politiskt sakkunniga avskaffat i KF §
Utvéirdering av de fullmaktiges presidium att under 2021 genomfora | 1 nfulimaktig | 261, 2021-12-20. Andringen tradde i
2020-10-19 KF § 172 KS.2020.254 s . och redovisa en utvardering av de politiskt - , T
politiskt sakkunniga . . es presidium kraft 2022-10-18 nar nya
sakkunnigas nytta, funktion, kostnad och effekter b
" . ) kommunstyrelsens mandattid bérjade.
for det demokratiska arbetet i kommunen.
- ideri i- Kommunfullmaktige beslutar att aterremittera i- i i i
2021-01-25 KF § 38 KS Revidering av energi g Kommunstyrelsen Energi- och klimatstrategin antagen i

S0U.2020.504

och klimatstrategi

arendet till sektor kommunstyrelsen med
uppdraget att féorandringar markeras med

beslut KF § 105, 2021-03-29.
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Beslutsdatum | Paragraf | Arendenr Arende Beslutsmening Adressat Status
fargmarkeringar i texten sa det tydligt framgar
vilka férandringar som féreslas i det nya
forslaget.
Arbetet har efter samtal i
kommunstyrelsens arbetsutskott
R 4. Kommunfullmaktige beslutar att uppdra till utmynnat i ett uppdrag som
" 9 kommunstyrelsen att fortydliga radens roll och kommunfullmaktige i beslut KF § 187,
2021-01-25 KF § 35 KS.2020.186 vgfksar%hets lanen att en 6versyn gors av reglementen for att Kommunstyrelsen | 2022-11-14 gav till kommunstyrelsen.
2019 P likstalla och samordna. Kommunstyrelsens Uppdraget kan anses inbegripas i det
arbetsutskott ska vara referensgrupp i arbetet. uppdrag KF har gett till KS i 2022-11-
14 och redovisas darmed endast for
kadnnedom.
Redovisning av 2. Kommunfullmaktige beslutar att uppdra till Kommunstyrelsen har i beslut KS §
2021-01-25 KF § 35 KS.2020.186 uppdrag i kommu__nstyr_elsen %tt skapa de styrdokument ) Kommunstyrelsen 50, 2022-03-15 antag_lt en
verksamhetsplanen som kravs for att pa ett kommungemensamt satt kommungemensam riktlinje for
2019 hantera synpunkter och klagomal. hantering av synpunkter.
Uppdraget har andrats av
kommunfullmaktige i beslut KF § 201,
2022-12-12 att istallet uppdra till
Erik Lilieberg (M) féreslar i motionen att e Cl il eIl S el
. . o Sl 5 samarbete med
Bifallen motion fran kommunfullmaktige uppdrar at sektor samhallsbyggnadsnémnden, ta fram
2021-01-25 KF § 22 KS.2018.154 20 Llljeberg L) Lt komml_.mstyrelsen L LIEeE G el Wiemli Kommunstyrelsen | skisser och férslag pa hur man kan
det synas nar man av tydliga skyltar eller motsvarande 9 .
L ” = A e uppfora tydliga skyltar eller
kommit till Ale landmarken” vid infarten eller i forekommande ,, . -
. . motsvarande "landmarken” vid
fall infarterna till Ale kommun. . : .
infarterna till kommunen i Surte,
Bohus, Alvhem och Kollanda samt
understka mojligheten att tillverka
skyltarna egen regi eller via foretag.
Ej verkstallda Kommunfullméaktige beslutar att sektor
2021-03-29 KF§106 | KS.2021.122 | fullmaktigebesiut kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en Kommunstyrelsen | Rutin antagen 2021-09-07.
under perioden 2020- rutin for hantering och rapportering av ej
01-01—2020-12-31 verkstallda fullmaktigebeslut.
Taxa for tillsyn enligt Kommunfullméktige beslutar att drendet Samhallsbyggnad Taxan har antagits efter
2021-03-29 KF § 104 KS.2021.116 lag om brandfarliga aterremitteras med uppdraget att tydligt forklara aterremittering i beslut KF § 154,

och explosiva varor

hur taxan férandrats ifran foregaende ar. En

snamnden

2021-05-17.
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Beslutsdatum | Paragraf | Arendenr Arende Beslutsmening Adressat Status
enkel jamforelse likt det dokument som tagits
fram for sotningstaxan ar fullgod.
Kommunfullméaktige beslutar att arendet
Taxa for tillsyn enligt aterremitteras med uppdraget att tydligt forklara Samhallsbvaanad Taxan har antagits efter
2021-03-29 KF § 102 KS.2021.117 lag om skydd mot hur taxan férandrats ifran foregaende ar. En snémndenygg aterremittering i beslut KF § 153,
olyckor enkel jamforelse likt det dokument som tagits 2021-05-17.
fram for sotningstaxan ar fullgod.
Foljdes upp i arsredovisningen for
2021 dar
samhallsbyggnadsférvaltningen,
serviceforvaltningen och
Kommunfullméktige uppdrar till nAmnderna for kommunledningsforvaltningen
KS- Revidering av energi- | Utbildning, omsorg och arbetsmarknad, kultur- - sammanstéllt sina handlingsplaner.
A KF§105 | S0U.2020.504 | och kiimatstrategi ECh fritid, service, samhallsbyggnad och .| Samtliganamnder | ¢ . och fritidsférvaltningen samt
ommunstyrelsen att ta fram handlingsplaner for - . g
2021 utblldnlnggfowaltnlngen har under
2022 upprattat handlingsplaner.
Socialférvaltningen har inforlivat
handlingsplanen i namndplan med
budget 2022.
KS Program for Kommunfullmaktige uppdrar at Llar.1|sf§tyrelse3__fqltj)ler L:jpﬁ e EL e
2021-12-20 KF § 257 SAI( 2021531 krisberedskap och kommunstyrelsen och 6vriga namnder att Samtliga namnder cVP forsvar, darfuiand nur
. . L e . implementeringen av programmet har
civilt forsvar implementera programmet. gatt till
Kommunfullméaktige beslutar att ge
servicenamnden i uppdrag att skyndsamt utreda
alternativ placering for en ny grundskola F-6 i Uppdraget har presenterats med
Lokalisering av ny omradet Nol-Alafors. Utredningsuppdraget andrat uppdrag pa
2022-02-28 KF § 36 KS.2020.474 | skola F-6 i omradet innefattar uppdatering av genomford utredning Servicenamnden kommunfullmaktiges sammantrade 20

Nol-Alafors

gjord ar 2020 "Rapport forutsattningar for ny
grundskola i Nol eller Alafors” samt att denna
kompletteras med utredning om alternativ
placering pa andra eventuella lampliga tomter i
Nol och Alafors. Utredningen ska darefter

juni 2022, se beslut KF § 104, 2022-
06-20.
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Beslutsdatum | Paragraf | Arendenr Arende Beslutsmening Adressat Status
presenteras pa kommunfullmaktiges méte den
20 juni 2022.
Kommunfullméaktige beslutar att
servicenamndens presidium far i uppdrag att
Lokalisering av ny F-6 | aterrapportera fortsatt utredning av alternativ 1 Méten har hallits med presidierna i
2022-06-20 KF § 104 KS.2020.474 skola i omradet Nol- Nol, gemensamt till presidierna i Servicenamnden . =
Alafors kommunstyrelsen, utbildningsnamnden RESEER MEe),
Yl ) ¢} )
samhallsbyggnadsnamnden samt kultur- och
fritidsndmnden senast den 15 december 2022.
Kommunfullmaktige beslutar att aterremittera
Politiskt arendet att ta bort posten Parkeringshus
initiativarende: Forslag | Nodinge om 60 000 tkr for hela perioden fran Arendet slutbehandlat i fullméktige
2022-11-14 KF § 176 KS.2022.610 om att revidera investeringsbudget for 2023-2026, antaget av Kommunstyrelsen 2023-03-06
Investeringsbudget kommunfullmaktige 2022-03-28 i beslut KF § 73, ’
2023-2026 med motivering att kommunstyrelsen ska utreda
konsekvenserna av att posten tas bort.
2. Kommunfullmaktige beslutar att uppdra at
respektive namnd att i enlighet med fullméaktiges
beslut om mal och budget samt i enlighet med
o .. anvisningar fran sektor kommunstyrelsen
2022-12-12 KF § 212 e LD el oty ics Alte besluta om ndmndplan for ar 2023 senast 31 Alla namnder Presentationer genomférda.

S0U.2022.620

kommun 2023-2026

januari 2023 och att redovisa respektive
namndplan och budget for ar 2023 vid
kommunfullmaktiges sammantrade den 6 mars
2023.
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